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OZET

Siif Ogretmenlerinin Statii Kaygilar ile Is Yasam Kaliteleri Arasindaki iliski
Diizeyi
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Proje Danismani: Dr. Suna COGMEN
Ocak 2024, 54 sayfa

Bu ¢alisma smif 6gretmenlerinin statii kaygilar ile is yasam kaliteleri arasindaki
iligki diizeyinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilmistir. Arastirma iliskisel tarama
modelinde ve nicel bir ¢alismadir. Arastirmada segkisiz orneklem yontemiyle 312 sinif
Ogretmenine ulasilmistir. Veriler parametrik testlerle analiz edilmistir. Arastirmada
Ogretmenlerin genel olarak statii kaygi diizeylerinin diisiik oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin is yasam Kkalitesi algilarinin is stresi, isyerinde kontrol, is-Kariyer
memnuniyeti, genel iyilik hali ve ¢alisma kosullar1 boyutlarinda yiiksek diizeyde iken is-
yasam uyumu boyutunda orta diizeydedir. Genel is yasam kalitesi yiiksek diizeyde
bulunmustur.

Ogretmenlerin statii kaygilar1 kariyer basamagi, medeni durum ve egitim
diizeylerine gore farklilik gdstermez iken cinsiyet, yas ve okuldaki dgretmen sayilarina
gore farkhilik gostermistir. Ogretmenlerin statii kaygilarmin Cinsiyetlerine gore kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlerden daha yiiksek statii kaygilar1 tasidiklar goriiliirken
yaslarma gore yaslar1 geng olan 25-35 yaslardaki 6gretmenlerin statii kaygilarinin 41-45
yas 0gretmenlerinden yiiksek oldugu bulunmustur. Okuldaki 6gretmen sayisina gore 15 ve
daha az 6gretmenli okullarda ¢alisan 6gretmenlerin statli kaygilarinin daha yiiksek oldugu
bulunmustur.

Ogretmenlerin is yasam kalitelerinin cinsiyet, medeni durum ve okuldaki 6gretmen
sayllarina gore farklilik gostermedigi goriiliitken kariyer basamaklari, yas ve egitim
diizeylerine gore farklilik gostermistir. Ogretmenlerin is yasam kalitesi, Kariyer
basamaklarina gore isyerinde kontrol boyutuyla genel iyilik boyutunda ogretmenler
aleyhine diisiiktiir. Ogretmenlerin is yasam kalitesine iliskin bulgular, 41-45 yas

grubundaki Ogretmenlerin is yasam kalitelerinin diger yas gruplarindan daha yiiksek
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oldugunu gostermektedir. Egitim diizeyine goére is yasam uyumunda ve genel is yasam
kalitesinde lisansiistii mezunu 6gretmenlerin ortalamalar1 lisans mezunu 6gretmenlerden
daha yiiksektir.

Ogretmenlerin is yasam kalitesiyle statii kaygilar1 arasinda anlamli, ters yonlii ve
orta diizeyli bir iligski saptanmistir. Bu durum O6gretmenlilerin is yasam kalitesi arttik¢a
statii kaygilarinin azaldigin1 ya da statii kaygilart yiikseldik¢e is yasam kalitelerinin
distligiinii géstermektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin is yasam kaliteleri alt boyutlari

ve geneli ile 6gretmenlerin statii kaygilar1 arasinda ters yonlii iliski oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Statii kaygisi, is, yasam kalite, 0gretmen, sinif 6gretmeni
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BiRINCI BOLUM: GIRiS

Bu c¢alismada simif 6gretmenlerinin statii kaygilar1 ile is yasam Kkaliteleri
arasindaki iliski diizeyi arastirilmistir. Ogretmenler gerek maas ve ozlikk haklar
bakimindan olumsuz deneyimlere sahip olsalar da tolumda hala itibarli bir meslek olarak
kabul gormektedirler. Ancak bu olumsuz deneyimler, 6gretmenlerin statiilerinin
diismesine bir neden olabilir. Bu durum hem is hem de yasam kalitelerini de yakindan
etkilemistir. Calisma Ogretmenlerin mesleki statiilerine iliskin kaygi diizeyleri ile is
yasam kaliteleri arasindaki iliskiye odaklanmistir.

Calismanin bu boliimiinde problem durumu, problem ve alt problemler, amag,

Onem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Statii; bir meslegin toplum nezdinde taninmasi, deger gormesi ve kabul
gormesidir. Ogretmenlik meslegi agisindan statii ise dgretmenlerin toplumda konumu,
durumu, ¢aligma sartlari, aldiklari ticretler ve diger meslekleri icra edenlerle kiyaslanmasi
sonucundaki durumlar1 demektir (Yurdakul, Giir, Celik ve Kurt, 2016). Egitim ¢aligsan1
olarak 6gretmenlik mesleginin mesleki statiisiiniin is doyum ve tatmininden, 6z-yeterlik
inanglariyla mesleki profesyonellik algilarindan etkilenmektedir (OECD, 2016). Bu
acidan bakildiginda 6gretmenlik mesleginin Tiirkiye 6l¢eginde statiisiiniin ¢ok yiiksek
olmadig1 soylenebilir. Bundan dolay1 6gretmenlerin profesyonelliklerinin ve uygulamaya
yonelik goriisler One siirlilebilmesi i¢in bu alanin arastirilarak sonuglarinin ortaya
konulmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki statiilerinin is tatminlerinden 6z
yeterliklerinden, mesleki profesyonelliklerinden etkilendigi bilinmektedir. Ancak
Ogretmenlerin mesleki statiilerini pek ¢ok etken daha etkilemektedir. Bundan dolay1
o0gretmenlik mesleginin mesleki statiisiiniin belli basl kistaslarla ortaya konulmaya
calisilmasi ¢ok kolay olmamaktadir. Bu kapsamda ele alindiginda 06gretmenlik
mesleginin statii, sayginlik ve konumunun 6gretmen yetistirme siirecindeki ¢aligmalardan
bagimsiz degildir (Goker ve Giindiiz, 2017). Ogretmenlerin beceri, yeterlik ve niteliginin
dogrudan dogruya 6gretmenlik mesleginin statiislinii diisiirme ya da artirmada en énemli
faktorlerden biridir (Barber ve Mourshed, 2007). Ogretmenlik mesleginin en énemli
ozelliginden biri olan 6zerklik mesleki statiiyii olumlu etkilemektedir (Goker ve Giindiiz,

2017). Mesleki anlamda yiiksek statiiniin mesleki bilgi ve gelisime bagli etkenlerle is



tatminini arttirmaya de katki saglamaktadir. Calisanin isinden memnun olmas: isle ilgili
aidiyet duymasi, daha fazla ¢alismasi, katma deger yaratmasi gibi bireysel caba ve
calismalarina yansimaktadir (Altinkurt ve Yilmaz, 2014). Ogretmenlerin mesleki
statiilerinin okulda gordigii deger, kararlara dahil olma, bu kararlarin hakim kilinmasi,
aldig1 tlicret eve calisma sartlart bakimindan etkilendigi ve bu ekinin olumlu ya da
olumsuz olabilecegi diisiiniilmektedir (Yurdakul ve digerleri, 2016).

Is yasam Kkalitesi; iiretimin verimliligi calisanlarin huzur ve memnuniyet i¢inde
olmas1 ¢alisma sartlarinin iyilesmesinin yaninda sosyal yasam dengesini de kapsayan bir
tanmimdir (Demir, 2019). Is yasam kalitesinde bireylerin ¢alisma ortaminin diizenlenmesi
ile memnuniyeti ve is ortaminda performans artar. Ogretmenlerin is yasam kalitesini
diisiiren sebepler arasinda gereksiz angarya is yiikii gibi olumsuzluklar belirtilebilir.
Ogretmenlerin ¢aligma kosullar1 daha uygun hale gelir ve iyilestirilme saglanirsa is yasam
kaliteleri de artacaktir. Boylece yapilan isteki verimin artmasi saglanir (Demir, 2019).
Ogretmen bireysel olarak yeterli donanima sahipse gérev yaptign okulun da basarili
olmas1 miimkiin olabilir. Okullarin basarili olmasinin gdstergelerinden biri de etkin ve
basarili calismalardir. Yasam kalitesinin yetersiz oldugu okullarda iligkiler seviyesizdir, is
doyumu yetersizdir, motivasyon yoktur ve ¢alistig1 kuruma baghlik s6z konusu degildir;
boyle olunca is-yasam dengesinin olumsuz etkilendigi gorilir. Okul ortaminin
isleyisinde Ogretmenlerin rolleri c¢ok onemlidir. Ogretmenin okulun amagclarma
ulasmasinda etkili bir rol oynar. Ogretmenin okuluna bagli olmasi ve isini sevmesi, isine
olan saygisi, 68renci-veli ve paydaslariyla giiclii bir iletisim kurmasi, stresle, kaygiyla ve
tikenmiglikle bas etmesi, isinde tatmin olmasi kisacasi insandaki yasam Kkalitesinin
yiiksek seviyede olmasi basariya ulasirken temel faktdrlerdir. Ogretmenlerin akademik
gereksinimlerinin karsilanmasi psiko-sosyal ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi 6nemli
bir gelismedir.

Ogretmenleri is yasam Kkalitesi arttiginda is ile ilgili problemler karsisinda
miicadele edebilme sorunlarla basa ¢ikma ve kendilerini ise daha iyi odaklama konusunda
basarili olduklar1 goriilmiistiir. Bu sebeple is yasam kalitesi yiiksek olursa egitimin
amaglarmin gergeklesmesinde de basari saglanabilmektedir. Ciinkii 6gretmen verimli
olursa dgretmenin niteligi artar. Ogretmenlerin okulda gdsterdikleri basar1 performanslar
kurumlarinda basarili olmalarinin yolunu agacaktir. Calisma ortamlarinin uygun olmadigi
okullarda O6gretmenlerin motivasyonlari, orgiite olan bagliliklari, is doyumlart yani

ogretmenlerin calismalarimi etkileyecegi gibi yasam dengelerini de etkisi altina alabilir.



Basarinin en 6nemli faktorii 6gretmenlerin yoneticilerin giiclii baglar kurmalar islerine
baglilik gdstermeleri ve yiiksek gorev bilincine sahip olmalari 6nemli goriilmektedir.

Is yasam Kkalitesi, daha iyi ¢alisma sartlariyla ¢alisma ortami yaratilmasina
yardimer olur. Yasam kalitesinin gelistirilebilmesine yardimei olur. Calisilan ortamda
verimliligi arttirir. Calisanlarin nitelikleri daha da yiiksektir. Tatmin edici tcretlerle
desteklenir. Egitim sisteminde sadece Ogretmenlerin is yasam kalitesini yilikseltmek
yetmez. Ogretmenlerle birlikte veliler dgrenciler yani kisacasi toplumu olarak is yasam
kalitesi bir iilkenin gelecegi ile ilgilenmek demektir. Okullar1 ile biitiinlesmis okullarin
hedeflerini gerceklestirmek i¢cin motive olmus kisilerin varligina ihtiya¢ vardir. Okul
calisanlarinda ¢alistiklar1 kurumla bir goniil baglari olmalidir. Bu bagla calisanlar
yaptiklari isi ve kurumu benimser sahiplenir ve igsellestirerek katki saglar. Calisanlarin
orgiitsel bagliligr biitlinlesmeyi saglar ve o kurum yasanabilecek bir yer haline gelir
(Yalgin ve Akan, 2016).

Egitim orgiitleri acisindan bdylesine 6nemli olan Ogretmenlerin statiileri ve is
yasam Kkalitelerinin iyi diizeyde olmasi gerektigi soylenebilir. Bu kavramlarla ilgili
yapilan calismalarda her iki kavramin bir arada ele alindig1 calismalara rastlanmamustir.

Bu caligmada iki degisken birlikte ele alinmistir.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Arasgtirmanin problem ciimlesi; “Sinif 6gretmenlerinin statii kaygilari ile is yasam

kaliteleri arasindaki iligki diizeyi nedir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2 Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri soyledir.
1. Ogretmenlerin statii kaygilarina iliskin goriisleri nedir?
2. Ogretmenlerin is yasam kalitelerine iliskin goriisleri nedir?
3. Ogretmenlerin statii kaygilarina iliskin goriisleri; a. Kariyer basamagi, b. Cinsiyet, c.
Medeni durum, d) Yas, e. Egitim diizeyi, f. Okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenlerine
gore anlaml fark gostermekte midir?
4. Ogretmenlerin is yasam kalitelerine iliskin goriisleri; a. Kariyer basamagi, b. Cinsiyet,
c. Medeni durum, d) Yas, e. Egitim diizeyi, f. Okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenlerine
gore anlaml fark gostermekte midir?

5. Siif 6gretmenlerinin statii kaygilari ile i yasam kaliteleri arasindaki iligki var midir?



1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirma ile 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Afyon ili merkez ilgelerinde
resmi ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin statii kaygilar ile is yasam kaliteleri

arasindaki iliski diizeyi goriislerinin tespit edilmesi amaglanmaktadir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Statii kaygist mesleki olarak toplumda meslegin kabul ve deger gdérmesi
konusunda kaygi tasima olarak gériilebilir. Ogretmenlik mesleginin toplumumuzda
statiisii icin tartigmalar siirmektedir. Ogretmenlik profesyonellik, ozyeterlik, is
memnuniyeti, tcret, bilgi, kabul ve kabul gorme gibi faktorlerden etkilemektedir
(Altinkurt ve Ekinci, 2016; TEDMEM, 2016). Ogretmenlik mesleginin kendi iginde
kariyer planlamalari kapsaminda kategorize edilmesi de bu konuda mesleki statiiniin
tekrar degerlendirilmesine neden olmustur. Uzman ve bagégretmenlik payelerinin yil sarti
temelinde egitimi tamamlama ve siavda basarili olma sartina bagli olmast okullarda
calisma barisim1 etkilemektedir. Bununla birlikte yili tamamlayan 6gretmenlerin sinav
kaygilar1 ve egitimi tamamlama sartlart mesleki statli kaygilarini arttirmaktadir.

Egitim c¢alisanlarinin mesleki statiileri ve buna iliskin algilar1 énemlidir. Ancak
Ogretmenlik mesleginin statiisii ve statii kaygilarinin olmamasi mesleklerine baglilik ve
aidiyet hissi agisindan 6nem arz etmektedir. Statii kaygisinin performans: diisiirdiigi,
verimi azalttigi, endise ve gosterisi arttirdigi gorilirken gelismeyi de yeterince
desteklemedigi goriilmektedir. Egitim 6gretimin en temel yapi taslart olan 6gretmenlerin
calisma konusu olmasi calismanin dnemini gostermektedir. Ogretmenlerin is yasam
kalitesinin ortaya c¢ikarilmasi, kiyaslanabilmesi, tespitinin yapilabilmesi ve bunun
alandaki ilgililerle paylasilmasi &nemini ayrica katlamaktadir. Ogretmenlerin farkli
ozelliklerinden kaynakli olan is ve yasam dengesi, is ve yasama yaklagimlari, tutum ve
davranig farkliliklar1 gibi durumlar bu alanin ¢alisiimasmin gerekliligini ortaya koyma
bakimindan da calisma 6nemlidir. I¢inde bulundugumuz dénemin calisanlarda istedigi
niteliklere sahip olma ve bunu is ve sosyal yasamda kullanabilme is yasam kalitesini
olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Mesleki statii o isle ilgili is yasam kalitesini de
dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir. Is yasam Kkalitesini etkileyen Ogelerden
bazilar1 isin statiisii, getirdigi kazang ve toplumdaki sayginlig: gibi unsurlardir. Bu agidan
bakildiginda 6gretmenlik mesleginin maddi kazang olarak ortalama gelir sagladigi

sOylenebilir. Ancak toplumdaki sayginligi, giiven duyulmas: ve 6grencilere yaptigr etki



gibi durumlar goz oniline alindiginda 6gretmenlik mesleginin mesleki statii olarak oldukca
iyi durumda oldugu sdylenebilir. Is yasam kalitesini etkileyen pek ¢ok etmen olmakla
birlikte mesleki statii de bunlardan en 6nemli 6gelerden biridir. Egitim calismalar1 ve
egitimciler acisindan oldugu gibi egitimin diger paydaslar1 agisindan da 6gretmenlerin
mesleki statiileri ile is yasam kaliteleri iligkisi son derece onemlidir. Calismada bu iki

degiskenin iligkisinin ele alinacak olmasi ¢ok 6nemli goriilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Arastirmanin varsayimlari sunlardir:

. Aragtirmaya katilan 6gretmenler 6lgme araglarina dogru cevap vermislerdir.
. Arastirmada kullanilacak 6l¢me araglar1 arastirmanin amacini ortaya ¢ikarabilecek
niteliktedir.

1.5. Smirhhiklar
o 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Afyon ili merkez ilgelerinde gérev yapan sinif
Ogretmenlerinin goriisleriyle sinirlidir.
. “Statii Kaygis1 Olgcegi” ve Is Yasam Kalitesi Olgegi’ ile toplanan verilerle

sinirlidir.

1.6. Tamimlar
Is Yasam Kalitesi: Diinya Saglik Orgiitii (WHO) “bireylerin yasamlarindaki konumlarins;
Mesleki statii: Ogretmenin meslegi agisindan kurum veya toplum i¢indeki durumu ya da
konumudur (Hoyle, 2001).
Is Yasam Kalitesi: Diinya Saglik Orgiitii (WHO) “bireylerin yasamlarindaki konumlarini;
icinde yasadiklar1 kiiltlir ve degerler sistemi baglaminda; amaglari, beklentileri,

standartlar1 ve kaygilariyla iligkilendirerek algilamalar1” olarak ifade etmektedir.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
Bu boliimde konuyla ilgili alan yazinda ulasilabilen bilgilere ve bu konuda

yapilmig arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Is Yasam Kalitesi Kavram

Yasam Kkalitesi, bireyin fiziksel sagligini, zihinsel durumunu, sosyal baglarini ve
cevre ile uyum duygusunu kapsamaktadir (Yiiziigiilli vd., 2018). Calisma yerinde yasam
kalitesi 1950'li senelerde arastirma konusu olmus ve gilinlimiize gelinceye kadar degisik
stireclerden gegmistir. Erics Trist ve Tavistok Enstitlisii’nden beraber ayni is yerinde
caligma arkadaslari, caligma hayat1 kalitesi aragtirmalarinin ve bu alandaki ¢alismalarinin
onci kisileri oldugu herkes tarafindan kabul edilmistir. Yaptiklar arastirmalarinin ilk 10
senesinde, i organizasyonuna sosyal miihendislik yaklasiminin baslangicint belirleyen
isler yapilmaktadir. Bu siire zarfinda ¢alisan memnuniyeti ve mutlulugu ile ilgili bazi
sorunlar arastirilmis ancak 1960'larda iyilestirmeler yapilmistir. Calisanlarin iginde
bulunduklar1 olumsuz durumlari en aza indirmek i¢in farkindalik yaratmanin ve ¢alisma
kosullarini iyilestirmenin yollar1 aranmistir. Bu konudaki gelismeler ilk hareket olarak
kabul goren tarih 1974’e kadar (ABD’de ekonomik sorunlar, enerji krizi, enflasyon gibi
siirecleri atlatmasina kadar) olmamistir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri isletmelerin
ayakta kalma miicadelesi vermesi ve bunun sonucunda ¢alisan kosullarin1 ve
menfaatlerini g6z ardi etmesi olarak kabul edilmistir. 21. Yiizyilla birlikte girilen
kiiresellesme ve bilgi teknolojilerinin gelismesiyle birlikte 15 glicii, Orgiitiin gelisimini
destekleyen onemli bir faktor olarak kabul edilmektedir. Saglikli bir orgiitte, ¢alisanlarin
fiziksel ve ruhsal ¢aligma yasaminin kalitesi, is yasaminin kalitesini korumanin ve
gelistirmenin bir yoludur. Insan kaynaklari, operasyonlarin etkinligini ve verimliligini
onemli dl¢iide etkiledikleri icin kuruluslarda ¢cok énemli bir rol oynamaktadir. Orgiitlerin
ana sorun kaynagi, orgiitiin ve elde edilen ¢iktilarin siirekli olarak klasik metotlarla tekrar
etmesi ve gelistirilememesidir. Yeni is ortami, ¢alisanlarin 6rgiit yonetimine katilmast,
orgiite igten bagli olmak, is goren kisilerde mesleki gurur yaratma, ¢alisanlar gelistirme
ve kisisel is gelistirme hedefleri i¢in potansiyellerini en iyi sekilde kullanma Orgiitsel
gelisimin asamalaridir (James, 1992). Bunun yaninda orgiitlerin kalite diisiikligii, esnek
olma ve yenilik gibi baz1 zorluklarla karsilastiklar1 goriiliir. Bu zorluklar1 ortadan
kaldirmak i¢in ¢esitli metotlar uygulanabilir. Bu planlardan en 6nemli olani is

goren odakli olan planlardir. Isyerinde yasam kalitesi ayn1 zamanda orgiitsel zorluklar



karsisinda is goren odakl bir stratejidir (Pruijt, 2000). Calisanlarin gilivenilirligini, karar
verme stireclerine katilimlarini, saygi duymalarini, sorumluluklarini yerine getirmelerini,
bireysel is tatminlerini ve stres gibi olumsuz uygulamalardan arinmis olmalarin
vurgulayan insan merkezli bir ¢ergevedir (Rose vd., 2006). Is yasaminin kalitesi, drgiitsel
amaglardan sapmalart en aza indirmeyi amaclar ve ¢alisanlarin amaglarina ulagmasini
destekler (Martel ve Dupuis, 2006). Bireylerin genel refahi, orgiitsel uygulamalari ve
sirketin genel isleyisi {izerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Martel & Dupuis, 2006). Is
yasaminin Kkalitesi, ¢alisanlarin isleriyle ilgili esenligi ve is deneyimlerinin ne kadar
tatmin edici ve odiillendirici oldugu ve ayrica isle ilgili stresi ve olumsuz sonuglar1 ne
kadar etkili bir sekilde ele aldig1 ve azalttig ile ilgilidir. Hizmet, iiretim, egitim, turizm,
imalat ve bankacilik gibi cesitli sektorlerdeki kuruluslarin amaglarina ulasabilmeleri icin
is yasam kalitesi kavrami ¢ok onemlidir. Calisma ortami, odiiller, yonetime katilim, is-
yasam dengesi, is tatmini, taninma ve kariyer gelisimi gibi cesitli yonleri kapsar. Is
yasaminin kalitesi arttiginda, ¢alisanlar arasinda is performansinin, liretkenligin ve genel
uyumun artmasina yol agmaktadir. Ciinkii bireysel motivasyonu ve 6zgiiveni artirir (Ishak
ve ark., 2018). Is yasam Kkalitesi, calisanlarin refahma, mesleki gelisimine ve bireylere
saygt ve nezaketle davranmaya oOncelik veren uygun c¢alisma kosullari yaratmaya
odaklanir. Kuruluslar, yiiksek kaliteli bir calisma yasamini tesvik ederek, oOrgiitsel
sorunlart etkili bir sekilde ele alabilir ve calisanlarinin zihinsel ve fiziksel sagligini
olumlu yonde etkileyebilir. Ama¢ hem kurumsal hem de bireysel verimliligi artirmak,
calisanlarin stres seviyelerini yonetmek ve daha saglikli bir is-yasam dengesi saglamaktir
(Camargo vd., 2021). Is yasamu kalitesi kavrami hem bireylerin hem de orgiitsel ¢iktilarin
Oonemini vurgulamaktadir. Amacit hem g¢alisanlarin hem de isletmenin performansini
arttirmaktir. Ek olarak, is yasam kalitesi, ekonomik ve teknik boyutlarin yani sira
calisanlarin, ¢alisma ortamlarmin ve kurulus icindeki iletisimin kalitesini ifade eder
(Khajehnasiri vd., 2021). Bu tanim, is yasam kalitesi, is tatmini, orgiitsel baglilik, karar
verme siirecine katilim ve is baskisi arasindaki baglantiyr gostermektedir. Yiiksek is
yasami kalitesi, artan katilim, is tatmini, iyilestirilmis performans, azalan devamsizlik ve
isten ayrilma ve gelismis iiretim ve hizmet Kalitesi gibi avantajlar sunar. Is yasam
kalitesinin ana hedefleri, c¢alisanlarin refahinm1 ve genel organizasyonel verimliligi

artirmaktir.



2.2. Is Yasam Kalitesini Gelistirmeye Yonelik Programlar

2.2.1.Isin zenginlestirilmesi

Ik olarak Herzberg ve digerleri tarafindan gelistirilen is zenginlestirme kavramu,
calisanlarin islerinin anlamliligin1 artirma g¢abalarin1 vurgulamakta ve insan kaynaklari
politikalarindaki ~ 6nemini  vurgulamaktadir (Marangoz ve Biber, 2007). s
zenginlestirmenin temel amaci, calisanlara potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarma ve
karar alma siire¢lerine aktif olarak katilma firsatlar1 sunmaktir. Sonu¢ olarak, is
zenginlestirme, calisanlarin islerine daha bagli hissetmelerini ve islerinden memnuniyet
elde etmelerini saglamay1 amaglar.

Is zenginlestirme yoluyla, ¢alisanlar islerini daha iyi planlama, kontrol etme ve
yonetme yetkisine sahip olurlar. Bu, artan motivasyona ve islerinde daha biiylik bir amag
duygusuna yol acar. Is zenginlestirme ¢ok sayida fayda saglasa da bazi taraflar arasinda
bunu uygulamak konusunda bazi tereddiitler olabilir. Bu isteksizlik, c¢alisanlarin yeni
sorumluluklara, igbirlikli ¢alisma ortamlarina ve ekip ¢alismasina aliskin olmamasindan
kaynaklaniyor olabilir. Bununla birlikte, daha duragan bir is rutini tercih edenler,
giivenlik ve istikrara Oncelik verenler ve acik yetki altinda ¢alismayi tercih edenler, is
zenginlestirme uygulamalarindan kaginmayi tercih edebilirler (Kiigtikusta, 2007).

Isini vasat olarak algilayan bireyler, sorumluluklarinin kapsamimi genisleterek
hesap verebilirlik duygularin1 gelistirebilir ve sonucgta gorevlerine karst daha fazla
motivasyon besleyebilirler (Findik¢i, 2001). Ayrica, c¢alisanlar goérevin yerine
getirilmesiyle ilgili karar alma siireclerine aktif olarak dahil edilebilirler ve bdylece
onlara iglerini daha derinden anlama firsat1 saglanir. Zamanla bu bireylerin sorumluluk
alma kapasiteleri artacak ve bu da islerinden aldiklar1 zevkin artmasina neden olacaktir
(Eren, 2011).

Herzberg'in motivasyon ¢alismasi sonucunda, is genisletmenin dikey bir sekli olan
1§ zenginlestirmenin, ¢alisan motivasyonunu artirmak icin ¢alisanlar {izerinde daha iyi bir
etkiye sahip oldugu varsayilmaktadir ve Ceylan (2014) su ilkeleri belirtmektedir:

- Cok fazla sorumluluk ve az kontrol
- Sorumluluga ¢ok fazla vurgu
- Uzmanlagma yoluyla artan zenginlik
-artan yetki ve sorumluluk
Ek olarak, is zenginlestirme programlari, bireylere bagimsiz gorevler atamay1 ve

onlara yeni sorumluluklar ve yetkiler vermeyi igerir. Bu yaklagimin potansiyel olarak



calisanlarin iglerine katilimini artirabilecegine inanilmaktadir. Bununla birlikte, is
personel icin monoton, karmasik olmayan, tekrarlayici ve sikict hale geldiginde,
hosnutsuzluk, fiziksel ve psikolojik tiikkenme ve isten kopukluk hissi gibi c¢esitli
zorluklara yol acabilir. Ayrica devamsizlik, is kalitesinde ve niceliginde diisiis, ekip

calismasindan kopukluk, kisilerarasi iletisimde bozulma gibi sorunlar da ortaya cikabilir.

2.2.2.Kalite cemberleri

Ik olarak 1962'de Japonya'da kullanilmaya baslanan kalite cemberleri, katilimci
yonetim i¢in degerli bir aragtir. Bu gevreler, isteyerek bir araya gelen, genellikle 4 ile 10
arasinda az sayida liyeden olusur. Ayni birimde ¢alisan ve problem ¢dzme gruplari olarak
da bilinen bireylerdir. Ancak, ana odak noktalar1 sorunlari ¢6zmenin Stesine geger ve is
kalitesi, calisma kosullar1 ve iretkenligi artirma konularini igerir (Solmus, 2000).
Yonetime katilma firsati bulan calisanlarin da ihtiyag ve beklentilerini ifade etmeleri
tesvik edilmektedir. Yonetim, bunlar1 goz 6niinde bulundurarak ve ele alarak, calisanlarin
tiretkenligi ve performansindaki gelismeleri gozlemleyebilir. Kalite cemberlerinin birincil
amaci, calisanlarin isleri iizerinde kontrol sahibi olmalarini saglamaktir. Temelde bu
program, c¢alisanlarin maddi ¢ikar pesinde kosmaktan c¢ok, kendilerini degerli
hissetmelerini ve yaptiklari isten manevi doyum almalarini saglamayr amaglamaktadir
(Kosterelioglu, 2011).

Kalite ¢cemberleri, yeterliliklerini ve problem ¢ézme becerilerini gelistirmek igin
egitim almis on kisilik bir grubu icerir. Bu kisiler tiretkenlik ve kalite ile ilgili konular
tartismak ve analiz etmek icin diizenli olarak toplanmaktadir (Ceylan, 2014). Kalite
yonetimi i¢inde kalite ¢emberlerinin kullaniminin tesvik edilmesi is yasam kalitesinin
iyilestirilmesine de katki saglayabilir (Geng, 2005). Giilen (2009), sirketi giiglendirme,
calisanlarina deger veren bir organizasyon yaratma, ideal bir ¢aligma ortami olusturma
bireysel yeteneklerden tam olarak yararlanma arzusu dahil olmak {izere kalite

cemberlerinin uygulanmasi i¢in birkag ana neden belirlemistir.

2.2.3.Bagimsiz ¢alisma gruplari

15-20 ¢alisanin bir araya gelmesiyle olusan bu gruplar, kendi kendilerini yonetme
yetenegine sahip olduklar1 i¢in genellikle 6zerk ¢alisma gruplari olarak bilinirler. Bu
gruplarin sorumluluklarindan bazilari, ¢alisma saatlerinin belirlenmesi, yeni personel
alimi, c¢alisan performansinin degerlendirilmesi ve {licretlendirmeye karar verilmesidir

(Solmus, 2000).
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Bagimsiz calisma gruplarinda calisanlarin daha iiretken, yiliksek performansli,
teknolojiye uyum saglayabilen ve kaliteli is liretme egiliminde olduklari sdylenebilir.
Bagimsiz g¢alisma gruplarn iizerinde yapilan bir arastirma, bu gruplarda c¢alisanlarin
islerini daha c¢ok sevdiklerini ve is doyumlarmin daha yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica baska bir ¢alismada (Kreitner ve Kinicki, 2004), bagimsiz ¢aligma
gruplarinin ¢alisan verimliligi tizerinde olumlu bir etkisi olurken, isten kaginma veya
isten ayrilma gibi davranislar1 etkilemedigi bulunmustur (Solmus, 2000).

Kalite ¢emberlerinin yami sira teknolojik siire¢, iiretim yontemleri ve is
yaklasimlart ile isin yeniden tasarlanmasinda ve zenginlestirilmesinde sosyo-teknik
olarak yaklasan 6zerk c¢alisma gruplari bulunmaktadir (Ceylan, 2014). Kendi kendini
yoneten ¢alisma gruplarinin is ve tatil giinlerini organize etme, ekip iiyeleri arasinda
gorevlere karar verme, iiretim i¢in ekipmani belirleme, ekip biitcesini yonetme ve yeni
personel se¢me gibi sorumluluklart vardir (Sabuncuoglu ve Vergiliel Tiiz, 2013).
Geleneksel otorite figilirlerinden bagimsiz hareket eden bu gruplar, yapisal gruplarin daha
yavas olabilecegini kabul ederek, informal iliskiler yoluyla daha iyi bir ¢aligma ortami
yaratmay1 amaglar (Kog, Yazicioglu ve Hatipoglu, 2009). Orgiitlerde samimi iliskiler
kuran bu tarz gruplar olusabilmektedir (Eren, 2011). Bu bireylerin amaci, 6z yonetime
sahip olmak ve isle ilgili tiim kararlarin grup icinde alimmasimi saglamaktir
(Kosterelioglu, 2011). Kendi kendini yoneten calisma gruplarindaki ¢alisanlarin farkl

ozellikleri ve sorumluluklart olacagindan, kalite cemberleri de farklilik gosterebilir.

2.2.4. Esnek Calisma Saatleri

Caligma saatleri konusu, sanayi devriminden giiniimiize uzanan yillar boyunca bir¢ok
kisinin ilgisini ¢ekmistir. Isverenler, ¢alisanlarm uzun siire ¢alismasinin bir sakincasi
olmadigin1 savunurken, sendikalar bu goriise karst c¢ikarak caligma saatlerinin
azaltilmasinda onemli rol oynamuslardir (Kog, Yazicioglu ve Hatipoglu, 2009). Is
Kanunu, ideal olarak yilin giinlerine esit olarak dagitilmasi1 gereken, haftada en fazla 45
calisma saatine izin vermektedir. Calisanlarin ¢esitli nedenlerle ise zamaninda gelmekte
zorlanabilecekleri, lstlerinden tepkilerle karsilagabilecekleri veya isyeri yaptirimlarina
maruz kalabilecekleri durumlarin yasanmamasi icin esnek calisma saatleri kavrami
getirilmistir. Bu, ¢alisanlarin tercih ettikleri baslangi¢ ve bitis zamanlarini segmelerine
olanak tanir. Calisanlara bu se¢me Ozgiirliigliniin taninmasi, onlarin motivasyonunu,

tiretkenligini ve genel is yagam kalitesini olumlu yonde etkiler (Cicek, 2005).
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Bu uygulama, mesai saatlerinde verimliligi biiyiik dl¢lide artirarak kayip ¢alisma
siiresini en aza indirerek, personel se¢imi ve ihtiyaglarina zaman ayirma siirecini ve
sonugta verimliligi artirma siirecini olumlu yonde etkilemektedir. Ancak, uzayan calisma
saatleri, denetim ve idari konularla ilgili masraflar ve zamana bagl ¢alisanlarin isyerine
kaydolmada zorluklarla karsilasma olasilig1 gibi potansiyel zorluklarin dikkate alinmasi
onemlidir. Esnek ¢aligma saatlerinin sinirsiz 6zgiirlik anlamina gelmedigini not etmek

Onemlidir.

2.2.5. Fiziksel Kosullarin Tyilestirilmesi

Insan dogas1 geregi, onlara fiziksel mutluluk getiren ortamlarda bulunmay:
arzulamaktadir. Aynmi sekilde calisanlar da isyerlerinde fiziksel huzur ve mutlulugu
deneyimleme arayisindadirlar. Calisma ortamindaki sicaklik, nem, havalandirma, giiriiltii
diizeyi, temizlik ve uygun ekipmanlarin bulunmasi, ¢alisanlarin is tutumlarini ve is
performanslarini etkilemektedir (Ceylan, 2014). Ayrica uygun olmayan sicaklik, havasiz
ortam ve giiriiltiilii ortam, calisanlarin performansi, sagligi ve ¢alisma yasam kalitesi
algis1 iizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir (Giiney, 2009). Fiziksel kosullarin
yetersiz oldugu bir ortamda calisirken ¢alisanlar islerine olan ilgilerini kaybedebilir ve
daha ¢ok hata yapabilirler. Uygun olmayan, havasiz ve giriiltilii ¢aligma ortami
sicakliklari, calisan performansini ve iyilik halini olumsuz etkileyecegi gibi, isyerindeki

yasam kalitesi algisini da azaltacaktir (Giiney, 2009).

2.2.6. Calisma Hayati Kalitesi Programlari

Kaliteli is yasam1 programlarinin amaci, yiiksek kaliteli tirtinleri diisiik maliyetle
hizli bir sekilde elde gecirmek is sagligi ve giivenligi ile ¢alisan motivasyonunu dikkate
alan uygun bir ortam olusturmaktir. Aba (2009), bu programlarin temelde dort amaci
oldugunu belirtir:
-Calisanlarin  igyerinde demokrasiyi takdir ederek karar verme silirecine katkida
bulunmalarini saglamak.
-Sirketin caligsan performansi karsiliginda kazandigi 6diilleri ¢alisanlara ¢aba ve emekleri
ile orantili olacak sekilde dagitmak.
-Calisan motivasyonunu dogrudan etkileyen is sagligi ve giivenligi konularinda
diizenlemeler yapmak.
-Calisanlar isyerindeki kariyer firsatlarina dahil ederek, onlarin potansiyelini ortaya

cikarmak.
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Isletmelerin basarisina katkida bulunan birincil faktér insan giiciidiir. Sonug
olarak, ¢alisan tutumlar1 ve psikolojisi lizerine aragtirmalar yapmaya artan bir odaklanma
olmustur (Karakose ve Bozgeyikli, 2012). Calisan memnuniyetini artirmak, isletmelerde
verimliligi artirmak i¢in en etkili stratejidir. Bu nedenle isletmeler ¢cagdas bir yonetim
anlayisin1 benimseyerek ¢alisanlarinin refahini dikkate almalidir.

Is yasamu kalitesi programlari, sirket icinde biiyiik degisikliklere yol agabilecegi
gibi smirl bir sekilde uygulanabilmektedir (Kog, Yazicioglu ve Hatipoglu, 2009). Is
yerindeki yasam kalitesini artiran, sirketlerin daha demokratik ve istikrarli olmasina katki
saglayan programlarla, ¢alisanlarin ve ekip arkadaslarinin kendilerine olan giivenlerinin

arttigin1 goriilmektedir.

2.3. Ogretmenlerin is Yasam Kalitesi

Egitim orgiitleri en yogun insan kaynagmin oldugu yerler ve hizmet iiretilen
alanlardir. Bu bakimdan pek ¢ok hizmet sektoriinden daha fazla insanla muhatap
olunmakta ve bu durum 1is doyumunu olumlu ya da olumsuz daha ¢ok
etkileyebilmektedir. Kaplan (2015) tarafindan yapilan arastirmanin 6rneklemini Kayseri
ili merkez il¢elerinde gorev yapan 568 6gretmen ve 100 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Bu calismanin bulgulari, devlet okullarindaki 6gretmen ve yoneticilerin is yasam
kalitesinin 6zel okullara gore daha yiliksek olma egiliminde oldugunu gdstermektedir.
Ayrica, okul yoneticilerinin dgretmenlere gore daha yiiksek bir orgiitsel deger algisina
sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica dgretmenlerin Orgiitsel deger algis1 ile is yasam
kalitesi arasinda zay1f bir iliski olmasina ragmen, yoneticilerin orgiitsel deger algisi ile is
yasam kalitesi arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski bulunmustur.

Secapramana (2017) tarafindan yapilan benzer bir ¢aligmada 6rneklem grubu 99
Ogretim iiyesi ve 68 idari personelden olusmaktadir. Bu galismanin sonuglart hem
Ogretim tiyeleri hem de yoOneticiler icin i yasam kalitesi diizeyinin ortalamanin iizerinde
oldugunu gostermistir. Manju (2014) tarafindan yiiriitiilen arastirma, Hindistan'in Mysore
kentindeki 100 ortaokul dgretmeninden olusan bir 6rneklem grubuna odaklanilmistir. Bu
calismanin bulgulari, 6gretmenlerin is yasam kalitesinin orta diizeyde oldugunu, kadin
Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek bir is yasam kalitesi yasadigin
ortaya koymustur.

Yapilan ¢aligmalarda da goriildiigii gibi 68retmenlerin is yasam kaliteleri tizerinde

birgok etken etkili olmaktadir. Bu etkenlerin 6gretmenlerin is yasam kalitelerini arttirict
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sekilde kurgulanmasi Ogretmenlerin is yasam kalitelerini arttirdig1 gibi performans

iretkenlik ve daha nitelikli hizmet tiretmelerini de saglayabilecektir.

2.4. Mesleki Statii ve Ogretmenligin Mesleki Statiisii

Mesleki statii; meslegin toplum icgindeki yeri ve o meslege verilen deger olarak
ifade edilmektedir. Giiven'e (2010) gore mesleki statii, belirli bir meslegin
profesyonelliginin temel belirleyicisi olarak tanimlanmaktadir. Statii kavrami ¢ok
yonliidiir ve genellikle bir seyin 6nemine iliskin durusu veya konumu olarak tanimlanir.
Daha acik bir ifadeyle statii, bir bireyin bir grup ya da toplum icindeki riitbesi ve meslegi
ile ilgili durusunu ya da konumunu temsil eder. Sosyolog Weber (2012) statii kavramini
toplumsal tabakalagma siireglerini anlamak ic¢in bir mekanizma olarak kullanmustir.
Weber, "statii gruplarin1” farkli derecelerde sosyal saygiya ve yagsam tarzina egilime sahip
bireylerden olusan kolektifler olarak tanimlamistir. Daha yakin zamanlarda, sosyolojik
sOylem icerisinde, postyapisalct kiiltlir teorisyenleri dikkatlerini statii ayrimlarinin
insasina yoneltmis ve bu ayrimlarin bireylerin sahip oldugu bilgi ya da "kiiltiirel sermaye
"nin tiirii ve niteligine gore degerlendirildigi perspektifini ortaya koymuslardir (Lawler,
2005). S6z konusu konu, bireylerin meslek secimlerinin, tiikketime yonelik kigisel
egilimlerinin ve diger benzer faktorlerin toplum i¢indeki konumlart agisindan tasidigi
onemle ilgilidir (Hockey ve James, 2003).

Kamuoyu, egitimcilerin konumlarinin degerlendirilmesinde o6nemli bir rol
oynamaktadir. Hargreaves ve digerlerine (2007) gore statii, kamuoyu tarafindan
ogretmenlere duyulan giiven ve saygiya baghdir. Ogretmenlerin statiisii, hem
kamuoyunun hayranlifint ve uzmanliklarina olan giivenini hem de hesap verebilirlik
cercevesinde mesleki standartlara bagliliklarin1 ve ¢abalart i¢in uygun takdiri adil bir
sekilde almalarin1 kapsar. Mevcut cergevede, "statiiniin onemi 0gretmenler i¢in gecerli
midir?" sorusu da oOnemli olarak ortaya c¢ikmaktadir. Cesitli arastirmalar, statiiniin,
ogretmenleri sectikleri meslegi secmeye ve siirdiirmeye iten giidiiler hiyerarsisinde ikincil
bir konuma sahip oldugunu gdstermistir. Buna ek olarak, arastirmalar meslekleriyle
iligkili itibar, sayginlik ve somut faydalara daha fazla 6nem atfeden egitimcilerin alandan
ayrilmaya meyilli oldugunu kesfetmistir (Hargreaves vd., 2007). Sonu¢ olarak,
ogretmenlerin kendi konumlarina ve 6gretim mesleginin konumuna iliskin yorumlarini
gelistirmeye yonelik politikalarin  ¢abalar1  gecerli ve wuygundur. Bazi politika
girisimlerinin egitimcilerin mesleki konumlar1 tizerindeki etkileri heniiz belirlenmemistir.

Hoyle'a (2001) gore bu girisimler, egitim hizmetlerinin sunumunda devrim yaratmaya
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calisan ¢esitli politikalari, O6gretim isgiicliniin yapisinda reform yapmaya c¢alisan
politikalar1 ve 6gretme ve 6grenme siirecini etkileyen politikalar1 kapsamaktadir.
Ogretmenlik mesleginin yiiksek prestiji, profesyonel bir meslegin niteliklerine
sahip oldugunu gostermektedir. Bu o6zellikler, kalic1 kariyer beklentileri sunmasi,
medyada olumlu bir tasvire sahip olmasi, dnemli miktarda parasal tazminat sunmasi,
toplum tarafindan saygi gormesi ve dis diizenlemelere tabi olmasi olarak belirtilmektedir
(Hargreaves vd., 2007). Egitimcilerin tanimirhgi, tim toplumlarda egitime verilen degerin
bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Fwu & Wang, 2002). Ogretmenlere iliskin
toplumsal bakis acisi, ise alim prosediirlerine, 6gretmenlerin haklarinin korunmasina,
Ozsaygilarinin artirilmasina, motivasyonlarinin korunmasina ve egitim alanlariin
kalitesinin artirilmasma bagli olarak dalgalanabilir. Symeonidis (2015) 6gretmenlik
mesleginin konumunun, 6gretmenlerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik kosullarinin yan1 sira
is giivenceleri, iicretleri ve c¢alisma kosullar1 ile yakindan iliskili oldugunu ileri
siirmektedir. Ayrica, mesleki gelisim firsatlar, mesleki 6zerklik diizeyi ve en onemlisi
kaliteli egitim saglanmasi ile i¢ icedir. Benzer sekilde, Baskan (2001) 6gretmenlik
mesleginin statiisiinlin belirleyicilerini 6gretmen egitimi, ekonomik ve atama kosullari,
Ogretmen yeterliligi ve performansi, mesleki 6grenme ortaminin elverisli dogasi,
ogretmenlik meslegine giris icin 6n kosullar, 6gretmen egitimi ve 6gretmenlik meslegine
adanmis arastirmalarin yayginligt agisindan degerlendirmektedir. Breen (2001), meslegin
konumunun, uygulayicilarinin bilgi, yetenek ve kisisel egilimlerine dayandigim ileri
sirmektedir. Ozankaya'ya (2002) gore, oOgretmenlik mesleginin konumu, uygun
niteliklere sahip ¢ok sayida egitimcinin varligina dogrudan baghdir. Bu durum, istekli
bireyleri kendilerini giivence altina aldig1 dl¢lide 6gretmenlik alaninda kariyer yapmaya
tesvik etmelidir. Buna karsilik, Ozoglu (2009) 6gretmenligin konumunun devletin
egitime yaptiZ1 harcamalar, Ogretmen istthdamma iliskin politikalar ve egitim

fakiiltelerinden mezun olanlarin statiisii ile i¢ ice oldugunu savunmaktadir.
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Sekil 1. Ogretmenlik Mesleginin Statiisiiniin Belitleyici (Ozoglu, 2009)

Bu perspektifler dogrultusunda, Ogretmenlik mesleginin konumunu biitiiniiyle
etkileyen faktorlerin, ¢ok yoOnlii bir 0gretmen egitiminin kazanilmasini, bu meslegin
secilmesinin ardindaki nedenleri, meslege giris i¢in 6n kosullari, 6gretmenlerin istthdam
beklentilerini, yeterliliklerini, mesleki gelisim i¢in firsatlarin  mevcudiyetini,
icretlendirmeyi, c¢alisma kosullarini, mesleki etik standartlara bagliligi, haklarin

korunmasini, medya etkisini ve toplumsal takdiri kapsadig1 sdylenebilir.

2.5. Mesleki Statii ile is Yasam Kalitesi fliskisi
Statii meslegin kabulii ve deger gérmesi iken is yasam kalitesi ise is ve yasamda

kalitenin saglanmasidir. Bu iki kavram birbiri ile yakin iliskisi oldugu bilinmektedir. Is
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yasam kalitesini etkileyen unsurlar agsagida verilmis olup bu dgeler ayn1 zamanda mesleki
statiiyli de yakindan etkileyen 6geler olarak goriilmektedir

1. Saglikli ve giivenli bir ¢aligma ortami1 yaratmayz,

2. Kurumsal kaynaklarin, {icretlerin ve ddiillerin dagitiminda adalet;

3. Kurum ¢alisanlariin birbirleriyle ve kurum yoneticileri ile etkin iletisim kurmalarin
saglamak,

4. Kurum i¢i uygulamalarin organizasyonel ve etik kurallara uygun olmasini saglamak,

5. Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayacak etkinlikler diizenlemek,

6. Calisanlarin becerilerini gelistirmelerini ve yeteneklerini sonuna kadar gelistirmelerini
saglamak,

7. Calisanin is ve sosyal yasam dengesini saglamasit gibi bazi faktorler calisan
performansini ve verimlilik diizeyini dogrudan etkileyen faktorlerdir (Srivastava ve
Kanpur, 2014). Bu unsurlarin orgiitlerde is yasam kalitesinde ve statii kaygilarinda
onemli etkenler oldugu ve hem is yasam kalitesini hem de statii kaygilarini1 etkiledigi

arastirmalarda goriilmektedir (Cevik, 2018; Unsal, 2018; Gergek vd., 2015).

2.6. lgili Aragtirmalar

Cigek (2005), deniz egitim birimlerinde gorev yapan yoneticilerin ¢alisma yasam
kalitelerini ve motivasyonlarin1 belirlemek amaciyla 730 katilimcr ile bir g¢aligma
yapmustir. Arastirma sonuglari, katilanlarin moralini ve giidiilemesini etki eden en 6nemli
faktoriin maas oldugunu gostermistir. Calisanin moral ve motivasyonunu en az etkileyen
faktor kendini gelistirme firsatidir. Katilimcilarin ¢alisma yasamlarinin  kalitesini
artirmaya yonelik en onemli araglar sirasiyla maas, ¢alisma ortaminin maddi kosullari,
yetki ve sorumluluk, yonetimle iletisim ve ¢alisma saatlerinin azaltilmas1 seklindedir

Erdem (2010), 6gretmenlerin is yasam kaliteleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iliskiyi arastirmak i¢in 801 katilimciyla bir arastirma yapmustir. Arastirmanin denekleri
Tirkiye'de resmi ve Ozel ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerdir. Bu
calismanin drneklemini 17 ilden 801 dgretmen olusturmustur. Calisma, Orgiitsel Baglilik
Olgegi'nin ii¢ boyuttan olustugunu bulmustur. Bunlar uyum, calisanin drgiitiin yiizeyine
olan baghiliginin ifadeleridir. Kimlik, ¢alisanlarin ¢alisma arkadaslar ile yakin iliskiler
kurarak doyum sagladigi kendini ifade etmesi, calisanlarin kendi degerleri ile orgiitsel
degerlerin biitlinliigiinii ifade eden igsellestirilmis bir boyuttur. Caligma yasam kalitesi
Olceginin boyutlar1 arasinda sosyal sorumluluk, demokratik ortam, genel yasam alani,

sosyal biitiinlesme, uygun ve adil tepkiler, giivenli ve saglikli calisma kosullar1 ve ¢alisan
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yetkinliklerini gelistirme yer almaktadir. Aragtirma sonuglarina gore orgiit baglilik uyumu
boyutu ile is yasam kalitesi alt boyutu arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu
gorilmektedir. Calisma yasam kalitesinin alt boyutlar1 ile orgiitsel kimligin 6zdeslesme
ve i¢sellestirme boyutlar1 arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmustur.

Aydm, Canavar ve Akkin (2018), Burdur'da goérev yapan -egitimcilerin
ogretmenlik meslegine ve bu meslegi etkileyen profesyonel ve profesyonel olmayan
cesitli faktorlere iliskin bakis acilarini tespit etmek amaciyla "Egitimcilerin Ogretmenlik
Meslegine ve Ogretmenligin  Toplumsal Konumuna Iliskin Bakis Agcilarinin
Belirlenmesi" baglikli bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirmacilar, 6gretmenlik
mesleginin mevcut kosullarinin iyilestirilmesi i¢in Oneriler sunmaytr amaclamstir.
Arastirmanin 6rneklemini 334'i kadin, 323'i erkek olmak iizere toplam 657 Ggretmen
olusturmaktadir. Bu 6gretmenler Burdur'da goérev yapan sinif ve brans 6gretmenleri
arasindan rastgele secilmistir. Egitimcilerin segtikleri meslege iliskin bakis acilarini
sorgulamay1 ve 0gretmenlik mesleginin toplumsal konumunu bizzat 6gretmenlerin bakis
acisindan irdelemeyi amaglayan bu arastirmada, egitimcilerin aldiklar1 ticretin is
yiiklerinin gerektirdiklerini yeterince karsilamadigimi ileri siirdiikleri tespit edilmistir.
Ogretmenlik meslegiyle iliskilendirilen ekonomik {icret, dgretmenlerin temel gegim
masraflarini karsilamamaktadir.

Bozbayindir (2019) analizinde, egitimciler tarafindan algilandigi sekliyle
Ogretmenlik mesleginin konumunu etkileyen olaylar1 ve kosullari incelemistir. Arastirma,
nitel arastirma modelleri kapsaminda bir durum calismast yaklasimi kullanilarak yari
yapilandirilmis goriisme teknigiyle elde edilen verilerin incelenmesini gerektirmistir.
Bulgular kapsamli bir sekilde incelendiginde, istenen egitim diizeyinin, egitimcilerin
mesleki degerlere baghiliginin ve velilerin, 6grencilerin ve toplumun olumlu bakis
acilarmin  ogretmenlik mesleginin statiisiine olumlu katkida bulundugu ortaya
cikmaktadir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin mesleklerinin maddi karsiligini tatmin
edici bulmadiklarini ortaya koymustur. Buna ek olarak, 6zliik haklarinin giivence altina
alinmamasi ve Ogretmenlik mesleginin medyada olumsuz bir sekilde tasvir edilmesi,
meslegin saygmligini azaltan ve olumsuz bir etki yaratan durumlardir. Yine istenen
egitim diizeyinin, egitimcilerin mesleki degerlere bagliliginin ve velilerin, 6grencilerin ve
toplumun olumlu bakis acilarinin 6gretmenlik mesleginin statiisiine olumlu katkida
bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin mesleklerinin maddi
karsiligin1 tatmin edici bulmadiklarmi ortaya koymustur. Buna ek olarak, ozlik

haklariin giivence altina alinmamasi1 ve dgretmenlik mesleginin medyada olumsuz bir
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sekilde tasvir edilmesi, meslegin saygmligini azaltan ve olumsuz bir etki yaratan
durumlardir. Arastirmanin bulgulari 1s18inda, meslegin konumunu gii¢lendirmek i¢in
Oneriler sunulmustur. Bu Oneriler, meslege iliskin mali {icretlerin artirilmasi, egitim
politikalarinin degistirilmesi, 6gretmen yetistirme kalitesinin yiikseltilmesi, meslege
iliskin toplumsal alginin giiclendirilmesi ve bireysel haklara iligkin doniistiiriicii
onlemlerin alinmasin1 kapsamaktadir.

Kosterelioglu (2011), Bolu merkez ve ilgelerinde "ilkokul &gretmenlerinde
calisma yasam kalitesi ve ise yabancilagsma iligkisi" baslikli doktora tezini tamamlamistir.
Katilimeilar toplam 450 devlet ilkdgretim okulundandir. Bulgular, 6gretmenlerin is
yasami kalitesine iliskin genel algilarinin 'kararsizim' diizeyinde oldugunu gostermistir.
Ogretmenlerin galisma yasam kalitesinin yani yonetim destegi, cesaretlendirme derecesi,
is doyumu, meslektaslarla iligkiler, is baskisi, beceri uygulama vb. alt boyutlar
“katiliyorum” diizeyindedir. Ote yandan sorumluluklari belirleme ve sorumluluk alma, ek
gelir ve maas gibi diger boyutlar “katilmiyorum” diizeyindedir. Ogretmenlerin ¢alisma
yasam kalitesinin cinsiyet degiskenine gore isyeri sorumlulugu, ek odiiller ve iicret
boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Ogretmenlerin is yasam kalitesi
acisindan, yas degiskeni sorumluluk ve stres diizeylerinde dikkate deger esitsizlikler
gostermistir. Ogretmenlerin is yasam kaliteleri ile branslari, mesleki kidemleri veya gorev
yaptiklar1 okuldaki hizmet siireleri arasinda anlaml bir iliski olmadig1 gériilmiistiir.

Manju (2014), Mysore sehrinde Ogretmenlerin ¢alisma hayat kalitesini 6l¢meyi
amaglamaktadir. Toplam 100 katilimer ile yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore
Ogretmenlerin  biiylikk c¢ogunlugu is yerinde ortalama bir yasam kalitesine sahip
goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin is yasam kalitesi erkeklere gore daha yiiksektir ve
kidem ile is yerindeki yasam kalitesi arasinda bir iligki yoktur.

Yal¢in (2014) tarafindan yapilan "Okul Yoneticilerinin Liderlik Tarzlari ile
Ogretmenlerin Calisma Yasam Kaliteleri ve Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliskinin
Belirlenmesi" baghikli arastirmasinda 6gretmenlerin is yasam kalitelerinin orta diizeyde
oldugu bulunmustur. Ek olarak, kadin ogretmenler erkek meslektaglarina kiyasla
kendilerini daha az giivende ve saglikli hissettiklerini bildirdiler. Maaglarindan da
memnun olmadiklarmi dile getirdiler. Ancak ¢alisma, on yil ve iizeri deneyime sahip
ogretmenlerin okullarindan mesleki gelisimleri i¢in yeterli destegi aldiklarini ortaya
koymustur.

Yal¢in ve Akan (2016) tarafindan "Ogretmen Algilarina Gére Calisma Yasami

Kalitesi ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskinin" incelendigi arastirmada, dgretmenlerin



19

calisma yasam kaliteleri arttikca gorev yaptiklart okula bagliliklarinin arttigi ortaya
cikmistir. Arastirmadan elde edilen bir baska bulgu, okullarini saglikli ve giivenli olarak

algilayan 6gretmenlerin orgiitsel uyumluluk ve baglilikta artis yasadiklarin1 gostermistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu boélimde “aragtirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi” basliklarina ve agiklamalarina yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Aragtirma nicel, iligkisel tarama modelinde yapilmigtir. Tarama modelleri,
“gecmiste veya hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlari

iginde oldugu gibi tanimlamay1 amaglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2012).

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evreni 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Afyon merkez ilgelerinde
calisan smif 6gretmenlerinden olugmaktadir. Evrende 1013 sinif 6gretmeni oldugu Afyon
11 Milli Egitim Miidiirliigiinden 6grenilmistir. Arastirmada segkisiz drnekleme yontemiyle
evreni yansitacak oOzelliklerde Ogretmenlere ulasilmaya calisgilmistir. Bu c¢ercevede
Yazicioglu ve Erdogan (2004) calismasinda belirttikleri 6rneklem hesaplama tablosuna
gore orneklem olarak en az -+ 0.05 oOrnekleme hatasi ile 278 kisiye ulagilmasi

gerekmektedir. Veriler toplam 312 6gretmenle goriisiilerek toplanmustir.

Evren -+ 0.03 6rnekleme -+ 0.05 drnekleme -+ 0.10 6rnekleme
Biiyiikliigii | hatasi (d) hatasi (d) hatasi (d)

P=0.3 | P=0.8 | P=0.3 | P=0.3 | P=0.8 | P=0.3 | P=0.3 | P=0.8 | P=0.3
q=0.5 | g=0.2 | g=0.7 | g=0.5 | g¢=0.2 | g¢=0.7 | g=0.5 | g=0.2 | g=0.7

100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 258 409 254 185 226 85 57 73
1.000 516 406 472 278 198 244 88 58 75
2.500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5.000 880 601 760 357 234 303 94 61 79

10.000 964 639 823 370 240 313 95 61 80

25.000 1023 | 665 865 378 244 319 96 61 80

50.000 1045 | 674 881 381 245 321 96 61 81

100.000 1056 | 678 888 383 245 322 96 61 81

1 Milyon | 1066 | 682 896 384 246 323 96 61 81

100 1067 | 683 896 384 245 323 96 61 81
Milyon

Arastirmaya goniilli katilim saglayan sinif 6gretmenlerinin Kisisel 6zelliklerine

gore dagilimlar: Tablo 3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri Analiz Sonu¢lari

Degisken Kategori n %
Kariyer basamag1 Ogretmen 82 26,3
Uzman 0gretmen 193 61,9
Basogretmen 37 11,9
Cinsiyet Kadin 139 445
Erkek 173 55,4
Medeni durum Evli 276 88,5
Bekar 36 11,5
Yas 25,35 74 23,7
36-40 83 26,6
41-45 74 23,7
46 ve ustlu 81 26,0
Egitim Diizeyi Lisans 204 65,4
Lisansiistii 108 34,6
Okuldaki 6gretmen sayist 15 ve az 96 30,8
16-25 111 35,6
26-50 70 22,4
51 ve fazla 35 11,2

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi sinif 6gretmenlerinin % 61,9°u uzman 6gretmen, %
26,3’ 6gretmen ve % 11,9°u basogretmen kariyer basamagindadir. Ogretmenlerin %
55,4ii erkeklerden % 44,5’i kadinlardan olusmaktadir. Ogretmenlerin % 88,5’i evli iken
% 11,5’i bekardir. Ogretmenlerin % 26,6’s1 36-40 yas, % 26,0’s1 46 yas ve iistiindedir.
Ogretmenlerin % 65,4’ lisans mezunu iken % 34,6’s1 lisansiisti mezunudur.
Ogretmenlerin % 35,6’s1 16-25 dgretmenli, % 30,8’i 15 ve daha az dgretmenli ve %

22,41 26-50 ogretmenli okullarda caligsmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci li¢ bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde 6gretmenlerin
demografik 6zelliklerini igeren “a. Kariyer basamagi, b. Cinsiyet, c. Medeni durum, d)
Yas, e. Egitim diizeyi, f. Okuldaki Ogretmen sayisi degiskenleri hakkinda bilgi
toplanacaktir.

Ikinci boliimde dgretmenlerin statii kaygilarmi dlgmeye yonelik “Statii Kaygisi
Olgegi” yer almaktadir. Olgegin Tiirkge uyarlama ¢alismas: Siiriicii, Maslakc1 ve Ertan
(2022) tarafindan yapilmistir. Statii Kaygist Olgegi (SKO) 5 madde ve tek boyutludur.
Olgegin giivenirlik katsayis1 6lcegi uyarlayan arastirmacilar tarafindan .953 olarak
hesaplanmustir.

Ucgiincii béliimde &gretmenlerin is yasam kalitelerini tespit etmek i¢in Van Laar,

Edwars ve Easton (2007) tarafindan gelistirilen ve Akar ve Ustiiner (2017) tarafindan “Is
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Yasam Kalitesi Olgegi” (IYK) adiyla Tiirkceye uyarlanan 6lcek kullamlmistir. IYK
Olgegi 24 madde ve 6 boyuttan olusmaktadir. Olgek besli Likert tipindedir ve “kesinlikle
katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), ne katiliyorum —ne katilmiyorum (3), katiliyorum
(4), kesinlikle katilryorum (5)” seklinde puanlanmustir. Isyerinde kontrol boyutu; (2, 12,
23), genel iyilik hali; (4, 9, 10, 15, 17, 21), is-yasam uyumu; (5, 6, 14), is-kariyer
memnuniyeti; (1, 3, 8, 11, 18, 20) is stresi; (7, 19) ¢alisma kosullari; (13, 16, 22)
maddeleriyle temsil edilmistir. Genel is yasam Kkalitesi 23 maddenin tiimiiyle
Ol¢iilmektedir. Olumsuz ifadeler oldugu igin 7, 9 ve 19 maddeler ters kodlanmaktadir.
Olgek ve alt boyutlarinin Alpha giivenirlik degerleri isyerinde kontrol boyutu ,74;
genel iyilik hali ,76; ig-yasam uyumu ,68; ig-kariyer memnuniyeti ,77; is stresi ,67;

calisma kosullar1 ,70 ve 6lgek toplami ,90 olarak dlgiilmiistiir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Arastirmada veri toplamada kullanilacak oOlgekleri kullanmak i¢in dlgek
sahiplerinden izin alinmistir. Verilerin toplanmasi izni i¢in MEB web sayfasindan
basvuru yapilarak basvuru formu ile birlikte istenen evraklar enstitiiye verilmistir. izin
alindiktan sonra 6lgekler gogaltilarak verilerin toplanacagi okullara gidilmis ve 6l¢ekler
istekli dgretmenlere dagitilmis ve yeterli siire verilmistir. Olgekleri doldurma siiresi 10-15

dakika stirmustiir.

3.5. Verilerin Analizi
Ogretmenlerin  verdikleri cevaplar SPSS istatistik programina kodlanarak
yiiklenmistir. Verilerin giivenirlik degerlerine bakilmis ve giivenirliginin ,76 ile ,83
arasinda ve yiiksek oldugu goriilmiistiir. Normal dagilim analizi basiklik ve ¢arpiklik testi
ile analiz edilerek bulgular Tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3.2. Verilerin Normal Dagilim Analizi Sonuglar

Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri

Genel statii kaygist -,155 ,688

Isyerinde kontrol boyutu -,007 -,766
Genel iyilik hali 121 -,686
is-yasam uyumu -471 - 247
Is-kariyer memnuniyeti ,847 -, 754
Is stresi 487 -1,047
Calisma kosullari ,340 -,689

Genel ig yasam kalitesi ,053 -,606
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Tablo 3.2°de goriildiigii gibi verilerin normal dagilim analizi Basiklik ve Carpiklik
testi sonuglarina bakildiginda -+1,50 araliginda oldugu goriilmiistiir. Tabachnik ve Fidell
(2013) ¢alismalarinda -+1.50 arasinda olan degerlerin normal dagilim gosterdiginin kabul
edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Veriler normal dagilim go6sterdiginden dolay1
parametrik testlerle analizlerin yapilmasina karar verilmistir. Analizlerde t testi, varyans
analizi, Tukey testi, frekans, ortalama ve yiizde analizleri kullanilmistir. Anlamlilik i¢in
,05 kistas1 alinmustir. Ortalamalar yorumlanirken esik degerler;

1.00-1.80 Cok diisiik

1.81-2.60 Disik

2.61-3.40 Orta

3.41-420  Yiksek

4.21-5.00 Cok yiiksek seklinde kabul edilip yorumlanmastir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde verilerin analiziyle ulasilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Aragtirmanin  birinci alt problemi “Ogretmenlerin statii kaygilarina iliskin
goriisleri nedir?” seklindedir. Ogretmenlerin statii kaygilarina iliskin goriisleri analiz

edilerek bulgular Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Statii Kaygi Diizeyleri

n X s  Diizeyi

Genel statii kaygisi 312 2,37 ,98  Diisiik

Tablo 4.1°de goruldigi gibi Ogretmenlerin genel statii kaygi diizeylerinin
(X=2,37) ortalamayla diisiik diizeyde oldugu gériilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin
statii kaygilarmin diisiik oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin mesleki olarak

statiilerini yeterli gordiikleri ve bu konuda kaygilarinin yiiksek olmadigi sylenebilir.

4.2. Tkinci Alt Probleme fliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin is yasam kalitelerine iliskin
goriisleri nedir?” olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin is yasam kalitelerine iliskin algilar:

Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Is Yasam Kalitelerine Iliskin Algi Diizeyleri

n X s Diizeyi
Isyerinde kontrol boyutu 312 359 95 Yiiksek
Genel iyilik hali boyutu 312 3,52 ,84 Yiiksek
Is-yasam uyumu boyutu 312 332 97 Orta
Is-kariyer memnuniyeti boyutu 312 3,57 |79 Yiksek
Is stresi boyutu 312 4,01 ,93 Yiiksek
Calisma kosullar1 boyutu 312 3,47 97 Yiksek
Genel is yasam kalitesi diizeyi 312 355 76 Yiksek

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin is yasam kalitesi algi diizeyleri en
yiiksek diizeyde (X=4,01) ortalamayla is stresi boyutundadir. Bunu sirasiyla (X=3,59)
ortalamayla isyerinde kontrol, (X=3,57) ortalamayla is-kariyer memnuniyeti, (X=3,52)
ortalamayla genel iyilik hali ve (X =3,47) ortalamayla calisma kosullar1 boyutlari

izlemistir. En diisiik ortalama (X=3,32) ortalamayla is-yasam uyumu boyutunda ve orta
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diizeydedir. Genel is yasam Kkalitesi ise ( X =3,55) ortalamayla yiiksek diizeyde
bulunmustur. Bulgular 6gretmenlerin is yasam kalitelerinin is-yasam uyumu boyutunda

orta diizeyde iken diger boyutlarda ve genel olarak yiiksek oldugunu gostermektedir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin {iciincii alt problemi “Ogretmenlerin statii kaygilarma iliskin
goriigleri; a. Kariyer basamagi, b. Cinsiyet, c. Medeni durum, d) Yas, e. Egitim diizeyi, f.
Okuldaki ogretmen sayisi degiskenlerine gore anlamli fark gostermekte midir?”
seklindedir.
Ogretmenlerin statii kaygilarmin Kariyer basamaklarina gore analiz sonuglari

Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Statii Kaygilarimn Kariyer Basamagina Gore Analiz Sonuglar:

Kariyer Unvani n X S F p Fark
Genel statii kaygist Ogretmen 82 243 63 1,36 ,25 -

Uzman 0gretmen 193 2,40 /52

Basogretmen 37 2,11 79

Tablo 4.3’te goriildigi gibi  Ogretmenlerin  statii  kaygilarinin ~ kariyer
basamaklarina gore farklilik gostermemektedir (F=1,36; p>0,05). Buna gore
Ogretmenlerin statli kaygilarinin kariyer basamaklarinda unvanlari ne olursa olsun
benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin statii kaygilarinin cinsiyete gére analiz sonuglar1 Tablo 4.4’te

verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Statii Kaygilarimn Cinsiyetlerine Gore Analiz Sonuglar

Cinsiyet n X S t p

Genel statii kaygist Kadin 139 2,51 ,79 2,03 04*
Erkek 173 2,26 59

*p<0,05

Tablo 4.4’te goriildligli gibi 0gretmenlerin statli kaygilarinin Cinsiyetlerine gore
farklillk  gostermektedir  (t=2,03; p<0,05). Ortalamalar incelendiginde kadin
ogretmenlerin  erkek Ogretmenlerden daha yiiksek stati kaygilar1 tasidiklar
goriilmektedir. Ogretmenlerden kadimlarin statii kaygilarmin erkek Ogretmenlerden
yiiksek oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin statii kaygilarimin medeni duruma goére analiz sonuglari Tablo

4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin Statii Kaygilarinin Medeni Durumlarina Gére Analiz Sonuglar:

Medeni durum n X S t p
Genel statii kaygist Evli 276 2,39 49 ,60 54
Bekar 36 2,27 53

*p<0,05

Tablo 4.5’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin statii kaygilarinin medeni duruma gore
farklilik gostermemektedir (t=,60; p>0,05). Bulgular evli ve bekar 6gretmenlerin statii
kaygilarinin benzer oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin statii kaygilarmin yaslarma gore analiz sonuglar1 Tablo 4.6°da

verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Statii Kaygilarimin Yasa Gére Analiz Sonuglari

Yas n X S F p Fark
Genel statii kaygist 25,35 74 262 98 2,88 ,03* 1-3

36-40 83 2,43 ,96

41-45 74 2,15 88

46 ve ustlu 81 2,29 81

*p<0,05

Tablo 4.6’da goriildigii gibi 6gretmenlerin statii kaygilarinin yaslarina gore
farklilik gostermektedir (F=2,88; p<0,05). Post Hoc Tukey analizi sonucunda farkin
yaslar1 25-35 araligindaki 6gretmenlerle 41-45 yas grubundaki 0gretmenler arasinda ve
25-35 yas grubu Ogretmenleri lehine yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore yaslari
geng olan 25-35 yaglardaki dgretmenlerin statii kaygilarinin 41-45 yas 6gretmenlerinden
yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin statii kaygilarmin egitim diizeyine gdre analiz sonuglar1 Tablo

4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Statii Kaygilarimin Egitim Diizeyine Gore Analiz Sonu¢lar

Egitim Diizeyi n X S t p
Genel statii kaygist Lisans 204 2,43 56 1,41 ,15
Lisanstustu 108 2,26 47

*p<0,05

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin statii kaygilarinin egitim diizeyine gore
farklilik  gostermemektedir  (t=1,41; p>0,05). Bulgular lisans ve lisansiistii
ogretmenlerinin statli kaygilarinin benzer oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin statii kaygilarmin okuldaki 6gretmen sayisina gore analiz sonuglari

Tablo 4.8’de verilmistir.
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Tablo 4.8. Ogretmenlerin Statii Kaygilarimn Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére Analiz
Sonuclari

Ogretmen sayis1 n X S F p Fark

Genel statii kaygisi 15 ve az 9% 2,69 ,96 4,27 ,00* 1-2;1-3
16-25 111 2,24 93
26-50 70 2,25 ,98
51 ve fazla 35 2,19 92

*p<0,05

Tablo 4.8’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin statii kaygilarinin okuldaki d6gretmen
sayisina gore farklilik gostermektedir (F=4,27; p<0,05). Post Hoc Tukey analizi
sonucunda farkin Ogretmen sayist 15 ve daha az olan okullarda galisanlarla 16-25
Ogretmenli okullarda c¢alisanlar ve 26-50 O6gretmenli okullarda ¢alisanlar arasinda ve
Ogretmen sayist 15 ve daha az olan okullarda c¢alisanlar lehine yiiksek oldugu
goriilmustiir. Bulgular 15 ve daha az 6gretmenli okullarda ¢alisan 0gretmenlerin statii

kaygilarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin dérdiincii alt problemi “Ogretmenlerin is yasam kalitelerine iliskin
goriisleri; a. Kariyer basamagi, b. Cinsiyet, c. Medeni durum, d) Yas, e. Egitim diizeyi, f.
Okuldaki ogretmen sayist degiskenlerine gore anlamli fark gostermekte midir?”
seklindedir.
Ogretmenlerin is yasam Kkalitelerine iliskin goriislerinin kariyer basamaklarma

gore analiz sonuglart Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Is Yasam Kalitelerine Iliskin Goriislerinin  Kariyer
Basamaklarina Gore Analiz Sonuglar

Kariyer basamagi  n X S F p Fark

Isyerinde kontrol boyutu ~ Ogretmen 82 328 91 531 ,00+ 1-2:1-3
Uzman 6gretmen 193 3,68 ,97
Bagogretmen 37 381 ,87
Genel iyilik hali boyutu  Ogretmen 82 330 ,85 3,96 ,02* 1-2
Uzman 0gretmen 193 3,61 ,84
Basogretmen 37 356 ,73
Is-yasam uyumu boyutu ~ Ogretmen 82 317 94 186 ,15 -
Uzman 6gretmen 193 3,41 95
Basgogretmen 37 3,20 ,89
Is-kariyer memnuniyeti  Ogretmen 82 347 82 132 26 -
boyutu Uzman 6gretmen 193 3,59 78
Basogretmen 37 3,71 ,76

(Devani arkadadir)
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Tablo 4.9. Ogretmenlerin Is Yasam Kalitelerine Iliskin Goriiglerinin  Kariyer
Basamaklarina Gére Analiz Sonuglari (Devami)

Kariyer basamagi  n X S F p Fark

Is stresi boyutu Ogretmen 82 3,88 96 1,02 ,36 -
Uzman 0gretmen 193 4,04 91
Basogretmen 37 4,14 |78
Calisma kosullar1 boyutu  Ogretmen 82 330 95 163 ,19 -
Uzman 6gretmen 193 3,53 ,92
Basogretmen 37 350 .,84
Genel is yasam kalitesi Ogretmen 82 3,38 ,83 3,01 ,05 -
diizeyi Uzman 0gretmen 193 3,62 ,73
Basogretmen 37 3,63 72
*p<0,05 1. Ogretmen 2. Uzman 0gretmen 3. Basdgretmen

Tablo 4.9’da goriildiigii gibi Ogretmenlerin i yasam Kkalitesinin  Kkariyer
basamaklarina gore is-yasam uyumu boyutu (F=1,86; p>0,05), is-kariyer memnuniyeti
boyutu (F=1,32; p>0,05), is stresi boyutu (F=1,02; p>0,05), calisma kosullar1 boyutu
(F=1,63; p>0,05) ve genel is yasam kalitesi diizeyi (F=3,01; p>0,05) farklilik géstermez
iken igyerinde kontrol boyutu (F=5,31; p<0,05) ve genel iyilik hali boyutunda (F=3,96;
p>0,05) farklilik gstermistir. Isyerinde kontrol ve genel iyilik hali boyutlarinda farkin
oldugu gruplar1 bulmak igin Post Hoc Tukey analizi yapilmistir. Isyerinde kontrol
boyutunda 6gretmenlerle uzman ve basogretmenler arasinda ve Ogretmenler aleyhine
diistiktiir. Genel iyilik boyutunda ogretmenlerle uzman Ogretmenler arasinda ve
ogretmenler aleyhine diisiiktiir.

Ogretmenlerin is yasam kalitelerine iliskin goriislerinin cinsiyete gére analiz

sonuclar1 Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin Is Yasam Kalitelerine Iliskin Gériiglerinin Cinsiyete Gore
Analiz Sonuclart

Cinsiyet n X S t p

Isyerinde kontrol boyutu Kadin 139 363 97 58 56
Erkek 173 3,56 91

Genel iyilik hali boyutu Kadin 139 3,61 77 1,60 11
Erkek 173 3,46 ,89

Is-yasam uyumu boyutu Kadin 139 323 94 -151 13
Erkek 173 3,40 .99

Is-kariyer memnuniyeti boyutu Kadin 139 365 70 1,60 ,10
Erkek 173 3,51 ,85

Is stresi boyutu Kadmn 139 392 94 -143 15

Erkek 173 4,09 93
(Devami arkadadir)
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Tablo 4.10. Ogretmenlerin Is Yasam Kalitelerine Iliskin Gériislerinin Cinsiyete Gore
Analiz Sonuclari

Cinsiyet n X S t p
Calisma kosullar1 boyutu Kadin 139 3,48 91 23 81
Erkek 173 3,46 97
Genel is yasam kalitesi diizeyi Kadin 139 3,58 .70 .61 .54

Erkek 173 3,53 81

*p<0,05

Tablo 4.10’da goruldigi gibi 6gretmenlerin is yasam kalitesinin cinsiyetlerine
gore igyerinde kontrol boyutunda (t=,58; p>0,05), genel iyilik hali boyutunda (t=1,60;
p>0,05), is-yasam uyumunda (t=-1,51; p>0,05), is-kariyer memnuniyeti boyutunda
(t=1,60; p>0,05), is stresi boyutunda (t=-1,43; p>0,05), c¢alisma kosullari boyutunda
(t=,23; p>0,05) ve genel is yasam kalitesinde (t=,61; p>0,05) farklilik gostermedigi
goriilmiistiir. Bulgular 6gretmenlerin is yasam kalitesinin Cinsiyetlerine gore farklilik
gostermedigini ve benzer oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin is yasam kalitelerine iliskin goriislerinin medeni duruma gore

analiz sonuglar1 Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Is Yasam Kalitelerine Iliskin Goériislerinin Medeni Duruma
Gore Analiz Sonuclar

Medeni durum  n X S t p

Isyerinde kontrol boyutu Evli 276 3,57 97 -.69 49
Bekar 36 3,70 ,95

Genel iyilik hali boyutu Evli 276 353 83 ,28 7
Bekar 36 3,49 88

[s-yasam uyumu boyutu Evli 276 3,32 99 -25 .80
Bekar 36 3,36 ,88

Is-kariyer memnuniyeti Evli 276 357 |76 ,05 ,95

boyutu Bekar 36 3,56 99

s stresi boyutu Evli 276 401 94 -18 .83
Bekar 36 404 84

Calisma kosullar1 boyutu Evli 276 3,44 96 -1,35 A7
Bekar 36 3,68 91

Genel is yasam kalitesi Evli 276 355 |75 -31 75

diizeyi Bekar 36 359 84

*p<0,05

Tablo 4.11°de gortldiigii gibi 6gretmenlerin i yagam kalitesinin medeni duruma

gore isyerinde kontrol boyutunda (t=-,69; p>0,05), genel iyilik hali boyutunda (t=,28;
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p>0,05), is-yasam uyumunda (t=-,25; p>0,05), is-kariyer memnuniyeti boyutunda (t=,05;

p>0,05), is stresi boyutunda (t=-,18; p>0,05), calisma kosullart boyutunda (t=-1,35;

p>0,05) ve genel is yasam kalitesinde (t=-,31; p>0,05) farklilik géstermemistir. Bulgular

Ogretmenlerin is yasam kalitesinin biitiin boyutlar ve genel olarak medeni durumlarina

gore farklilik géstermedigini ve benzer oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin is yasam kalitelerine iliskin goriislerinin yasa gére analiz sonuglar

Tablo 4.12’de verilmistir.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin Is Yasam Kalitelerine Iligkin Goriislerinin Yasa Gore Analiz

Sonuclari
Yas n X S F p Fark
Isyerinde kontrol boyutu 25,35 74 3,33 ,98 4,26 ,00* 1-3
36-40 83 3,49 .86
41-45 74 392 ,95
46 ve ustl 81 3,62 ,98
Genel iyilik hali boyutu 25,35 74 324 81 494 ,00* 1-3
36-40 83 353 ,95
41-45 74 3,76 81
46 ve ustlu 81 3,56 ,69
Is-yasam uyumu boyutu 25,35 74 314 97 193 12 -
36-40 83 3,45 97
41-45 74 3,46 ,95
46 ve ustlu 81 3,23 ,88
Is-kariyer memnuniyeti 25,35 74 343 74 291 ,03* 1-3
boyutu 36-40 83 3,49 ,96
41-45 74 3,78 ,66
46 ve listli 1 3,60 ,73
Is stresi boyutu 25,35 74 3,75 ,89 4,11 ,00* 1-3;1-4
36-40 83 3,89 ,98
41-45 74 4,19 92
46 ve listli 81 4,22 78
Calisma kosullar1 boyutu 25,35 74 3,21 91 485 00 1-3;2-3
36-40 83 3,37 ,95
41-45 74 3,78 87
46 ve listli 81 353 .84
Genel ig yasam kalitesi 25,35 74 3,33 ,76 4,68 1-3
diizeyi 36-40 83 3,51 ,87
41-45 74 3,79 ,68
46 ve st 81 359 ,66
*p<0,05 1.25-35 2. 36-40 3.41-45 4.46 yas ve lizeri

Tablo 4.12°de goriildiigi gibi 6gretmenlerin is yasam kalitesinin yasa gore is-

yasam uyumu boyutu (F=1,93; p>0,05) farklilik géstermez iken igyerinde kontrol boyutu

(F=4,26; p<0,05), genel iyilik hali boyutu (F=4,94; p<0,05), is-kariyer memnuniyeti
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boyutu (F=2,91; p<0,05), is stresi boyutu (F=4,11; p<0,05), ¢alisma kosullar1 boyutu
(F=4,85; p<0,05) ve genel is yasam kalitesi diizeyi (F=4,68; p<0,05) anlamli farklilik
gostermistir. Farkin oldugu gruplari bulmak i¢in Post Hoc Tukey analizi yapilmistir.
Isyerinde kontrol boyutunda 25-35 yas dgretmenleri ile 41-45 yas 6gretmenleri arasinda
ve 41-45 yas Ogretmenleri lehine yiiksek, genel iyilik hali boyutunda 25-35 yas
Ogretmenleri ile 41-45 yas Ogretmenleri arasinda ve 41-45 yas Ogretmenleri lehine
yiiksek, is-kariyer memnuniyeti boyutunda 25-35 yas Ogretmenleri ile 41-45 yas
Ogretmenleri arasinda ve 41-45 yas 6gretmenleri lehine yiiksek, is stresi boyutunda 25-35
yas Ogretmenleri ile 41-45 yas ve 46 yas ve iizeri 0gretmenler arasinda ve 41-45 yas ve
46 yas ve lizeri Ogretmenler lehine yiiksek, ¢alisma kosullari boyutunda 25-35 yas
Ogretmenleri ile 41-45 yas 6gretmenleri arasinda ve 41-45 yas 6gretmenleri lehine yiiksek
ve 36-40 yas 6gretmenleri ile 41-45 yas 6gretmenleri arasinda ve 41-45 yas 6gretmenleri
lehine yiiksek, genel is yasam kalitesi diizeyinde 25-35 yas 6gretmenleri ile 41-45 yas
Ogretmenleri arasinda ve 41-45 yas 6gretmenleri lehine yliksek olarak bulunmustur.
Ogretmenlerin is yasam Kkalitelerine iliskin goriislerinin egitim diizeyine gore

analiz sonuglar1 Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin Is Yasam Kalitelerine Iliskin Gériislerinin Egitim Diizeyine
Gore Analiz Sonuclar

Egitim diizeyi n X S t p

Isyerinde kontrol boyutu Lisans 204 3,51 .95 -1,77 ,07
Lisansiistii 108 3,73 ,96

Genel iyilik hali boyutu Lisans 204 346 81 -187 ,06
Lisansiisti 108 3,65 ,88

Is-yasam uyumu boyutu Lisans 204 3,24 91 -2,09 ,03*
Lisansiisti 108 3,48 93

Is-kariyer memnuniyeti Lisans 204 351 77 -1.83 ,06

boyutu Lisansustu 108 369 83

Is stresi boyutu Lisans 204 3,97 97 -1,07 .28
Lisansiistii 108 4,10 ,89

Calisma kosullar1 boyutu Lisans 204 3,40 .93 -1,75 ,08
Lisansiistii 108 3,60 ,97

Genel is yasam kalitesi Lisans 204 3,49 77 -2,12 ,03*

diizeyi Lisanstisti 108 3,68 77

*p<0,05

Tablo 4.13’te goriildiigii gibi d6gretmenlerin is yasam kalitesinin egitim diizeyine
gore igyerinde kontrol boyutunda (t=-1,77; p>0,05), genel iyilik hali boyutunda (t=-1,87,;
p>0,05), is-kariyer memnuniyeti boyutunda (t=-1,83; p>0,05), is stresi boyutunda (t=-
1,07; p>0,05) ve galisma kosullar1 boyutunda (t=-1,75; p>0,05) farklilik géstermez iken
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is-yasam uyumunda (t=-2,09; p<0,05) ve genel is yasam kalitesinde (t=-2,12; p<0,05)
farklilk gostermistir. Is yasam uyumunda ve genel is yasam kalitesinde lisansiistii
mezunu Ogretmenlerin ortalamalar lisans mezunu 6gretmenlerden daha yiiksektir. Buna
gore lisansiistii mezunu 6gretmenlerin is yasam uyumlar1 ve genel is yasam kalitelerinin
lisans mezunu 6gretmenlerden yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin is yasam Kkalitelerine iliskin goriislerinin okuldaki &gretmen

sayisina gore analiz sonuglar1 Tablo 4.14°te verilmistir.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin Is Yasam Kalitelerine Iliskin Gériislerinin Okuldaki 6gretmen
Sayisina Gore Analiz Sonuglart

Okuldaki n X S F p Fark
Ogretmen sayisi
Isyerinde kontrol boyutu 15 ve az 96 3,75 94 238 ,06 -
16-25 111 3,59 ,96
26-50 70 357 97
51 ve fazla 35 320 ,95
Genel iyilik hali boyutu 15 ve az 9% 354 88 21 88 -
16-25 111 3,47 ,86
26-50 70 356 ,80
51 ve fazla 35 356 ,74
Is-yasam uyumu boyutu 15 ve az 96 328 ,97 28 83 -
16-25 111 3,29 ,94
26-50 70 342 97
51 ve fazla 35 331 ,87
Is-kariyer memnuniyeti 15 ve az 9% 355 ,70 41 74 -
boyutu 16-25 111 3,57 ,85
26-50 70 3,65 ,85
51 ve fazla 35 347 |75
Is stresi boyutu 15ve az 96 399 96 88 45 -
16-25 111 3,93 81
26-50 70 4,07 ,95
51 ve fazla 35 423 |78
Calisma kosullar1 boyutu 15 ve az 96 353 ,92 124 |29 -
16-25 111 3,40 ,97
26-50 70 3,60 ,96
51 ve fazla 35 3,27 ,87
Genel is yasam kalitesi 15ve az 96 358 77 36 |77 -
diizeyi 16-25 111 3,52 77
26-50 70 3,62 ,79
51 ve fazla 35 3,48 ,66

*p<0,05 1. 15 ve daha az 2.16-25 3. 26-50 4. 51 ve daha fazla

Tablo 4.14°de goriildiigh gibi Ogretmenlerin is yasam kalitesinin okuldaki
Ogretmen sayisina gore isyerinde kontrol boyutunda (F=2,38; p>0,05), genel iyilik hali
boyutunda (F=,21; p>0,05), is-yasam uyumu boyutunda (F=,28; p>0,05), is-kariyer
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memnuniyeti boyutunda (F=,41; p>0,05), is stresi boyutunda (F= ,88; p>0,05), ¢calisma
kosullar1 boyutunda (F=1,24; p>0,05) ve genel is yasam kalitesi diizeyinde (F=,36;
p>0,05) farklilik goriilmemistir. Bulgulara gore Ogretmenlerin is yasam kalitesinin
okuldaki 6gretmen sayisina gore alt boyutlar ve genel olarak farklilik gostermedigi ve

benzer oldugu sdylenebilir.

4.5. Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Arastirmanin besinci alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin statii kaygilar ile is
yasam kaliteleri arasindaki iliski var midir?” seklinde belirlenmistir.  Sinif
Ogretmenlerinin statii kaygilari ile is yasam kaliteleri arasindaki iliski pearson korelasyon

testi ile analiz edilerek bulgular 4.15’te verilmistir.

Tablo 4.15. Ogretmenlerin Statii Kaygilar ile Is Yasam Kaliteleri Arasindaki Iligki
Analizi

Genel statii kaygisi
-,226"
,000
312
-,449™
,000
312
-,258
,000
312
-,273"
,000
312
- 442"
,000
312
-,294™
,000
312
-, 387"
,000
312

Isyerinde kontrol boyutu
Genel iyilik hali boyutu
Is-yasam uyumu boyutu .
Is-kariyer memnuniyeti boyutu
Is stresi boyutu

Calisma kosullar1 boyutu

Genel is yasam kalitesi diizeyi

o5 0O T OSSO0 T IoS5ST T"ToSoST ST oSDT TS oSDT™ TS ST T

* p<0,05
** p<0,01

Tablo 4.15°te goriildiigii gibi 6gretmenlerin is yasam kalitesiyle statii kaygilari
arasinda anlamli, ters yonlii ve orta diizeyli bir iligki saptanmistir (r=-,387; p=,01). Bu
durum 6gretmenlilerin 1s yasam kalitesi arttik¢a statii kaygilarinin azaldigin1 ya da statii

kaygilar yiikseldikge 15 yagam kalitelerinin diistiigli seklinde yorumlanabilir.
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Isyerinde kontrol boyutuyla statii kaygilar1 arasinda anlamls, ters yonlii ve diisiik
diizeyli bir iliski saptanmistir (r=-,226; p= ,01). Genel iyilik hali boyutuyla statii
kaygilar1 arasinda anlamli, ters yonlii ve orta diizeyli bir iliski saptanmistir (r=-,449; p=
,01). Is-yasam uyumu boyutuyla statii kaygilar1 arasinda anlamli, ters yonlii ve diisiik
diizeyli bir iliski saptanmistir (r=-,258; p=,01). Is-kariyer memnuniyeti boyutuyla statii
kaygilar1 arasinda anlamli, ters yonlii ve diisiik diizeyli bir iligki saptanmistir (r=-,273; p=
,01). Is stresi boyutuyla statii kaygilar1 arasinda anlamli, ters yonlii ve orta diizeyli bir
iliski saptanmustir (r=-,442; p=,01). Calisma kosullar1 boyutuyla statii kaygilar1 arasinda
anlamli, ters yonli ve diisiik diizeyli bir iliski saptanmustir (r=-,294; p=,01).

Ogretmenlerin is yasam kalitesi ve alt boyutlarryla statii kaygilar1 arasinda
anlamli, ters yonlii ve diisiik veya orta diizeyli bir iliski saptanmistir. Buna gore
Ogretmenlerin is yasam kaliteleri alt boyutlar1 ve geneli ile 6gretmenlerin statii kaygilar
arasinda ters yonlii iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin is yasam kaliteleri
arttikca statli kaygilarinin diismektedir. Baska bir ifadeyle 6gretmenlerin statii kaygilari
arttik¢a is yasam kaliteleri diismektedir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

OECD (2016) oOgretmenlik mesleginin mesleki statiisiiniin i doyum ve
tatmininden, 6z-yeterlik inanglariyla mesleki profesyonellik algilarindan etkilendigini
belirtmektedir. Arastirmada ogretmenlerin genel olarak statii kaygi diizeylerinin diisiik
oldugu goriilmiistiir. Bu durum son derece olumlu ve egitim ve calisanlar admna iyi bir
durum olarak goriilmelidir. Ogretmenlerin kaygilarinin diisiik olmas1 is ve yasam
kalitelerini olumlu yonde etkileyecek ve bu durum egitimin kalitesinin artmasina katki
saglayacaktir. Ogretmenlerin statii kaygilarinin diisiik olmasi is doyum ve tatminlerini,
0z-yeterlik inanclarmin ve mesleki profesyonellik algilarinin yiiksek olduguna isaret
etmektedir., TEDMEM (2016) mesleki statiiniin profesyonellik, ozyeterlik, is
memnuniyeti, ticret, bilgi, kabul ve kabul gérme gibi faktorlerden etkilendigi
belirtilmektedir. Ogretmenlerin mesleki statiilerinin diisiik ¢ikmas1 bu faktdrlerin
etkilerinin diisiik oldugunu gostermistir.

Is yasammin Kalitesi artmasi, ¢alisanlar arasinda is performansinin, iiretkenligin
ve genel uyumun artmasina yol agmaktadir ¢linkii bireysel motivasyonu ve o6zgiliveni
arttiric1 bir etkiye sahiptir (Ishak ve ark., 2018). s yasam kalitesi, ¢alisanlarin refahina,
mesleki gelisimine ve bireylere saygi ve nezaketle davranmaya Oncelik veren uygun
calisma kosullar1 yaratmaya odaklanir. Calismada ogretmenlerin is yasam kalitesi
algilariin is stresi, isyerinde kontrol, is-kariyer memnuniyeti, genel iyilik hali ve ¢alisma
kosullar1 boyutlarinda yiiksek diizeyde iken ig-yasam uyumu boyutunda orta diizeydedir.
Genel is yasam kalitesi yiiksek diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin genel olarak is
yasam kalitelerinin yliksek olmasi olumlu bir durum olmakla birlikte en yiiksek diizeyin
1§ stresinde olmasi diisiindiiriiciidiir. Bununla birlikte is yasam uyumunun orta diizeyde
¢ikmasi da 0gretmenlerin is yasam uyumlarinin diger is yasam kaliteleri boyutlarina gore
bu konuda daha diisiik diizeyde olduklarini gostermektedir. Ogretmenlerin calisma
kosullar1 daha uygun hale gelmesi ve iyilestirme saglanmasi is yasam kalitelerinin ve
isteki verimin artmasinin saglanacagi ileri siiriilmektedir (Demir, 2019). Yine Goker ve
Gilindiiz (2017) calismasinda is yasam kalitesinin 0gretmen yetistirmeden bagimsiz ele
alimamayacagini ileri slirmektedir. Buna goére Ogretmenlerin is yasam kalitelerinin

temellerinin iiniversite egitimine dayandirildigr goriilmektedir. Arastirmada sonuglarina
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gore is yasam kalitesinin yiiksek c¢ikmasi 6gretmenlerin yetistirilmesinin istenen
niteliklerde oldugunu gosterirken ayni zamanda 6gretmenlerin ig verimlerinin yiiksek
olmasi1 ve performanslarinin artmasina katki saglamasi beklenmektedir.

Yurdakul ve digerleri (2016) ¢alismalarinda is yasam kalitelerini etkileyen birgok
neden oldugunu belirtmislerdir. Arastirmada Ogretmenlerin statii kaygilarinin kariyer
basamagi, medeni durum ve egitim diizeylerine gore farklilik gostermedigi ancak
cinsiyet, yas ve okuldaki 6gretmen sayilarina gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Ogretmenlerin  statii kaygilarinin  Cinsiyetlerine gére kadm &gretmenlerin  erkek
ogretmenlerden daha yliksek statii kaygilar1 tasidiklar1 goriiliirken yaslarina gore yaslari
geng olan 25-35 yaglardaki 6gretmenlerin statii kaygilarinin 41-45 yas 6gretmenlerinden
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Okuldaki 6gretmen sayisina gore 6gretmen sayist 15 ve daha
az olan okullarda ¢alisanlarla 16-25 6gretmenli okullarda ¢alisanlar ve 26-50 6gretmenli
okullarda calisanlar arasinda ve 6gretmen sayist 15 ve daha az olan okullarda ¢alisanlar
lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bulgular 15 ve daha az 6gretmenli okullarda ¢alisan
ogretmenlerin statii kaygilarinin daha yiiksek oldugunu gostermistir. Altinkurt ve EKinci
(2016) calismasinda sosyal kabul gorme, iicret, bilgi gibi faktorlerden etkilendigini
belirtmektedir. Bu kapsamda meslekte yeni olan ve yas olarak kiigiik 6gretmenlerin diger
ogretmenlere gore hem aldiklar {icretin diisiik olmas1 hem deneyim olarak yeni olmalari
hem de sosyal kabul olarak netliklerinin olmamasindan kaynakli olarak statii kaygilarinin
yiiksek olabilecegi diisiiniilebilir. Symeonidis (2015) Ogretmenlik mesleginin
konumunun, ogretmenlerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik kosullarinin yanmi sira is
giivenceleri, ticretleri ve caligma kosullart ile yakindan iliskili oldugunu ileri siirmektedir.
Bununla birlikte mesleki gelisim firsatlari, mesleki 6zerklik diizeyi ve en 6nemlisi kaliteli
egitim saglanmasi ile i¢ i¢e oldugunu belirtmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin statii
kaygilarinin diisiik olmas1 olumlu bir durum olmakla birlikte kadin 6gretmenlerin, kiigiik
yastakilerin ve Ogretmen sayist 15 ve daha az Ogretmenli okullarda c¢alisanlarin
digerlerine gore yiiksek kaygi tasimalart s6z konusu degiskenlere yaklasimin
farkliligindan kaynaklanabilir.

Kaplan (2015) ¢alismasinda dgretmenlerin is yasam kalitelerinde en biiyiik etkinin
insan faktorii oldugunu belirtmektedir. Bunun nedeni ise insan odakli hizmet, ¢alisan,
yoneten ve denetleyen unsurlarinin yogun olmasidir. Arastirmada 6gretmenlerin is yasam
kalitelerinin cinsiyet, medeni durum ve okuldaki Ogretmen sayilarina gore farklilik
gostermedigi goriiliirken kariyer basamaklari, yas ve egitim diizeylerine gore farklilik

gOstermistir. Arastirma bulgulariyla farkli bi¢imde Secapramana (2017) c¢alismasinda
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kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek bir is yagam kalitesi yagsadigini
ortaya koymustur. Ogretmenlerin is yasam kalitesinin kariyer basamaklarina gore
isyerinde kontrol boyutunda Ogretmenlerle uzman ve basdgretmenler arasinda ve
Ogretmenler aleyhine diisiiktiir. Genel iyilik boyutunda 6gretmenlerle uzman 6gretmenler
arasinda ve Ogretmenler aleyhine  dugiiktiir. Bulgular O6gretmen  kariyer
basamagindakilerin iy yasam kalitelerinin uzman ve Dbasdgretmen Kkariyer
basamagindakilerden daha diisik oldugunu gdstermektedir. Ogretmenlerin is yasam
kalitesinin yasa gore genel olarak 41-45 yas lehine yiiksek oldugu goriilmiistir. Bu
durum 41-45 yas grubundaki 6gretmenlerin is yasam kalitelerinin diger yas gruplarindan
daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Egitim diizeyine gore is yasam uyumunda ve
genel is yasam kalitesinde lisansiistii mezunu 6gretmenlerin ortalamalari lisans mezunu
Ogretmenlerden daha yiiksektir. Bulgular lisansiisti mezunu o6gretmenlerin i yasam
uyumlar1 ve genel is yasam kalitelerinin lisans mezunu 6gretmenlerden yiiksek oldugunu
gostermektedir. Ogretmen kariyer basamagindaki &gretmenlerin  uzman ve
basogretmenlerden daha diisiik is yasam kalitesine sahip olmalarinin bir nedeni kariyer
tazminatt 6denegini alamamalar1 ve aylik maddi kazang kaybi yasamalar1 olabilir. Bu
durum yas faktoriinde kiiclik yastakilerin daha diisiik is yasam kalitesine sahip
olmalarinin nedenlerinden biri olarak goriilebilir.  Benzer sekilde Cigek (2005)
calismasinda is yasam kalitesini artirmaya yonelik en 6nemli araglari sirasiyla maas,
calisma ortamimin maddi kosullar1 olarak siralamaktadir. Aydin, Canavar ve Akkin
(2018) arastirmalarinda egitimcilerin aldiklar1 {icretin temel gecim masraflarini
karsilamadigini belirtmiglerdir.

Ogretmenlerin is yasam kalitesiyle statii kaygilar1 arasinda anlamli, ters yonlii ve
orta diizeyli bir iligki saptanmistir. Bu durum 6gretmenlilerin is yasam kalitesi arttik¢a
statii kaygilarinin azaldigim1 ya da statii kaygilar yiikseldikge is yasam kalitelerinin
distiigli seklinde yorumlanmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve alt
boyutlariyla statli kaygilar1 arasinda anlamli, ters yonlii ve diisiik veya orta diizeyli bir
iligski saptanmistir. Buna gére 6gretmenlerin is yasam kaliteleri alt boyutlar1 ve geneli ile
Ogretmenlerin statli kaygilart arasinda ters yonlii iliski oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin is yasam Kkaliteleri arttik¢a statii kaygilarmm diismektedir. Baska bir
ifadeyle Ogretmenlerin statii kaygilari arttikga is yasam kaliteleri diismektedir. Bu
durumun okul ve egitim yoneticileri basta olmak iizere karar vericilerin dikkat etmesi
gereken bir olgu oldugu diisiiniilebilir. Arastirmalarda kayginin is yagam kalitesini ve is

doyumunu olumsuz etkiledigi goriilmiistiir (Keles, 2011; Cevik, 2018; Unsal, 2018;
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Gergek vd., 2015). Arastirma bulgularinin literatiirdeki bu ¢alismalart destekler nitelikte

oldugu sonucuna ulasilmistir.

5.2. Oneriler
> Ogretmenlerin statii kaygilarinin ¢ok diisiik diizeye indirilmesine y&nelik
caligmalar yapilabilir.
> Ogretmenlerin is yasam uyumlarmin arttirilmast ve is yasam kalitelerinin

yiikseltilmesine yonelik ¢calisma ve uygulamalar arttirilabilir.

> Ogretmenlerin is stresleri yiiksek diizeyde 6lciilmiistiir. Bunun diisiiriilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

> Ogretmenlerden kadimlarin, 41-45 yas araligindaki 6gretmenlerin ve 15 ve daha az
ogretmenli okullarda calisanlarin daha yiiksek statli kaygilarinin olma sebepleri
arastirilabilir.

> Kariyer basamagi 6gretmen olanlarin uzman ve bagdgretmen olanlardan daha
diisiik is yasam kalitesine sahip olmalarinin nedenleri arastirilabilir.

> 41-45 yas grubu ve lisansiistli mezunu 6gretmenlerin is yasam kalitelerinin daha

yiiksek olmasinin sebepleri arastirilabilir.

> Ogretmenlerin is yasam kalitelerini arttirmaya yonelik beklentileri ve goriisleri
arastirilabilir.
> Ogretmenlerin statii kaygilarnin diisiiriilmesine yonelik beklenti ve goriisleri

arastirilabilir.
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EKLER

Ek 1: Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii Veri Toplama izin Onay1

Lo iibide b

G
AFYONKARAHISAR VALILIGI
1Ml Egitim Madarliigi

13.12.2023



Ek 2: Ol¢ek Kullamim izni

B W 3

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde Yuksek

Latfi Surdcd Din

i)

Alicilar: ben v

<«
Nuri ALTAS 10 Agu
Hocam merhabalar;Ben Nuri ALTAS. Pamukkale

Gonderen Luatfi Sarucu -

Alici Nuri ALTAS -
Tarih 10 Agu 2023 23:10
& Standart sifreleme (TLS).

Guvenlik ayrintilarini géster

Sayin Hocam

Oncelikle "Statlu Kaygisi" dlgegine gostermis
oldugunuz ilgi icin tesekkur ederim. Olcek
uyarlama calismasi yayinlandigi tarihten itibaren

kamuya aciktir. Istediginiz zaman kullanabilirsiniz.

Calismalarinizda kolayliklar dilerim.

Sayglyla
Dr. Lutfi Sardcu

Gonderen: Nuri ALTAS

Gonderildi: 10 Agustos 2023 Persembe 22:31
Kime: Lutfi Surucd <

Konu: izin talebi
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B O 3

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisiinde Yuksek

Huseyin Akar 08:31
Y €~

&
Nuri ALTAS 10 Agu
Hocam merhabalar;Ben Nuri ALTAS. Pamukkale

Alicilar: ben -~

Gonderen Huseyin Akar -

Alici Nuri ALTAS -
Tarih 11 Agu 2023 08:31
Q) Standart sifreleme (TLS).

Guvenlik ayrintilarini goster

Hocam merhabar, tabiki kullanabilirsiniz. Olcegdin
uygulama formu ve olgcege ait bilgiler ilgili
makalemde mevcuttur. Kolayliklar dilerim

Kimden: "Nuri ALTAS" < >
Kime: "Huseyin Akar" < >
Gonderilenler: 10 Agustos Persembe 2023
22:33:21

Konu: izin talebi

Alintilanan metni goster
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