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OZET

Ogretmenlerin Grup I¢i Baghhk Algilar

GUL, Hamdi

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Aydan ORDU
Ocak 2024, 41 sayfa

Bu calisma 6gretmenlerin grup ici baglilik algilarinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla
yapilmigtir. Arastirmada 2023-2024 egitim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde resmi
okullarda calisan 6gretmenlerden, kolay ulasilabilir 6rneklem yontemiyle, 284 6gretmene
ulasilarak veri toplanmistir. Arastirmada 6gretmenlerin grup i¢i baglilik algilarinin, sosyal
biitiinlik boyutunda en yiiksek derecede ve yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bunu, goérev
baglilig1 boyutu yiiksek diizeyde izlerken; en diisiik diizey sosyal ¢ekicilik boyutunda ve
yiiksek diizeydedir. Genel grup ig¢i baglilik diizeyi yiliksek diizeyde Olglilmiistiir.
Ogretmenlerin grup i¢i baglilik algilarmin cinsiyet, yas, kidem ve medeni duruma gore
anlaml farklilik gostermez iken egitim diizeyi, brans ve kariyer durumuna gore anlamli bir
farklihk gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin grup i¢i baglilk algilarmn,
O0gretmenlerin 6grenim diizeylerine gore, gorev bagliligi ve sosyal ¢ekicilik boyutlariyla,
genel grup ici baghlik diizeyinde, lisans mezunu 6gretmenlerin, lisansiistii mezunlarindan
daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin grup ici baglilik
algilarinin, Sosyal ¢ekicilik boyutunda, ortaokul 6gretmenlerinin ortalamasinin, lise brans
ogretmenlerinin ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin grup ici
baghlik algilari, kariyerlerine gore, gorev bagliligi boyutunda, baségretmenlerin gérev

bagliliklar1 hem 6gretmen hem de uzman 6gretmen unvanlilara gore daha diistiktiir.

Anahtar Sozciikler: Grup i¢i baglilik, 6gretmen, orgiitsel baglilik, algi
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BiRINCI BOLUM: GIRiS

Baglhilik sosyal yasamda onemli oldugu gibi orgiitlerde de Onemlidir. Egitim
orgiitleri gibi her dgesi insan olan orgilitlerde ise baglilik ve 6zellikle de grup i¢i baglilik
egitimin amaclarin1 ger¢eklestirmede daha da belirleyicidir. Ciinkii egitim ¢aligmalarinda
gonilli olma ve Ozverili caligma diger caligma alanlarindan daha fazla 6n plana
cikmaktadir. Bu arastirmada Ogretmenlerin grup i¢i baghlik algilar1 ve bu algilarinin
cesitli degiskenlere gore durumu analiz edilip ortaya ¢ikarilmaya calisilacaktir.

Calismanin bu boliimiinde problem durumu, problem ve alt problemler, amag,

Onem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Baglilik ve grup i¢i baglilik orgiitler acisindan ¢ok 6nemli olgulardir. Bundan
dolay1 grup i¢i baglilik, grup dinamigi arastirmalarinda baslica konulardan biri olarak
varligini siirdiirmiistiir. Sosyal psikoloji, endiistriyel ve orgiitsel psikoloji, klinik psikoloji
ve spor psikolojisinde o6nemli bir degisken olarak ele alinan grup i¢i baglilik
arastirmalarda olduk¢a ¢ok calisilan konulardan biri olmustur. Grup i¢i baglilik;
genellikle grup tyelerinin yakinlasmalar1 ve baglarini koruma ve stirdiirmeleri amaciyla
sosyal bag kurma egilimleri olarak tanimlanmaktadir. Yine literatiirde grup i¢i baglilik
biiyiik dlglide orgiit tiyelerini birbirlerini veya grubu ¢ekici bulma dereceleri olarak ele
alimaktadir (Ocel ve Aydin, 2006).

Gilinimiizde orgiitlerin tiimiinde oldugu gibi egitim orgiitlerinde &gretmenlerin
ekip calismalarinda aktif gorev almalari Onemlidir. Calismalarin kii¢iik parcalara
ayrilmasi ve takim caligmalariyla daha kolay yiiriitiilebilir hale getirilmesi gruplarin ve
grup ici ¢alismalarin 6nemini pekistirmektedir. Bu durum grup ¢alismalarinin ve grup ici
baghiliklarin O6nemini ortaya g¢ikarmistir. Grup i¢i bagliliklar1 yiiksek Ogretmenlerin
ideallerini  paylastiklar, Dbirbirlerini mesleki ve sosyal agidan destekledikleri
bilinmektedir. Bu durum grup degerlerinin olusmasina zemin hazirlar. Grup iginde
igbirlik¢i davranislarin artmasina, meslektaslar aras1 samimiyet ve giivenin artmasina ve
bir kiiltiir olusturulmasina neden olmaktadir. Bununla birlikte baglilik, 6gretmenler
acisindan bakildiginda 6grenme ortamlarimnin kalite ve niteliginin artmasinda, ihtiyaglarin
giderilmesinde diger meslektaslarca kabullerinin ve takdirlerinin saglanmasinda 6nemli

etkendir. Ogretmenlerin grup i¢i baghliklar1 dgrencilerin  akademik basarilarini



destekledigi gibi grup etkinliklerinin de basarili ve uyumla yapilmasinda en biiyiik
etkendir (Cheng vd., 2011). Ayrica grup i¢i baglilik hem okul hem 6gretmen etkinligi ve
etkililiginde temel belirleyici etkenlerden biridir. Grup i¢i baglilik tizerinde cesitli
etkenler bulunmaktadir. Bunlardan en oOnemlileri grup i¢i ve sosyal iletisim ve

etkilesimdir.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Arastirmanin  problem ciimlesi “Ogretmenlerin grup i¢i baghilik algilar1 ne

diizeydedir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2 Alt Problemler
Arastirmanin alt problemleri sdyle olusturulmustur.
1. Ogretmenlerin grup i¢i baglilik algilari ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin grup ici baglilik algilar1 (a) cinsiyet, b) yas, c) kidem, d) medeni durum,
e) egitim diizeyi, f) brans, g) kariyer durumuna gore anlaml bir farklilik géstermekte

midir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirma ile 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde
resmi okullarda gérev yapan 6gretmenlerin grup i¢i baglilik algilarinin ortaya ¢ikarilmasi
amaglanmistir. Bununla birlikte Ogretmenlerin grup i¢i baghlik algilarinin kisisel

ozelliklerine gore durumunun tespit edilip ortaya konulmasi da amaclanmastir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Grup ve Orgiit bagliligimin yiiksek olmasi biitiin orgiitler i¢in dnemli oldugu gibi
egitim orgiitleri icin de son derece onemlidir. Grup i¢i baghlik konusunda yapilan ilk
calismalarda, baglilik tek boyutlu bir yap1 olarak kavramsallastirilmis ve bir baglanma ya
da birbirine giiven durumu olarak tanimlanmistir. Baglilik grup iiyelerinin gruba ilgi
duymas1 veya ayrilmaya karst direngtir. Buna goére grup {liyelerini, kendi c¢aligma
gruplarin1 benzer calisma gruplariyla karsilastirmaya ve bu grubun bir iiyesi olarak
kalmaya yonelik isteklerinin veya ¢ekiciliginin derecelerini belirlemeye yonelik farkli
Olgekler gelistirmis ve veriler toplanarak durum tespiti yapilmaya c¢alisilmistir. Ancak
ogretmenlerin grup ici baglilik algilariyla ilgili caligmalar oldukca sirli kalmistir.

Ozellikle 6gretmenlerin kariyer basamaklarina yiikselme smnavi sonrasinda bu alanda



yapilan calisma bulunmamaktadir. Ogretmenlerin  kariyer basamaklarma —gére
siniflanmast durumundan sonra grup ici bagliliklarinin tespit edilmesi bakimindan bu

calisma alaninda ilk ¢alismalardan biri olacaktir. Arastirma bu bakimdan da 6nemlidir.

1.4. Varsayimlar
Arastirmanin varsayimlari sunlardir:
e Arastirmaya katilan Ogretmenler Ol¢lim araglarina samimi ve gergek cevaplar
vermislerdir.
e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin grup ici baglilikla ilgili bilgileri yeterlidir.
e Olgme araglar arastirmanin amacini ortaya cikarabilecek ve alt problemlere yanit

verebilecek niteliktedir.

1.5. Smirhhklar
o 2023-2024 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale il¢esinde c¢alisan
Ogretmenlerin goriisleriyle sinirhdir.
o Veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgiler Formu”, “Grup I¢i Bagllik Olgegi”
kullanilacaktir.
o Arastirma, konuyla ilgili literatlir taramast ve katilimcilarin Slgme aracina

verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tanimlar
Grup i¢i baghlik: Ogretmenlerin birbirlerine yakinlasmalarmi ve bagl kalmalarm

saglayan sosyal baglar kurma egilimleridir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR
Bu boliimde, konuya iligkin alan yazin taramasinda ve bu alanda yiiriitiilmiis ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Baghhk Kavram

Orgiit ya da organizasyon ortak bir amag¢ veya girisimi gelistirmek amaciyla
birlesmis kurumlarin ya da Dbireylerin birlesimi seklinde ifade edilmektedir
(https://sozluk.gov.tr/). Orgiitler belli bir amaci gergeklestirme temelinde kurulmuslarsa
da i¢ ve dis etkenlere gore degismelere acik yapilar olarak da bilinmektedir. Orgiitlerde
calisanlarin bagliliklar1 ve orgiitlerine adanmisliklar1 6rgiit acisindan ¢ok 6nemlidir. Bu
baglilik ve Orgiite adanmighk Orgiitlerin gelecegi agisindan biiyiikk katma deger
yaratmaktadir (Caki, 2018). Baglilik farkli bi¢imlerde ifade edilmekle birlikte ortak ve
net bir tanim yapilabilmis degildir. Alan yazinda arastirmacilar, kendi disipliner bakis
acilar1 ¢ergevesinde baglilik kavramina farkli tanim ve yorumlarla yaklagim
gostermektedirler. Bu tanimlardan genel geger dogru ya da yanlig bir yaklasimda
bulunmak miimkiin degildir. Tanimlardan herhangi birinin digerlerinden daha gegerli ya
da gegersiz oldugunu ya da evrensel olarak kabul edilip edilmedigini belirtmek yeterli
degildir (Davarci, 2008). Tanimlardaki farkliliklarin anlagilabilirligi, kiiresel alanda

meydana gelen degisiklikler ve gelismeler sayesinde kolaylagmaktadir.

2.2. Orgiitsel Baghhk Kavram

Anlam arayisi, bireylerin kariyer tatmini ve kigisel amag arayiglarinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Cagdas diinyada, kuruluslar temel hedef olarak oncelikle karliliga
oncelik vermektedir. Bu finansal kazanci elde etmek amaciyla tiim is giicliniin etkinligini
artirmaya calismaktadir. Yoneticilerin kurumsal g¢ergcevedeki birincil sorumlulugu ve
hedefi, kurumun temel degerleriyle uyumlu bir yOnetim stratejisi gelistirmektir. Bu
hedeflere ulasabilecek ve kurum icinde verilen sorumluluklar1 yerine getirebilecek
calisanlara sahip olmak bu baglamda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir (Karaburcak ve
Ayan, 2020). Kurumun kiiltiirii ile bireyin degerleri arasindaki uyum, kuruma baglhlik
gelistirme silirecini Oonemli Olclide etkilediginden, c¢alisanlarin kurum iginde kisisel
degerleriyle uyumlu ve hedeflerini ger¢eklestirmelerine olanak taniyan bir pozisyon elde

etmeleri cok onemlidir.


https://sozluk.gov.tr/

Bireylerin ¢aba gostermesini, etkili bir performans sergilemesini ve uygun
yontemlere bagli kalmasini garanti altina almak igin, harcadiklart zamanin degerli
oldugundan emin olmak ¢ok Onemlidir. Bu kavram Schwartz (2015) tarafindan
belirtildigi iizere orgiitsel baghlik ile agiklanmaktadir. insanlari sadece diisiinen ya da
hisseden makineler olarak degil, bilissel diisiince kapasitesine sahip duyarli makineler
olarak goren aragtirmacilar da bulunmaktadir. Bazi kuramlar, organik bir analojiden
ziyade makine analojisine dayanan bir yonetim gergevesi olusturmaya caligmaktadir.
Orgiitsel iiretimde makine kullanimma ragmen, organik sistemlerle isbirligi devam
etmektedir. Organik sistemler, ¢alisanlar arasinda etkili iletisim yoluyla olusturulur.
Bununla birlikte, bireyler arasindaki etkilesimler dogas1 geregi hassas ve kirilgandir.
Organizasyonel yapilarin dogasinda var olan kirilganlik, ¢alisan bagliligina daha biiyiik
bir 6nem kazandirmaktadir. Baglilik, sadece uygulanmasi gereken bir teknik veya formiil
olarak ele alinamaz. "Belirli bir bakis agisini, biligsel bir ¢ergeveyi ve isin en uygun
sekilde yapilandirilmasina ve kuruma adanmigligin tezahiiriine iligkin bir ilkeler biitiiniinii

igerir.

2.3. Grup I¢i Baghhk

Bireyler belirli hedeflere ulagsmak i¢in bir araya geldiklerinde, sosyal etkilesimler
ve grup Ozellikleri kritik hale gelir. Petitta'ya (2011) gore, cok sayida duygusal ve bilissel
unsur, bir grubun kendine 6zgii dinamik sosyal kimligine katkida bulunur. Bir grup
icindeki kisiler arasi iliskilerin duygusal ve bilissel unsurlari, grup tiyesinin is
arkadaslarina ve amirine karsi duygularini etkiler ve bu nedenle grubun basarilarinda
onemli bir rol oynar (Yurdakul, 2021).

Grup biitiinliigiiniin incelenmesi, sosyal psikoloji disiplini i¢inde uzun zamandir
onemli bir ilgi alan1 olmus, 1950'ler ve 1960'lardan bu yana biiyiik ilgi gérmiistiir. Sosyal
gruplarin karmagsik dinamiklerine ve bunlarin bireyler {izerindeki derin etkilerine
odaklanmasiyla 6nemli bir kabul gormiistiir (McPherson & Smith-Lovin, 2002; akt. Caki,
2018). Ancak 1980'ere kadar arastirmacilar grup i¢i baghiligin net bir tanimin
gelistirmemislerdir. Grup i¢i uyum teorisinin ilk kavramsallastirilmasi, dncelikle gayri
resmi kiiciik gruplarin bireyleri hakim sosyal normlara uymalari icin etkileme
mekanizmalarii aydinlatmaya odaklanmistir. Grup ici baglilik, grubun ¢ekiciligi, iiyeleri
arasindaki karsilikli ¢ekicilik ve bireysel hedefler ile grup hedefleri arasindaki uyum gibi
birkag¢ temel faktorden etkilenir. Bu faktorler, bireylerin kendi gruplarina karsi duyduklari

baglhilik diizeyinin sekillenmesinde o6nemli bir rol oynamaktadir. Daha sonrakKi



aragtirmacilar, yukarida bahsedilen tanimda bazi yetersizlikler oldugunu kesfetmislerdir.
Bu tanimin bireysel algilara odaklanmasi bakimindan sinirlt oldugunu ve grup uyumunun
Oonemini hesaba katmadigini iddia etmektedirler. Grup i¢i uyumu, bir grubun gruba zarar
verebilecek tiim unsurlara karsi direnci olarak tanimlamaktadirlar.

Grup i¢i baghligin, bir grup icindeki bireyler iizerinde uygulanan ve onlari
bagliliklarin1 siirdiirmeye zorlayan gesitli baskilarin kolektif etkisinden kaynaklandigin
sOylenebilir. Ayrica baghiligin dort temel belirleyicisinden olusan kapsamli bir ¢erceve
Onermistir. Bireylerin ilging olma arzulari, grubun taninma 6zellikleri, tiyeligin faydal
sonuglari1 ve bu sonuclarin diger gruplarla karsilastirilmast dort motivasyonu
olusturmaktadir. Daha sonraki arastirmalar, grup ici bagliligin kavramsallagtirilmasinda
cekicilikten ziyade grubun yapisini temel alan calismalar seklinde devam etmistir.
Meslektaslarin grup i¢i uyum kavramini yeniden tanimlayarak, bunun sadece grup iiyeleri
arasindaki c¢ekim olarak degil, ayn1 zamanda paylasilan bir kimlik ve amag¢ duygusu
olarak da goriilmesi gerektigi ileri siiriilmektedir. Bu goriise gore, sosyal ¢ekicilik grup
ici uyumun 6nemli bir yoniidiir, ¢iinkii bir grubun liyelerinin benzer kisisel 6zelliklerden
ziyade grubun bir parcasi olarak sevilmelerini ifade eder. Sonraki yillarda, kendini
siiflandirma teorisinin ilkelerini sosyal kimlik teorisiyle birlestirerek grup i¢i birlik
kavramint aydinlatmaya caligmigtir. Gruplar arasi iligkilerin ve grup siireglerinin
incelenmesi, indirgemeci bir bakis agisini benimseyen sosyal kimlik teorisinin temel
ilkelerini olusturmaktadir. Temel varsayim, goze carpan bir sosyal kategorinin (6rnegin
milliyet, siyasi aidiyet, spor takimi) grubun kimligini belirledigidir. Bireyler sosyal
kategorileri nedeniyle farkli sosyal gruplara katilabilirler. Bu 06zel yapi, bireyler
tarafindan biligsel ¢ercevelerinde, belirli bir grup icindeki iiyeliklerinin tanimlayici ve
aciklayici yonlerini kapsayan toplumsal bir aidiyet olarak ayirt edilebilir. Baglilik, bireyin
sosyal kimliklerinden biri belirgin hale geldiginde, bireyin bu kimlige yakinlik hissetmesi
kosuluyla olusabilir. Buna karsilik, kendini kategorize etme teorisi de sosyal kimlik
teorisi ile benzerlikler gostermektedir. Teoriye gore, bireyler biligsel olarak sosyal
gruplar1 temsil eden prototipler olarak temsil edilmektedir. Burada sunulan ilk 6rnek,
inanclar, tutumlar, davraniglar ve benzerleri dahil olmak iizere bir sosyal kategoriyi
karakterize eden kurucu 6zelliklerin 6znel bir tasvirini agiklamaktadir. Ayn1 sosyal ¢evre
icinde sikca etkilesime girmeleri nedeniyle, ortak gruba ait bireyler tipik olarak
prototiplerinde dnemli benzerlikler sergilerler. Bireyler boylece kendileri de dahil olmak
tizere gercek grup iiyelerinin prototiplerini degerlendirebilir ve bdylece grup i¢i uyumu

kolaylastirabilirler.



Bununla birlikte, hem klasik yaklasimin hem de diger yaklasimlarin yetersizligi
Mcpherson ve Smith-Lovin (2002) tarafindan kesfedilmistir (Akt. Yurdakul, 2021).
Gergekten de Festinger'in teorisi, grup i¢i baghiligi kokenlerinden ve sonuglarindan
bagimsiz olarak tanimlamistir. Arastirmacilar daha sonra bu igsel belirsizligi ele almak
icin girisimlerde bulunmus ve grup i¢i uyumu iki faktore dayandirmislardir: grup
tiyelerinin grubun kendisinde algiladiklar1 ¢ekicilik diizeyi ve grup tyelerinin
birbirlerinde algiladiklar1 ¢ekicilik diizeyi. Her iki hareketin teorisyenleri tarafindan
ortaya konan tamimlar belirli sorunlarla bogusmaktadir. McPherson ve Smith-Lovin
(2002), bu teorilerin grup kavramini kisisel ve kisiler arasi iliskilerin toplamina
indirgedigini ve uyumlu bir Orgiitii bir araya getiren diger unsurlari goz ardi ettigini
savunmaktadir (Akt. Caki, 2018). Buna ek olarak, bir grubun tiyeleri igin ¢ekiciligi, bu
liyelerin ihtiya¢ ve motivasyonlarina gore degisebilir. Dayanigsmanin bir bileseni olarak
grup i¢i uyum, lyelerin baglariyla birlikte grubu bir araya getirmede gruba yaptiklari
katkiyr ifade eder. Kisilerarast baglantilarin incelenmesi, igerikleri agisindan Snem
tagimaktadir; olumsuz baglar izolasyonla sonuclanma egilimindeyken, olumlu baglar bir
cekim duygusunu tesvik etmektedir. Yukarida belirtilen tanimlar1 takiben, grup ici
uyumun tamamlayici bir kavramsallagtirmasi, bunu bir grubun gii¢lii kisiler arasi
baglantilar kurma ve ortak hedeflere ulasmak i¢in uyumlu bir sekilde igbirligi yapma
egilimi ile karakterize edilen dinamik bir fenomen olarak agiklamaktadir. Bu tanimin en
belirgin 6zelligi, hem birey/grup hem de sosyal/gérev boyutlarin1 kapsamasidir. Birey-
grup ikilemi incelendiginde, grup i¢i adanmishigin iki farkli boyuta ayrilabilecegi ortaya
cikmaktadir: grup gekiciligi ve grup biitiinlesmesi. Bagliligin bireysel diizeydeki bileseni
olan grup ¢ekiciligi ti¢ faktor tarafindan belirlenir: iiyelerin grubu g¢ekici bulma derecesi,
grup lyesi olarak kalma istekleri ve grup hakkindaki kisisel goriisleri. Grup tiyelerinin
grubun kolektif performansina iliskin degerlendirmelerinin yani sira grubun biitiinliigi ve
biitiinliigiine iliskin algilarinin da grup uyumu ile anlaml bir iliskisi oldugu bulunmustur.
Uyumun bu 6zel boyutu, grup icindeki genel dayanisma ve biitiinlesme ile ilgilidir. Grup
tiyelerinin kolektifle iliski kurma veya kolektiften ayrilma karari, her iki boyuttaki
algilara baghdir. Birbirine siki sikiya bagli bir kolektifte, calisanlarin diger grup
tiyeleriyle 6zdeslesme duygusu sergilemesi, grubun cikarlar1 ve hedefleriyle ilgilenmesi
ve bireysel kaynaklarini bu hedefler dogrultusunda kullanmasi beklenir (Toseland &
Rivas, 2017: Akt. Yurdakul, 2021). Ayrica, is arkadaslariyla birlikte olmaktan
memnuniyet duymalari, karsilikli destek saglamalari ve gatigsmalarin ortaya ¢ikmasini

onlemek i¢in ¢caba gostermeleri gerekir. Giiglii grup i¢i uyum ile karakterize edilen sosyal



kolektiflerde bireyler, kendi islev ve konumlarindaki farkliliklara ragmen her bir iiyenin
tamamlayici bir rol iistlendigi azalmis diirtiisellik sergilerler. Bunun nedeni, grup i¢indeki
bireylerin ¢ogunlugun bakis agisina uymaya motive olmalaridir; bu da grup kararlariin
fazla elestirel diisiiniilmeden kabul edilmesine yol agabilir. Grup i¢i uyum kavrami, grup
tiyelerinin erigebilecegi birlesik kaynaklari asan ve bdylece grubun uyumlu ve birlesik
eylemlerini kolaylagtiran kolektif bir varlik olarak gozlemlenebilir. Grup i¢i bagliligin
aciklanmasini takiben, c¢esitli tanimlar arasindaki yakinsak unsurlarin incelenmesi
saglanabilir. Ozellikle bir grup i¢indeki baglilik diizeyinin, grup iiyelerinin birbirlerine
kars1 gekiciligi ile dogrudan iliskili olmasi bu ortak yonlerden biridir. ikinci dnemli nokta
bir grubun iiyeleri bir biitlin olarak grup i¢in ne kadar ¢ekici olursa, grubun baglilig: da o
kadar biiyiik olacaktir. Uyeler gruplariyla, hedefleriyle ve faaliyetleriyle ne kadar
Ozdeslesirse, grubun baglilig1 da o kadar artar. Bir grubun biitlinliigii, {iyelerin ne dlgiide
benzer tutumlar1 paylastiklarii hissettiklerine gore belirlenir. iki ya da daha fazla insan
arasindaki etkilesim siklig1 arttikca, birbirlerinden hoslanmalarinin da artacagi
diistiniilmektedir. Grup {yeleri tehdit edici veya belirsiz durumlarla kars1 karsiya
kaldiklarinda, grubu huzursuzluklarinin kaynagi olarak algilamadiklar siirece gruba olan
bagliliklar artacaktir. Gruplar arasi rekabet olgusunun gruplar i¢inde giiclii kisiler arasi
baglantilarin olusmasini kolaylastirdigi gozlemlenmistir. Uyeleri arasinda giiglii bir
uyumla karakterize edilen gruplar, bireylerin gruptan beklentilerini karsilar. Bu
beklentilerden biri, 6zellikle grup disindaki baglantilar1 ve etkilesimleri ya hi¢ olmayan
ya da yetersiz olan iiyeler i¢in sosyallesme ihtiyacidir (Toseland & Rivas, 2017; Akt.
Yurdakul, 2021).). Bu bireyler, grubun bu 06zel gerek¢e nedeniyle sosyallesme
gereksinimlerini kargilayacagini ongérmektedir. Bu konuyla ilgili olarak okul kiiltiiriiniin
egitimcilerin sosyallesmesi ilizerinde ©nemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.
Isbirlik¢i ve dostane bir atmosferin hakim oldugu egitim kurumlarinda, 6gretmenler
arasindaki baglar giiclii bir sekilde beslenir ve 6gretmenlerin bu kurumlarda sosyallesme
gerekliliklerini etkili bir sekilde yerine getirmeleri saglanir. Gruplar ayrica iiyelerine
giiven hissi verdiklerinde daha fazla baglilik sergilerler. Grup {liyeleri arasinda, grubun
belirli bir hedefi basariyla gergeklestirme kapasitesine duyulan giivenin varligi, grup
icindeki uyum ve etkinlik diizeylerinin artmasiyla iliskilendirilmistir. Grup i¢i baghlig
etkileyen bir¢ok unsur bulunmaktadir. Bazen bireylerin bir kolektifin pargasi olma
motivasyonu, motive edici faktorler araciligiyla saglanabilir (Duygulu ve Abaan, 2007).
Cok sayida birey, yeni tanidiklarla tanisma ve baglanti kurma potansiyeli nedeniyle

gruplara katilmay1 tercih etmektedir. Ayrica, grubun saygin iiyeleriyle karsilasmanin



cazibesi de s6z konusu kolektife katilmak isteyen bireyler i¢in bir tesvik unsuru olabilir.
Belirli kolektiflerde, emek haz ile doludur. Ayrica, prestij kazanimi, belirli bir topluluga
adanmuslik i¢in motive edici bir gii¢ olarak hizmet edebilir. Ornek vermek gerekirse, bir
bireyin yiiksek riitbeli bir pozisyona aday gosterilmesi, bir kurum veya topluluk i¢indeki
konumunu ve itibarini artirabilir. Bir gruba katilmak igin bir bagka tesvik unsuru da aksi
takdirde ulagilamayacak hizmetlere veya kaynaklara erisim firsat1 olabilir (Toseland &
Rivas, 2017; Akt. Yurdakul, 2021). Bir grubun biitiinliigiine katkida bulunan iki ek
faktoér, memnuniyet beklentileri ve oOnceki grup deneyimleriyle yapilan olumlu
karsilastirmalardir. Bir grup deneyimi igin yiiksek beklentiler tasiyan ve baska bir yerde
benzer bir tatmin elde etme ihtimali olmayan bir birey ka¢inilmaz olarak kendi grubunu

cekici olarak algilayacaktir.

2.4. Grup I¢i Baghih@im Sonuclar

Calisanin orgiitsel ve grup i¢i bagliligi, belli davraniglar1 ve bunlart sergilemeyi
gerekli kilmaktadir. Bu baglhlik, calisanlarin is hayatina yonelik beklentilerini goriiniir
kilmasini saglarken; orgiitiin de bu bilesimi destekleyen politikalar gelistirmesine katki
saglamaktadir (Duygulu ve Abaan, 2007).

Kisinin duygu, davranig, is yapma bigimleri ve Orgiitiin beklentisinin uyustugu
durumda kisinin kariyeri, motivasyonu ve iletisimine kadar bir¢ok hususta olumlu
sonuglarin oldugu goriilebilmektedir. Orgiitiin imajina, bilinirligine, kiiltiiriine, iklimine
kadar birbirleriyle ilintili olarak orgiitsel bagliligin katkis1 ¢ok boyutlu olmaktadir.
Orgiitsel baghligin sonuglarina ydnelik olumlu ve olumsuz sonuglar bulunmaktadir.
Asagida sirastyla bu sonuglara bireysel olumlu ve olumsuz sonuglar; orgiitsel olumlu ve
olumsuz sonuglara sekiller halinde yer verilerek agiklanmaktadir.

Orgiitsel ve grup i¢i baglilik, insan kaynagi ydnetiminin ve orgiit stratejisinin
olusturulmasinda orgiite yonelik yaklasimlarin merkezinde yer almaktadir (Yurdakul,
2021). Orgiitsel baghliga yonelik atfedilen bu énemin temel sebepleri olarak baslica;
orgiitsel bagliligin is tatmini, devamsizlik, calisan devri gibi calisan davranislari
arasindaki anlamli iligkilerin sonucu olarak, calisanlarin verimliligi iizerinde pozitif
etkilere sahip olmasi1 gosterilmektedir (Duygulu ve Abaan, 2007). Calisanlarin sahip
oldugu orgiitsel baglilik diizeyi belli davraniglar1 yerine getirmeyi ve bu davranislari
sergilemeye yonelimi saglamaktadir. Orgiitlerin kurallarini rahatlikla benimseyen, bu
kurallar1 yerine getirmek i¢in daha fazla cabalayan, orgiitiin amaclarmi 6ziimseyen ve

hedeflerine ulagsmada etkin rol alan calisanlar1 biinyesinde barindirmak arzuladiklari
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baglilik sekli olarak yer edinmektedir. Bu arzu yiiksek baglilik seklinde karsilik bulmakla
birlikte, orgiitler biitiin bu arzularin ¢ok kolaylikla karsilik bulamadiginin farkinda olarak
hareket etmektedirler.

Baglhiligin seviyesi, orgiit acisindan olumlu ve olumsuz birtakim sonuglara neden
olmaktadir. Asagida yer verilen sekillerde seviyesine gore (diisiik, ilimli ve yiiksek)
orgiitsel bagliliga iliskin bireysel ve orgiitsel bakimdan olumlu olumsuz sonuclara yer
verilmistir. Orgiitsel bagliligin sonuglarna iliskin bu kategorilere yer vermek bagliligin

sonuclarini daha rahat anlasilir kilmaktadir.

Diisiik Ihmh Yiiksek
Baghhk Baghhk Baghhk
4 { ¥
= Kigisel Yaratieihk + Gelismis Aidivet = Kisgisel Yiikselme
= Ozgiin Olma = Giivenlik = Kariver llerlemesi
= Insan Kaynagm = Sadakat +« Ucret Artizi
Verimli Kullanma = Girev ve Sorumluluk = Olumlu Eylemlerin
Duygusu Orgiit Politikasina
= Kisgisel Yaratieihifimn Yansimasi
Orgiitten Ayn + lislerin Tutkuyvla
Tutulmas Yapilmasi

2.5. lgili Aragtirmalar

Kern (1992) grup i¢i baghlik ile grup uyumu ve liye memnuniyeti lizerindeki
etkisini arastirmistir. Deney sonugclari, grup i¢i baghlik ile {iye memnuniyetinin 6nemli
Olctide iliskili oldugunu gostermistir. Ayrica, bulgular grup baghlig: ile grup i¢1 baglilik
arasinda bir iliski oldugunu gostermistir (Akt. Yurdakul, 2021).

Ocel ve Aydin (2006) tarafindan yapilan bir galismada, arastirmacilar kolektif
yeterlilik, 6z yeterlilik, grup i¢i baghlik ve spor takimlarindaki basar1 algilar1 ve
beklentileri arasindaki baglantiy1 aragtirmiglardir. Calisma, 6z yeterlilik inanglar1 ve grup
ici baghlik algilar1 gibi faktorlerin sadece goérev gruplarindaki grup performansini
etkilemekle kalmadigini, ayni zamanda iiyelerin gruplarimin performansina iliskin
algilarii ve beklentilerini de etkiledigini ortaya koymustur.

Davarct (2008) sporcularda rol belirsizliginin grup i¢i baghliga etkisini
incelemistir. Yaptig1 arastirma sonucunda rol belirsizligi ile grup i¢i baglilik arasinda

olumsuz yonlii anlaml iliskiler bulmugtur.
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Alsancak ve Altun (2011) gecisken hafizanin bilgisayar destekli isbirlikgi
O0grenme ortamlarinda grup i¢i baglilik, grup atmosferi ve performans ile nasil iliskili
oldugunu arastirmak i¢in bir ¢alisma ylriitmiistiir. Calisma, uzmanlasma, giivenilirlik ve
koordinasyonun grup diizeyindeki boyutlariin 6nemli 6lgiide iliskili oldugunu
bulmustur. Ayrica, ayni boyutlarin grup uyumu ile de onemli 6lgiide iliskili oldugu
bulunmustur.

Ucok (2016) grup uyumu, psikolojik giivenlik ve is iizerindeki kontrol ile drgiitsel
sessizlik arasinda negatif yonde anlamli bir iliski, rekabetci is ortami ile 6rgiitsel sessizlik
arasinda ise pozitif yonde anlamli bir iliski bulmustur. Sessizlige yol agan korku,
prososyal, firsat, caresizlik, bireysel ve kayitsizlik temelli faktorler tespit edilmistir.
Ayrica, caresizlik temelli sessizlik gilidiistinlin grup ici baghlik ile orgiitsel sessizlik

arasindaki iliskiye aracilik ettigi ortaya ¢cikmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu bélimde “arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi” yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Arastirma nicel olarak tarama modelinde yapilmistir. Tarama modelleri,
“gecmiste veya hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlari

icinde oldugu gibi tanimlamay1 amaglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2016).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2023-2024 egitim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde
resmi okullarda calisan oOgretmenlerden olusturmaktadir. Evrende yaklagik 3500
dolaymda 6gretmen bulunmaktadir. Arastirmada 6rneklem olarak bu 6gretmenlerden 300
ogretmene “kolay ulasilabilir 6rnekleme” yontemiyle ulasilmigtir. Ancak 16 6lgek eksik
dolduruldugu ve isim yazildigi i¢in degerlendirme dis1 birakilmistir. 284 6gretmenin
verdigi yanitlar analiz edilmistir.

Arastirmaya katilan ve verileri degerlendirmeye alinan Ogretmenlerin kisisel

ozelliklerine gore dagilimlar: Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine Gére Dagilimlar:

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 92 32,4
Erkek 192 67,6
Yas 23-35 yas 63 22,2
36-40 yas 74 26,1
41-45 yas 38 13,4
46-50 62 21,8
51 yas ve tstii 47 16,5
Kidem 10 y1l ve alt1 51 18,0
11-15 y1l 55 19,4
16-20 y1l 59 20,8
21 yil ve tstii 119 419
Medeni durum Evli 217 76,4
Bekar 67 23,6
Egitim diizeyi Lisans 115 40,5
Lisansiisti 169 59,5

(Devami arkadadir)
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kigisel Ozelliklerine Gére Dagilimlar: (Devami)

Degisken Kategori n %

Brang Okuloncesi 50 17,6
Sinif 90 31,7
Ortaokul brang 59 20,8
Lise brans 85 29,9

Kariyer Ogretmen 39 13,7
Uzman 6gretmen 211 74,3
Basogretmen 34 12,0

Tablo 3.1°de arastirmanin katilimcilart 6gretmenlerin kisisel ozelliklerine gore
dagilimlar1 incelendiginde 6gretmenlerin % 67,6’s1 erkeklerden ve % 32,4’1 kadinlardan
olusmaktadir. Ogretmenlerin % 26,1°1 36-40 yas, % 22,2’si 23-35 yas ve % 21,8°1 46-50
yaslarindadir. Ogretmenlerin % 41,91 21 yil ve iizerinde kidem, % 20,8’ 46-20 yil
kideme sahiptir. Ogretmenlerin % 76,4’ii evli ve % 59,5’ lisansiistii egitim yapmustir.
Ogretmenlerin brans olarak % 31,7’si smif, % 29,9’u lise brans Ogretmenlerinden
olusmaktadir. Ogretmenlerin Kariyer olarak % 74,3’ii uzman Ogretmen, % 13,7’si

ogretmen ve % 12,0’si basogretmendir.

3.3. Veri Toplama Araci
Veri toplama araci; iki kisimdan olusmustur. Olgegin ilk kisminda dgretmenlerin
genel bilgilerini iceren “a) cinsiyet, b) yas, ¢) kidem, d) medeni durum, e) egitim diizeyi,
f) brans, g) kariyer durumu” ile ilgili 7 soru bulunmaktadir.
Ikinci boliimde dgretmenlerin grup igi baglhlik diizeylerini tespit etmeye ydnelik
“Grup I¢i Baglilik Olgegi” yer almaktadir. Olgek Yurdakul ve Celik (2022) calismasiyla
gelistirilmistir. Olgek, 18 maddeden olusmakta ve 5°li Likert tipi (1=Asla, 2=Nadiren,
3=Bazen, 4=Genellikle, 5=Her zaman) bir dlgektir. Olcekten almabilecek toplam puan
18-90 arasindadir. Puanlarin artmasi dgretmenlerin grup i¢i bagliligin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Olgek sosyal biitiinliik (1, 2, 3, 4, 6, 12, 14. Maddeler) , gérev baghlig
(7, 8, 9, 10, 13. Maddeler) ve sosyal ¢ekicilik (5, 11, 15, 17. Maddeler) olarak 3
boyutludur. Sosyal Biitiinliik 0,80; Gorev Bagliligi1 0,71; Sosyal Cekicilik 0,70 ve Grup
I¢i Baglilik 0,83 Cronbach Alpha yiiksek giivenirlik katsayilarmna sahiptir. Olgekte 5, 7, 8,
9,10, 11, 13,15,16 ve 17 nolu maddeler ters kodlanmustir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi
Verilerin toplanmasi arastirma izin basvurulari yapilarak gerekli izinler alindiktan
sonra toplanmistir. Orneklemdeki okullara gidilerek Olgekler istekli Ogretmenlere
dagitilip gerekli agiklamalar yapilmistir. Goniillii olarak ¢alismaya destek vermek isteyen
ogretmenlere olgekler dagitilarak doldurmalarn igin gerekli siire verilmistir. Olgegi

doldurma siiresi yaklasik olarak 10-13 dakika stirmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi
Ogretmenlerin 6lcege verdikleri yanitlar SPSS 25 istatistik programina kodlanarak
yiiklenmistir. Verilerin 6ncelikle giivenirlik testi Cronbach’s Alpha testiyle yapilmistir.

Alpha analizi sonuglar1 Tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3.2. Verilerin Giivenirlik Testi Sonu¢lar

Cronbach’s Alpha Katsayisi

Sosyal biitiinliik boyutu ,895
Gorev bagliligi boyutu ,858
Sosyal ¢ekicilik boyutu ,833
Genel grup ici baglilik 6lgegi ,850

Tablo 3.2°de dl¢ek ile toplanan verilerin giivenirlik katsayist yer almaktadir. Buna
gore Olcek ve alt boyutlarinin Cronbach’s Alpha katsayilarimin ,833 ile ,895 arasinda
degisiklik gosterdigi ve verilerin yliksek giivenirlik diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Verilerin normal dagilim analizinde basiklik ve garpiklik testi kullanilmistir. Bu
analiz sonucunda verilerin basiklik (kurtosis) ve g¢arpiklik (skewness) testi sonuglar

Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3 Verilerin Normallik Testi Sonuc¢lar:

Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)

Degeri Degeri
Sosyal biitiinliik boyutu ,918 -,597
Gorev bagliligi boyutu 453 -,570
Sosyal ¢ekicilik boyutu ,760 - 586
Genel Grupigi baglhlik 6l¢cegi -,545 ,229

Tablo 3.3’te goriildiigi gibi verilerin normallik analizi basiklik ve carpiklik
analizleri ile yapilmistir. Verilerin “Basiklik ve Carpiklik” degerlerinin -+1 araliginda

oldugu goriilmektedir. Kalayci (2016) skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik)
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degerleri -+1 arasindaki verilerin normal dagilim gosterdigini belirtmektedir. Buna gore
verilerin normal dagilim gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Normal dagilim gosteren
verilerin analizlerinde parametrik testler kullanilmalidir. Analizlerde paramaetrik testler
kullanilmistir. Anlamlilik degeri, ,05 olarak alinmustir. Analizlerde frekans, ortalama,
standart sapma ve yiizde analizleri ile t testi ANOVA ve TUKEY testleri kullanilmistir.
Ortalamalarin yorumlanmasinda puan araliklari sdyle kabul edilmistir.

Grupi¢i baglilik Olgegi ortalamalarinin  yorumlamalarinda araliklar soyle
belirlenmistir.

1.00-1.80 Cok diisiik

1.81-2.60 Disiik

2.61-340 Orta

341-420  Yiksek

4.21-5.00 Cok yiiksek



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde verilerin analiziyle ulasilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular
1. Ogretmenlerin grup ici baglilik algilar1 ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin grup ici baglilik algilar1 (a) cinsiyet, b) yas, c¢) kidem, d) medeni durum,
e) egitim diizeyi, f) brans, g) kariyer durumuna gore anlamli bir farklilik gdstermekte
midir? seklinde iki alt problem belirlenmistir. Bu alt problemlerin ¢oziimiiyle ilgili

analizler agsagida ve ilerleyen sayfalarda yer almaktadir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin grup ici baghilik algilar1 ne
diizeydedir?” seklindedir. Ogretmenlerin grup igi baghlik algilariyla ilgili analizlerde elde

edilen bulgular Tablo 4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Grup I¢i Baghlik Algilar:

n X s Diizeyi
Sosyal biitiinliikk boyutu 284 3,59 79 Yiiksek
Gorev bagliligi boyutu 284 3,46 ,88 Yiiksek
Sosyal ¢ekicilik boyutu 284 3,43 ,82 Yiiksek
Genel grup i¢i baglilik diizeyi 284 3,52 ,58 Yiiksek

Tablo 4.1°de gorildigii gibi 6gretmenlerin grup igi baghilik algilarinin sosyal
biitiinliik boyutunda (X=3,59) ortalama ile yiiksek diizeyinde ve en yiiksek derecede
oldugu goriilmektedir. Bunu gorev baglihig boyutu (X =3,46) ortalama ile yiiksek
diizeyde izlerken en diisiik diizeyin sosyal ¢ekicilik boyutunda ve (X=3,43) ortalamayla
yiiksek diizeyde oldugu gériilmektedir. Genel grup ici baghilik diizeyinin ise (X=3,52)
ortalamayla yiiksek derecede oldugu goriilmektedir. Biitiin boyutlarda ve genel olarak
grup ici bagliligin yliksek olmas1 6gretmenler arasinda grup ici baghilik diizeyinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu durum ise Ogretmenlerin birlikteliginin giiglii oldugunu
ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin grup ici bagliliklarinin yiiksek olmasi ¢alistiklart
okullar kadar meslektaslar arasi birlik ve dayanisma agisindan da olumlu bir gelisme

olarak goriilmesi gerekir.
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4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin grup i¢i baghlik algilari (a) cinsiyet, b)
yas, ¢) kidem, d) medeni durum, e) egitim diizeyi, f) brans, g) kariyer durumuna gore
anlaml bir farklilik géstermekte midir?” seklindedir.

Ogretmenlerin grup i¢i baglilik algilarinin 8gretmenlerin Cinsiyetlerine gore analiz

sonuglar1 Tablo 4.2’de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Grup I¢i Baghlik Algilarimin Cinsiyetlerine Goére Analiz
Sonuclari

Cinsiyet n X S t p

Sosyal biitiinliikk boyutu Kadin 92 3,62 ,89 43 ,66
Erkek 192 3,58 79

Gorev bagliligi boyutu Kadin 92 3,53 ,80 ,89 37
Erkek 192 3,43 81

Sosyal ¢ekicilik boyutu Kadin 92 3,49 86 ,88 37
Erkek 192 3,40 ,86

Genel grup ici baghilik diizeyi Kadin 92 3,58 .59 1,10 27

Erkek 192 3,50 58

*p<0,05

Tablo 4.2°de Ogretmenlerin  grup i¢i baglilik algilarimin = 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore analizi sonucunda sosyal biitiinliik boyutunda (t=,43; p>0,05), gorev
baglilig1 boyutunda (t=,89; p>0,05), sosyal ¢ekicilik boyutunda (t=,88; p>0,05) ve genel
grup i¢i baglilik diizeyinde (t=1,10; p>0,05) anlaml farklilik goriilmemektedir. Buna
gore Ogretmenlerin grup ic¢i baglilik algilarimin 6gretmenlilerin kadin ve erkek olma
durumuna gore farklilik gostermedigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin grup i¢i baghlik algilarmin dgretmenlerin yaslarma gore analiz

sonuglar1 Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Grup I¢i Baghlik Algilarimin Yaslarina Gére Analiz Sonuglari

Yas n X S F p Fark
Sosyal biitiinliikk boyutu 23-35 yas 63 361 75 51 72 -

36-40 yas 74 354 |76

41-45 yas 38 3,73 57

46-50 yas 62 3,62 ,78

Slyasveisti 47 350 ,95

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.3. Ogretmenlerin Grup I¢ci Baghlik Algilarinin Yaslarina Gore Analiz Sonuclar
(Devami)

Yas n X S F p  Fark
Gorev bagliligi boyutu 23-35 yas 63 352 81 1,70 /15 -
36-40 yas 74 3,65 ,73
41-45 yas 38 3,39 ,76
46-50 yas 62 3,31 ,97
S51yasveisti 47 3,33 ,89
Sosyal ¢ekicilik boyutu 23-35 yas 63 3,37 ,71 225 ,06 -
36-40 yas 74 3,64 ,66
41-45 yas 38 351 ,76
46-50 yas 62 3,25 ,88
Slyasveisti 47 3,34 97
Genel Grup ici baglilik diizeyi 23-35 yas 63 355 53 1,48 20 -
36-40 yas 74 3,62 59
41-45 yas 38 359 /51
46-50 yas 62 3,42 /58
Slyasveisti 47 3,42 67
*p<0,05 1. 23-35 yas 2. 36-40 yas 3. 41-45 yas
4. 46-50 yas 5. 51 yas ve iistii

Tablo 4.3’te 0gretmenlerin grup i¢i baghlik algilarinin 6gretmenlerin yaslarina
gore sosyal biitiinlik boyutunda (F=,51; p>0,05), gorev baghligi boyutunda (F=1,70;
p>0,05), sosyal c¢ekicilik boyutunda (F=2,25; p>0,05) ve genel grup i¢i baglilik
diizeyinde (F=1,48; p>0,05) anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bulgulara gore
ogretmenlerin grup ic¢i baghilik algilarinin 6gretmenlerin yaslarma farkli olmadigi ve
benzerlikler gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin grup ici baghlik algilarinin dgretmenlerin kidemlerine gore analiz

sonuglar1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Grup I¢i Baghhk Algilarimn Kidemlerine Gére Analiz
Sonuclart

Kidem n X s F p Fark
Sosyal biitiinliik boyutu 10 y1l ve alt1 51 354 76 73 53 -
11-15 y1l 55 3,73 ,67
16-20 y1l 59 354 .76
21 yilveisti 119 3,58 ,87
Gorev bagliligi boyutu 10 y1l ve alt1 51 369 63 1,74 /15 -
11-15 y1l 55 3,49 ,85
16-20 y1l 59 3,37 ,90

21l yilveisti - 119 3,39 95

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.4. Ogretmenlerin Grup Ici Baghhk Algilarimin Kidemlerine Gére Analiz
Sonuglari (Devami)

Kidem n X S F p  Fark
Sosyal ¢ekicilik boyutu 10 y1l ve alt1 51 356 ,67 ,88 44 -

11-15 y1l 55 3,46 ,73

16-20 y1l 59 3,44 /82

2l yil ve st 119 3,34 92
Genel Grup ici baglilik diizeyi 10yilvealt 51 3,62 ,54 141 23 -

11-15 y1l 55 361 .59
16-20 y1l 59 348 )55
2l yilveiisti 119 3,47 61
*p<0,05 1. 10 y1l ve alt1 2.11-15yil  3.16-20 yil 4. 21 y1l ve iistii

Tablo 4.4’te 6gretmenlerin grup ici baglilik algilarinin 6gretmenlerin kidemlerine
gore sosyal biitiinlik boyutunda (F=,73; p>0,05), gorev baghligi boyutunda (F=1,74;
p>0,05), sosyal gekicilik boyutunda (F=,88; p>0,05) ve genel grup i¢i baglilik diizeyinde
(F=1,41; p>0,05) anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bulgulara gore
Ogretmenlerin grup ici baglilik algilarinin 6gretmenlerin kidem siirelerine gore farklh
olmadig1 ve benzerlikler gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin grup ici baghilik algilarinin gretmenlerin medeni durumlaria gore

analiz sonuglar1 Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Grup I¢i Baghlik Algilarinin Medeni Durumlarina Gére Analiz
Sonuclart

Medeni n X S t P
durum

Sosyal biitiinliik boyutu Evli 217 3,61 77 78 43
Bekar 67 3,52 88

Gorev bagliligi boyutu Evli 217 345 88 -39 .69
Bekar 67 3,50 ,88

Sosyal ¢ekicilik boyutu Evli 217 3,39 /82 -1,17 24
Bekar 67 353 ,85

Genel grup i¢i baghlik diizeyi Evli 217 3,52 58 -,07 93
Bekar 67 3,53 61

*p<0,05

Tablo 4.5’te Ogretmenlerin grup i¢i baglilik algilarinin 6gretmenlerin medeni
durumlarina gbre analizi sonucunda sosyal biitiinlik boyutunda (t=,78; p>0,05), gorev
bagliligi boyutunda (t=-,39; p>0,05), sosyal ¢ekicilik boyutunda (t=-1,17; p>0,05) ve
genel grup ic¢i baglilik diizeyinde (t=-,07; p>0,05) anlamli farklilik goriilmemektedir.
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Buna gore 6gretmenlerin grup ici baghlik algilariin 6gretmenlilerin evli ya da bekar
olma durumuna gore farklilik gostermedigi sdylenebilir.
Ogretmenlerin grup i¢i baghlik algilarmm &gretmenlerin 6grenim diizeylerine

gore analiz sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Grup I¢i Baghlik Algilarinin Ogrenim Diizeylerine Gére Analiz
Sonuclari

Ogrenin n X S t p
diizeyi

Sosyal biitiinliik boyutu Lisans 115 3,70 71 1,94 ,05
Lisansiisti 169 352 84

Gorev bagliligi boyutu Lisans 115 3,63 ,75 2,67 ,00*
Lisanstisti 169 3,34 94

Sosyal ¢ekicilik boyutu Lisans 115 3,62 ,69 3,22 ,00*

Lisanstisti 169 3,30 ,89
Genel grup i¢i baghlik diizeyi Lisans 115 3,68 58 3,66 ,00*
Lisansusti 169 3,42 57

*p<0,05

Tablo 4.6’da &gretmenlerin grup ici baglilik algilarmin 6gretmenlerin 6genim
diizeylerime gore analizi sonucunda sosyal biitiinliik boyutunda (t=1,94; p>0,05) anlaml
farklilik gostermedigi goriiliirken gorev bagliligi boyutunda (t=2,67; p<0,05), sosyal
cekicilik boyutunda (1=3,22; p<0,05) ve genel grup i¢i baglilik diizeyinde (t=3,66;
p<0,05) anlamh farklihik goriilmemektedir. Farklilik olan boyutlar ve genel grup ici
baglilhik diizeyinde ortalamalar incelendiginde gorev bagliligi ve sosyal cekicilik
boyutlartyla genel grup i¢i baglilik diizeyinde lisans mezunu Ogretmenlerin lisansiistii
mezunlarindan daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 gériilmektedir.

Ogretmenlerin grup i¢i baglilik algilarmin dgretmenlerin branslarma gore analiz

sonuglart Tablo 4.7’de verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Grup I¢ci Baghlik Algilarimin Branslarina Goére Analiz
Sonuglar

Brang n X S F p Fark
Sosyal biitiinliikk boyutu Okuldncesi 50 353 ,81 .83 47 -

Sinif 90 3,67 ,77

Ortaokul brans 59 3,64 77

Lise bransg 85 3,51 ,83

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.7. Ogretmenlerin Grup I¢ci Baghlik Algilarimin Branslarima Goére Analiz
Sonucglart (Devamzi)

Brans n X S F p Fark
Gorev bagliligi boyutu Okuldncesi 50 353 ,69 1,37 25 -
Simif 90 3,55 91
Ortaokul brans 59 3,48 ,89
Lise brans 85 3,30 ,92
Sosyal ¢ekicilik boyutu Okuldncesi 50 344 70 2,76 04* 34
Simif 90 3,50 ,87
Ortaokul brans 59 3,59 ,86
Lise brans 85 3,22 ,79
Genel grup igi baglilik Okuléncesi 50 353 ,49 255 ,05 -
diizeyi Siif 90 3,61 61
Ortaokul brans 59 3,60 ,62
Lise brans 85 3,38 57
*p<0,05 1. Okuldncesi 2. Siit” 3. Ortaokul brang 4. Lise brang

Tablo 4.7°de 6gretmenlerin grup i¢i baglilik algilarinin 6gretmenlerin branglarina
gore sosyal biitiinliik boyutunda (F=,83; p>0,05), gorev bagliligi boyutunda (F=1,37;
p>0,05) ve genel grup i¢i bagllik diizeyinde (F=2,55; p>0,05) anlamli farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Ancak 6gretmenlerin grup ici baglilik algilarinin branglarina
gore sosyal ¢ekicilik boyutunda (F=2,76; p<0,05) farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Sosyal ¢ekicilik boyutundaki farkin oldugu gruplarin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilan
Post Hoc Tukey testi sonucunda orta okul brans 6gretmenlerinin ortalamasinin lise brans
O0gretmenlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore ortaokullarda g¢alisan
brang 6gretmenlerinin sosyal ¢ekicilik algilarinin liselerde g¢alisanlardan daha yiiksek
oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin grup ici baglilik algilarmin dgretmenlerin Kariyerlerine gore analiz

sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Grup I¢i Baghlik Algilarimin Kariyerlerine Gore Analiz
Sonuclart

Kariyer n X S F p Fark
Sosyal biitiinliik boyutu Ogretmen 39 353 ,76 .64 52 -
Uzman 6gretmen 211 3,58 80
Basogretmen 34 3,73 81
Gorev baglilig1 boyutu Ogretmen 39 368 ,66 4,73 ,00* 1-3;
Uzman 6gretmen 211 3,48 87 2-3
Basogretmen 34 3,07 ,98

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.8. Ogretmenlerin Grup Ici Baghlik Algilarimin Kariyerlerine Gore Analiz
Sonucglart (Devamzi)

Kariyer n X s F p Fark
Sosyal ¢ekicilik boyutu Ogretmen 39 358 62 299 05 -
Uzman 0gretmen 211 3,45 82
Basogretmen 34 3,13 /92
Genel Grup ici baglilik Ogretmen 39 361 ,58 155 21 -
diizeyi Uzman 6gretmen 211 3,53 ,58
Bagogretmen 34 3,38 57
*p<0,05 1. Ogretmen 2. Uzman 6gretmen 3. BagO0gretmen

Tablo 4.8’de Ogretmenlerin grup i¢i baglilik algilariin  6gretmenlerin
kariyerlerine gore sosyal biitiinliik boyutunda (F=,64; p>0,05), sosyal ¢ekicilik boyutunda
(F=2,99; p>0,05) ve genel grup i¢i baghlik diizeyinde (F=1,55; p>0,05) anlaml farklilik
gostermedigi  goriilmektedir. Ancak oOgretmenlerin grup i¢i baglilhik algilarinin
kariyerlerine gérev bagliligi boyutunda (F=4,73; p<0,05) anlamli farklilik goriilmiistiir.

Gorev bagliligi boyutunda farkin oldugu gruplarin ortaya ¢ikarilmas: amaciyla
yapilan Post Hoc Tukey testi sonucunda hem 6gretmen hem de uzman Ogretmenlerle
basogretmenler arasinda farklilik oldugu ve basogretmenlerin daha diisiik ortalamalara
sahip olduklar1 gorilmiistiir. Bulgulara gore kariyer diizeyine gdre baségretmenlerin
gorev bagliliklarinin hem 6gretmen hem de uzman 6gretmen unvanlilara gore anlamli
diisiik diizeyde ¢ikmistir. Buradan basdgretmenlerin gorev bagliliklarinin dgretmen ve

uzman 6gretmenlerden daha diisiik oldugu sdylenebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Calisanlarin baglilik ve orgiitlerine adanmigliklart orgiitlerin gelecegi agisindan
bityiik katma deger yaratmaktadir (Caki, 2018). Ogretmenlerin grup ici baghlik algilari
sosyal bitiinliik boyutunda yiliksek diizeyinde ve en yiiksek derecededir. Bunu gorev
baglilig1 boyutu yiiksek diizeyde izlerken en diisiik diizeyin sosyal ¢ekicilik boyutunda ve
yikksek diizeyde oldugu gorilmiistiir. Genel grup ici baghlik diizeyi ise yliksek
derecededir. Bu durum ise 6gretmenlerin grup ici baghliklarinin ve birlikteliginin giicli
oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin grup igi baghliklarmin yiiksek olmasi hem
okullar hem meslektaslart hem 6grenci ve veliler hem de diger paydaslar agisindan ¢ok
onemli ¢iktilar1 olabilecek bir durumdur. Literatiirde arastirma bulgulariyla benzer
bi¢imde Toseland ve Rivas (2017) galismalarinda grup igi bagliliklart yiiksek olan
calisanlarin diger grup iiyeleriyle 6zdeslesme duygusu sergilemesi, grubun cikarlari ve
hedefleriyle ilgilenmesi ve bireysel kaynaklarin1 bu hedefler dogrultusunda kullanmasi
beklendigini belirtmektedir. Bu kapsamda ele alindiginda arastirmanin &rneklemini
olusturan 6gretmenlerin grubun ve okullarinin ¢ikarlarin1 6ncelemeleri ve bu amact
gerceklestirmeye yonelik eylemlerde bulunmalari gerekmektedir. Bir baska g¢alisma
Duygulu ve Abaan (2007) tarafindan yapilarak grup i¢i bagliligin yiiksek olmasi
calisanlarin is hayatina yonelik beklentilerini goriiniir kilmasini saglarken; orgiitiin de bu
bilesimi destekleyen politikalar gelistirmesine katki sagladig belirtilmistir. Bu sonuglara
gore arastirmanin sonucunda grup ici bagliligin yiiksek olmasi okul amag ve hedeflerinin
cok hizli sekilde gerceklestirilmesine imkan saglayabilir.

Ocel ve Aydin (2006) tarafindan yapilan ¢alisma grup i¢i baghilik algilarinin gérev
gruplarindaki grup performansini etkilemekle kalmadigimi, ayni zamanda {iyelerin
gruplariin performansina iliskin algilarin1 ve beklentilerini de etkiledigini ortaya
koymustur. Yine Duygulu ve Abaan (2007) ¢alismalarinda grup i¢i bagliligi etkileyen
bircok unsur oldugunu ve grup igi baghiligin bireylerin bir kolektifin pargasi olma
motivasyonu ve bazi degiskenler araciligiyla saglanabilecegini ileri siirmektedirler. Bu
kapsamda Ogretmenlerin grup i¢i baghilik algilarmin cinsiyet, yas, kidem ve medeni
duruma gore anlamli farklilik gostermez iken egitim diizeyi, brans ve kariyer durumuna

gbre anlamli bir farklilk gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin grup igi baglilik
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algilarinin 6gretmenlerin 6genim diizeylerime gore gorev bagliligi ve sosyal cekicilik
boyutlariyla genel grup i¢i baglilik diizeyinde lisans mezunu 6gretmenlerin lisanstistii
mezunlarindan daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Lisansiistii
mezunlarinin daha diisiik ortalamaya sahip olmalarinin nedeni akademik Kkariyer yapma
ya da kurum degisikliginden dolayr grup ici baghliklarinin az olmasi olabilir.
Ogretmenlerin grup ici baghlik algilarinin gretmenlerin branslara gore sosyal ¢ekicilik
boyutunda orta okul brang Ogretmenlerinin ortalamasinin lise brans 0gretmenlerinden
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Buna gore ortaokullarda ¢alisan brang 6gretmenlerinin
sosyal cekicilik algilarinin liselerde ¢alisanlardan daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilabilir. Ortaokul dgretmenlerinin daha yiiksek ortalamaya sahip olmalarinin nedeni
ortaokullardaki iliskilerin daha samimi olmasi ve orgiit ikliminin ve ¢alisma ortaminin
olumlu etkileri olabilir. Ogretmenlerin grup i¢i baghlik algilarida &gretmenlerin
kariyerlerine goére gorev bagliligi boyutunda anlamli farklilik goriilmiistiir. Kariyer
diizeyine gore basogretmenlerin gorev bagliliklarinin hem 6gretmen hem de uzman
O0gretmen unvanlilara gore daha diisiiktiir. Bunun nedeni basogretmenlerin yas ve kidem
olarak yaslilardan olugsmast ve emekliliklerinin gelmis ve buna hak kazanmis olmalar
olabilir. Ogretmenlerin grup ici baghiliklarinin bazi degiskenlere gore farklilik gdstermesi
kisisel tercihleri veya goriislerinin farklilik gostermesinden kaynakli olabilir. Bu konuda
Toseland ve Rivas, (2017) ¢alismalarinda bireylerin grup i¢indeki durumlari, 6zellik ve
beklentilerinin grup i¢i baghliklarini etkiledigini ifade etmektedir. Yine bu konuda
Karaburgak ve Ayan (2020) calismalari sonucunda yoneticilerin hedeflerinin kurumun
temel degerleriyle uyumlu bir yonetim stratejisi gelistirme ve Orgiit ici bagliliklar
arttirarak grup i¢i baghliklar1 yiiksek hedeflere ulasabilecek ve kurum iginde verilen
sorumluluklar1 yerine getirebilecek calisanlarla bunun basarilabilecegi sonucuna
ulagilmistir. Bu kapsamda 6gretmenlerin egitim diizeyi, brans ve kariyer durumuna gore
farkliliklarin olmas1 6gretmenlerin bu 6zelliklerinin grup i¢i bagliliklarinda farkh etkilere

neden olmasinin dogal sonucu olarak gortilebilir.

5.2. Oneriler
> Ogretmenlerin grup i¢i baglilk algilarinin ¢ok yiiksek diizeye cikarilmasina
yonelik etkinlikler yapilabilir.
> Ogretmenlerin grup ici baghlik algilarmin lisans mezunlarinda daha yiiksek

olmasinin nedenleri aragtirilabilir.
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> Ogretmenlerin  grup i¢i baghlik algilarinin  liselerde ¢alisanlar ile
basogretmenlerde daha diisiikk olmasinin neden ya da nedenleri derinlemesine

arastirilabilir.



26

KAYNAKCA

Alsancak, D., ve Altun, A. (2011). Bilgisayar destekli isbirlikli 6grenme ortamlarinda
gecisken bellek ile grup uyumu, grup atmosferi ve performans arasindaki iligki.
Egitim Teknolojisi Kuram ve Uygulama, 1(2), 1-16.

Cheng, E. C. (2011). Management strategies for promoting teacher collective learning.
Online Submission, 8(1), 33-45.

Caki, N. (2018). Is’te Baglilik Pilotlar Uzerine Bir Alan Arastirmasi. Istanbul: Tiirkmen
Kitabevi.

Davarci, S. (2008). Sporcularda rol belirsizliginin - grup butiinliigiine etkisi.
Yaymlanmanmus Yiiksek Lisans Tezi, Mersin Universitesi Saglhik Bilimleri
Enstitiisti, Mersin.

Duygulu, S., Abaan, S. (2007). Orgiitsel Baglilik: Calisanlarin Kurumda Kalma Yada
Kurumdan Ayrilma Karariin Bir Belirleyicisi.Hacettepe Universitesi Hemgirelik
Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 14, Say1: 2, 61-73.

Kalayci, S. (2016). SPSS uygulamali ¢ok degiskenli istatistik teknikleri. Ankara: Asil.

Karaburcak, Z., Ayan, C. (2020). Is mi Bizi, Biz mi Isi Yarattik? “Deneyimsiz
Calisandan Ust Diizey Yoneticilige Giden Yol. Istanbul: Siyah Beyaz Yayinlari.

Karasar, N. (2016). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Ocel, H., ve Aydm, O. (2006). Grup sarginhig1 dlgegi: gegerlik ve giivenirlik ¢aligmast.
Tiirk Psikologlar Dernegi, 9, 18-19.

Petitta, L. (2011). Job burnout, absenteeism, and extra role behaviors. Journal of
Workplace Behavioral Health, 26(2), 97-121.

Schwartz, B. (2015). Neden Calisiriz?.(¢ev. Bakkal Kalem, A.). Istanbul: Optimist
Yaymevi.

Ucok, D. 1. (2016). The relationship of group cohesiveness, psychological safety, control
over work, and competitive work environment with organizational silence: The
mediating role of motives of silence.

Yurdakul, A. & Celik, K. (2022). Egitim Orgiitlerinde Grup I¢i Baglhlik: Bir Olgek
Gelistirme Calismasi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18 (2) , 116-
131. DOI: 10.17860/mersinefd.950409



EKLER

Ek 1: Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii Veri Toplama izin Onay

Evrak Tarih ve Sayisx: 27.09.2023-425188
T.C.
DENIZLI VALILIiGI
11 MilE E gitim Madirlagi
Say1  : B-16605029-44-85117996 25062023
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Ek 2: Olcek Kullamim izinleri

Hamdi GUL 14:05
Degerli Hocam; Ben Hamdi GUL Pamukkale Unive...

Kazim Celik 16:28
Kime: Hamdi GUL >

Ynt: Olgek izni
Sevgili Hamdi,

“Egitim Orgltlerinde Grup ici Baglhk” adli dlgegimizi
kullanmanizdan memnuniyet duyariz.

Basarilar.

Prof. Dr. Kazim Celik

20 Haz 2023 Sal, saat 14:05 tarihinde Hamdi
<hamdigul4@gmail.com> sunu yazdi:

Dr. Kazim CELIK

Pamukkale Universitesi

Egitim Fakultesi

Egitim Bilimleri BAIUumuU

Kinikli Yerlegkesi

Denizli/TURKIYE

Ofis Tel: 0258 296 11 35

GSM: 0533 658 76 23

Ozgecmis ve Yayinlar igin:
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/

AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?
islem=direct&authorld=2B98F912A20A2326

https://scholar.aooale.com.tr/citations?user=0XnM-



Ek 3: Olgekler

* Evrak :I'arih ve Sayisi: 08.09.2023-E.415230
Sayin Katilimeimiz
Katilacagimz bu calisma,”Ogretmenlerin Grup I¢i Baghilik Algilar” adiyla, Hamdi
GUL tarafindan 25/09/2023-19/ 12/2023 tarihleri arasinda yapilacak bir arasgtirma uygulamasidir,
Aragtirmanin Hedefi: Bu aragtirma ile 2022-2023 efitim &gretim yilinda Denizli ili
Pamukkale ilgesinde resmi okullarda gorev yapan gretmenlerin grup i baglilik algilarinin
ortaya gikarilmas: amaglanmistir, Bununla birlikte Ogretmenlerin grup igi baghlik algilarinin
kisisel 6zelliklerine gore durumunun tespit edilip ortaya konulmas: da amaglanmistir,
Aragtirmanin Nedeni: Proje Caligmast
Aragtirmanin Yapilacagi Yer(ler): Denizli’nin Pamukkale Tlgesindeki resmi liseler.
Aragtirma Uygulamasi: Anket

70.207.1.83

Arastrma T.C. Milli Egitini’&%’!’!ﬁ‘anhgl’mn ve okul/kurum yénetiminin izni ile
gergeklesmektedir. Aragtirma uygulafasifia 2/ Katlm tamamiyla goniilliilik esasina dayaly
olmaktadir. Calismada sizden kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir. Cevaplar tamamiyla
gizli tutulacak ve sadece aragtirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler sadece aragtirmada
kullanilacak ve tigiincii kisilerle paylagilmayacaktir,

Uygulamalar, kisisel rahatsizik verecek sorular ve durumlar igermemektedir. Ancak,
katilim sirasinda sorulardan ya da herhangi bagka bir nedenden rahatsiz hissederseniz cevaplama
igini yarida birakabilirsiniz.

Katilimi  onaylamadan once sormak istedifiniz herhangi bir konu varsa sormaktan
gekinmeyiniz, Caligma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulagarak soru sorabilir,
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilarimizla,

Aragtirmaci  : Hamdi GUL o
lletisim Bilgileri : 5553031087

(ﬁamia bilgileri bulunan aragtrmaya katilmay: kabul ediyorum,

Isim-Soyisim imza:
Katiimei Adi-Soyadi

Telefon Numaras :

L

-~ Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamigtir.
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y Evrak‘Tarih ve Sayisi: 08.09.2023-E.415236

Degerli 6gretmen arkadaglarim

Bilimsel bir ¢aliymaya veri saglamak amaciyla siz degerli arkadaglarumin gériislerine
ihtiyag duymaktayim. Veriler baska kurum ve Kkigilerle paylastimayacaktir. Agagidaki

ifadelere katilim diizeyinizi gostermek igin size gore uygun segenedi liitfen isaretleyiniz.

Aragtirmaya yapmis olduéunu%lfbrflay %)‘9}'1 tesekkiir eder, saygilar sunarim.
3236

8.09.2023
Ogrencisi

L BOLUM: KiSISEL OZELLIKLER

A) Cinsiyetiniz: Kadin ( ) Erkek ( )

B Y ast i ainin

CHKudem: «ivovencvsniinnns

D) Medeni Durum: Evli ( ) Bekar ()

E ) Egitim Diizeyi: Lisans ( ) Lisanstistii ( )
B Y BISOGY voovom ossomnsse cansanomsiss

G ) Kariyer duoramu: Ogretmen( )  Uzman Gfretmen ()  Basdgretmen ( )

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamigtir.



31

‘Evrak 'i’arlh ve Sayisi: 08.09.2023-E.415256

11 BOLUM: Grup f¢i Baghiik Olcegi

Kesinlikle Katilmiyorum (1)
Katilmiyorum (2)

Orta Diizeyde Katiliyorum (3)
Kesinlikle Katilryorum (5)

Katiliyorum (4)

70.207.7.83
1. Okulda birlikte galigtiklarimdan bazilafi Zaman igerisinde en
iyi arkadaglarimdan oldu. ° N0 2192
2. Bu okulda ¢aliganlar okul ortanu dlsﬁidﬁ”&h’"g‘é’ﬁﬁc ailece

oriisiirler,
3. Bu okulda galiganlarin 6zel giinlerine (nigan, diigiin, taziye,
hasta ziyareti vs) katilmaya 6zen gosterilir,
4. Okuldaki herhangi bir bagarisizhk durumunda sorumlulugu
hep birlikte paylasiriz.
5. Bu okulda ¢alisanlar okul digt gesitli etkinliklerde (sohbetler,
hali saha maglary, altin/para giinleri v.b) nadiren bir araya
| gelirler.
6. Bu okulda ¢ahisanlar okulda bir sorunla kargilagtklarinda
birbirlerine yardim etmek igin gayret gosterirler.

7. Bu okulda bana verilen soramluluklar: yeterli bulmuyorum.
8. Bu okulun akademik basariya yeterince dnem verdigini
diigiinmilyorum.,
9. Bu okul mesleki geligimim igin bana yeterince firsat
sunmuyor,
10. Bu okuldaki kat1 biirokratik yapidan hoglanmiyorum.
11. Bu okulda galiganlar, okuldaki 6grencilerin egitim
durumlanyla ilgili birbirleriyle konusmazlar.
12. Bu okulda galisanlar okulun amaglarina ulagmak i¢in
kenetlenirler.
13, Bu okulda galiganlarin okulun basarisina yonelik goriisleri
birbirleriyle ¢elismektedir.
14. Bu okulda galiganlar teneffiis saatlerinde birlikte vakit
| gegirirler.
15. Bu okulda galisanlar okul disinda samimi degildir.
16. Bu okuldaki galiganlarla okul igindeki sosyal etkinliklerde bir
araya gelmekten hoslanmiyorum.
17. Okul tatile girdiginde diger calisanlarla pek goériismem.

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamigtir.




Ek 4: Ozgecmis
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