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OZET

Halk Egitimi Merkezlerindeki Kursiyerlerin Girisimcilik Potansiyeli

DENIZLI, Mehmet

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danigmani: Dr. Gokhan TUZCU
Ocak 2024, 45 sayfa

Bu arasgtirmayla Halk Egitimi Merkezlerindeki kursiyerlerin girisimeilik
ozelliklerine iligkin gorilislerinin ortaya ¢ikarilmasit amaclanmistir. Calisma goriisme
yontemiyle yapilmigtir. 2023 yilinda Denizli ili Cal, Tavas, Merkezefendi ve Pamukkale
Halk Egitimi Merkezlerinde kursiyer olan 40 kisiyle goriisiilerek veriler toplanmistir.
Verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi yontemi kullanilmistir.

Arastirmaca kursiyerlerin gelismeleri yakindan izleme ve bunlari girisimci

davraniglarina yansitabilme potansiyeline iligkin goriisleri biiyiikk Ol¢tide olumludur.
Kursiyerlerin firsatlar1 degerlendirmeye c¢alistiklari, gelismeleri takip ettikleri, uygulama
imkani olan firsatlar1 hayata gecirmeye ¢aligtiklar1 goriilmiistiir.
Halk Egitimi Merkezi kursiyerlerinin biiyiikk kismi, girisimeilik firsatlarimi fark etme
potansiyellerini iy1 diizeyde gérmektedir. Bununla birlikte firsatlar1 gormekle birlikte
cesaret edemedigini, imkanlarimin olmadigini, arastirmalar yaptiklarini, ¢abaladiklarini
belirtmislerdir.

Girisimecilikle ilgili olarak isbirligi yapma ve ortak bulma potansiyelleri konusunda;
kursiyerlerin bir kismi1 kendini iyi ve ¢ok iyi diizeyde goriirken, bir kismi1 daha temkinli ve
secici olarak degerlendirmektedir. Kursiyerler, isbirligi yapma ve ortak bulma
potansiyelleri konusunda; giiven, gecmis deneyimler, igbirligi ve ortakliktan kaynakli
fayda/maliyet degerlendirmesi sonucundaki beklentilerinin etkili oldugunu belirtmislerdir.
Kursiyerlerin biiyiikk kismi, girisimcilikle ilgili sektorel destek ve projeleri takip etme
potansiyellerini iyi diizeyde gormekte; sektorle ilgili destek ve projeleri takip ettigini,
aragtirma yaptigini ve yararlanmaya calistigini belirtmislerdir.

Girisimcilikle ilgili sorunlarin ¢oziimlerine iliskin farkli bakis ve yaklasimlari

arastirma potansiyelleriyle ilgili olarak; kursiyerlerin biiyiik kism1 arastirma yaptiklarini,
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farkli bakis acilarina sahip olduklarini, bilen birine sorduklarin1 ve bu alanda iyi diizeyde
olduklarini belirtmislerdir.

Kursiyerlerin girisimcilikle ilgili planlama ve uygulama potansiyelleriyle ilgili
gorlslerinin biiyiik oranda iyi oldugu, detayli planlama yaptiklar1 ve bunu uygulamaya
koyduklarini, planli ve diizenli olduklarini, planlama yapmadan Once arastirma
yaptiklarini, uygulamaya ge¢meden detayli planlama yaptiklarini belirttikleri goriilmiistiir.

Kursiyerler girisimcilikle ilgili yer, siire¢ ve calismaya katilma potansiyellerini
biiyiikk oranda olumlu gormektedir. Bu konuda kursiyerlerce; durumlara hemen adapte
olduklari, her yerde calisabildikleri, farkliliklar1 onemsedikleri, girisken ve katilimei
olduklari, ekip c¢aligmalarina yatkin olduklari, basarinin birlikte calismakta olduguna
inandiklari, isleri i¢in yer siire¢ ve ¢alisma konusunda esnekliklere hazir olduklar1 yoniinde
goriisler bildirilmistir.

Halk Egitimi Merkezi kursiyerlerinin genel olarak girisimcilikle ilgili inisiyatif ve
risk alabildikleri goriilmiistiir. Ancak 6nemli bir boliimii de inisiyatif ve risk alamadiklarini
ve korku yasadiklarini belirtmislerdir.

Kursiyerlerin girisimcilikle ilgili firsat yaratma ve firsatlar1 degerlendirmeye
yonelik goriiglerinin biiyiikk 6l¢iide olumlu oldugu, bu konuda firsat yaratmaya ve
firsatlardan yararlanmaya ¢alistiklar1 yoniinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.
Kursiyerlerin girisimcilikle ilgili yenilik ve inovasyon yaratmak icin kural dist
davranabilme konusuna mesafeli olduklar1 ve kural disina ¢ikma egilimlerinin olmadigt
gorilmiistiir.

Kursiyerlerin yariya yakini, girisimcilikle ilgili risk alma ve riskli projelerle
ilgilenme konusunda temkinli davrandiklar1 ve bu islerle ilgilenmedikleri yoniinde goriisler
ileri siirmiislerdir. Risk alan ve riskli projelerle ilgilenen kursiyerler ise riske gore
davrandiklari, inandiklar1 ve basarili olacagini diisiindiikleri projelerde risk aldiklari, uygun
riskleri alabildikleri, arastirarak ve degerlendirerek risk aldiklar1 seklinde goriisler
belirtmislerdir.

Anahtar Sozciikler: Girisimcilik, kursiyer, halk egitimi, inovasyon, firsat, risk
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BiRINCI BOLUM: GIRiS

21. yiizyilin ¢aligma yasami, bireysellesmeyi ve rekabeti arttirmis, yasam boyu
O0grenmeyi zorunlu kildigir gibi girisimcilige de ivme kazandirmistir. Ayrica kiiresel
krizlere (Covid-19 salgini, Rusya-Ukrayna savasi, Israil-Filistin savasi vb) bagli olarak;
iretim ve tedarik siireclerinde agirlasan kosullar da girisimciligin gerekliligini ortaya
koymustur. Bu ¢alisma, halk egitimi merkezlerindeki kursiyerlerin girisimci 6zellikleri ve
potansiyellerini ortaya ¢ikarmaya yoneliktir.

Calismanin bu bdliimiinde, problem durumu, problem ve alt problemler, amag,

Onem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Calisanlarin  bireysel diizeydeki girisimei davraniglarinin  orgiitsel diizeydeki
girisimciligin temel Onciilii oldugu diisliniilmektedir. Girisimeilik; firsatlar1 tanima,
inisiyatif alma ve risk alma kapasitesine sahip girisimci ruhlu kisilerin degisim ve yenilik
odakli aktif eylemleri olarak tanimlanir. Genellikle yenilikgilik, reaktiflik ve risk alma
davraniglariyla nitelendirilen girisimei davranig ise bireysel diizeyde calisanlarin
orgiitlerinin gelisimi icin firsatlar1 kesfetmesi ve degerlendirmesidir. Girisimci davranis,
firsatlar1 tanima, inisiyatif alma ve risk alma olmak iizere ii¢c temel unsuru igerir. Firsatlari
tanima; calisanlarin orgiit gelisimini saglayacak, deger ve degisim yaratma potansiyeli
olan yenilikleri arama ve fark etmeleriyle ilgilidir. Inisiyatif alma; 6rgiit icinde etkili bir
sekilde kesfedilen firsatlarin degerlendirilmesi, ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziilmesi ve
bireysel hedeflere ulasiimasina yonelik gerceklestirilen bagimsiz davraniglari igerir. Risk
alma ise oOrgiitiin gelisimine yonelik gerceklestirilen biitiin bu siireglerin olusturacagi

potansiyel risklerin hesapl bir sekilde tistlenilmesini ifade eder.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Aragtirmanin problem ciimlesi sudur: Denizli ilinin Merkez, Tavas ve Cal
ilgelerinde bulunan halk egitimi merkezlerindeki kursiyerlerin girisimcilik potansiyeli

nasildir?

1.1.2 Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri sunlardir.



1. Kursiyerlerin, gelismeleri yakindan izleme ve bunlar girisimci davraniglarina
yansitabilme potansiyeli nasildir?

2. Kursiyerlerin, girisimcilik firsatlarin1 fark etme potansiyeli nasildir?

3. Kursiyerlerin, igbirligi yapabilecegi is ortaklari bulma potansiyeli nasildir?

4. Kursiyerlerin, sektorel destek ve projeleri takip etme potansiyeli nasildir?

5. Kursiyerlerin, sorunlarin ¢oziimlerine iliskin farkli bakis ve yaklagimlar1 arastirma
potansiyeli nasildir?

6. Kursiyerlerin girisimciligi planlama ve girisimci ¢alismalar1 / etkinlikleri uygulama
potansiyeli nasildir?

7. Kursiyerlerin, bir yer, siire¢ ve ¢aligsmalara dahil olmaya iliskin potansiyeli nasildir?

8. Kursiyerlerin, inisiyatif ve risk alabilme potansiyeli nasildir?

9. Kursiyerlerin, firsat yaratma ve firsatlar1 degerlendirme potansiyeli nasildir?

10. Kursiyerlerin, yenilik ve yenilik¢i iiriinleri yaratmak i¢in kural dis1 davranabilme
potansiyeli nasildir?

11. Kursiyerlerin, risk alma ve riskli projelerle ilgilenme potansiyeli nasildir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, 2023 yilinda Denizli ilinin Merkez, Tavas ve Cal
ilgelerindeki halk egitimi merkezlerinde egitim goéren kisilerin (kursiyerlerin) girisimeilik
potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Meslek edinme, destek alma vb. amaglarla halk
egitimi merkezlerindeki kurslara katilan kursiyerlerin girisimcilik potansiyelinin ortaya

c¢ikarilmasi amaglanmaistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

21. ylizyil yeterlikleri ig¢inde yer alan yasam boyu Ogrenme, herkes ig¢in
vazgecilemez niteliktedir. Kursiyerlerin halk egitimi merkezlerinde calisiyor olmalari,
ayn1 zamanda yetiskin, meslek sahibi ve yliksek oranda gelisimlerini siirdiirme egiliminde
olmalari; yasam boyu 6grenmeye karsi daha hassas ve istekli olmalarin1 saglamaktadir.
Ayni zamanda halk egitimi kurslarinin kayda deger bir kisminin meslek edindirmeye
yonelik olmasi, bu kurslarin sonucunda alinan belgelerin girisimcilige katki saglamasi ve
katma de§er yaratmasi, kursiyerler acisindan girisimcilik firsatlarinin - varligimi
gostermektedir.

Halk egitimi merkezlerinde egitim gorenlerin (kursiyerlerin), yasam boyu

o0grenme ve girisimcilik iligkisinin ele alindigi bir caligmaya rastlanilmamistir. Bu



calisma, alandaki boslugun doldurulmasia ve alanyazina katki saglamasi bakimindan

Onemlidir.

1.4. Varsayimlar
Aragtirmanin varsayimlart sunlardir:
1. Katilimcilarin ¢aligma konusuyla ilgili bilgileri yeterlidir.
2. Katilmcilarin goriismede verdikleri yanitlar, onlarin gergek diisiincelerini

yansitmaktadir.

1.5. Sinirhliklar
Bu arastirma;
1. Denizli il Merkezi, Tavas ve Cal ilgelerinde yapilmistir. Diger illeri ve ilgeleri
kapsamamaktadir.
2. Kursiyerlerin, veri toplama aracina verdigi yanitlarla sinirlidir. Bunun disinda

baska bir ara¢ ya da yontem kullanilmamastir.

1.6. Tanimlar

Halk Egitimi Merkezi: Tiirkiye’de halka agik olan ve herkesin yararlanabilecegi
cesitli kurslarin oldugu yaygin egitim kurumlaridir.

Yasam Boyu Ogrenme: Bilgiyi, beceriyi ve yeterlikleri gelistirmek amaciyla
kisisel, sivil, sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki alanlarda yasam boyunca yiiriitiilen tiim
ogrenme etkinlikleridir.

Kursiyer: Halk Egitimi Merkezlerinde egitim-kurs alan kisilerdir.

Kursiyer Girisimciligi: Halk Egitimi Merkezlerinde egitim alan kursiyerlerin
girisimcilik ¢caligsmalarinda / etkinliklerinde bulunmalaridir.

Osretmen Girisimciligi: Ogretmenlerin  gorevlerini yaparken girisimci  gibi

davranma yetenekleridir.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
Bu béliimde, konuya iliskin alan yazin taramasinda ve bu alanda yliriitiilmis ilgili

arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Kuramsal Cerg¢eve

2.1.1. Girisimci Kavramm

Cesitli disiplinler tarafindan tanimlanan girisimci kavrami, ekonomik agidan,
kaynaklari, emegi, malzemeleri ve diger kaynaklar1 bir araya getirerek eskisinden daha
biiyiik deger yaratan, ayn1 zamanda yeniligi, degisimi ve yeni bir diizeni yasama gegiren
kisi olarak tanimlanmaktadir. Psikolog acisindan girisimci, basarma ve basarma ihtiyaci,
basarili olma ya da bagkalariin otoritesine boyun egmeme gibi motivasyonlarla hareket
eden kisi olarak tanimlanmaktadir (Gliven ve Kaygin, 2018, 5.38).

Girisimei, “girisimcilik faaliyetini yiiriitmek amaciyla finansal kaynaklari riske
atan ve kar elde etmeyi amaglayan kisi, miitesebbis” olarak ifade edilmektedir. Baska bir
deyisle: “Bilgisine gilivenerek, her tiirlii finansmani (hisse senedi, tasarruf, kredi, borg ya
da nakit disinda) kullanarak, genel egilime uygun alanlar1 segen, tiim insanligin yararina
ekonomik c¢aligma/etkinlik yiirliten kisi olarak tanimlandigi goriilmektedir. Ayrica
psikoloji acisindan girisimei tanimi: "bilgiyi kendine uygulamak ve/veya girisimcilikte
bilgiyi uygulayan, kendi ekonomik gereksinimlerini, kendi ekonomik zenginligini, kendi
bagimsizligini, kendi sosyal prestijini, kendi kendini kabuliinii ve kendi askinligini
slirdiiren ve siirdiirmeye calisan kisi” olarak yapilmaktadir (Yelkikalan vd, 2010, s.54).

Girisimci, mal ve hizmet {iretimine iligkin kararlar alan ve bu kararlara dayanarak
kar ya da zarar riskini dikkate alarak mal ve hizmet iireten ve dolayisiyla kar ya da zarar1
istlenmek zorunda olan kisidir (Murathan vd, 2020, s.2811). Girisimci, bir Orgiitiin
yaratilmasi, liderligi, strateji gelistirilmesi ve uygulanmasinda sorumluluk alan kisi olarak
aciklanabilir. Baska secenek olarak girisimci, mal ve hizmet iretmek i¢in dogal
kaynaklari, sermayeyi ve emegi (liretim faktorlerini) birlestiren ve bununla ilgili riskleri
istlenen kisi olarak tanimlanabilir (Yelkikalan vd, 2010, s.55). Temel unsurlar1 algi, risk
alma ve aksiyon olan girisimcilikte, yalnizca varolan kosullar altinda ortaya c¢ikan
firsatlar1 degerlendirmek degil, ayn1 zamanda aktif olarak yeni firsatlar yaratmak da ¢ok
onemlidir. Girisimci ise bilginin siirli oldugu durumlarda piyasayr daha iyi anlayarak

hareket eden kisidir (Isik vd, 2011, s.153).



Alanyazin incelendiginde, girisimcilik kavraminin bir¢ok yazar tarafindan farkl
acilardan ele alindig1 goriilmektedir. Girisimcilik tanimi, ekonomi alanyazininda ilk kez
18. yiizyilin baslarinda Fransa'da yasayan irlanda asilli iktisatgt Richard Cantillon
tarafindan kullanilmistir. Daha sonra 19. ylizyilda John Stuart tarafindan da bu kavram
Ingiliz edebiyatina tamtilmistir. Girisimcinin risk egilimini vurgulayan ve ortaya koyan
bu tanimda, girisimeci kendisini, Uretim araglarint ve iiretken hizmetleri heniiz
belirlenemeyen bir fiyata satmak iizere satin alan ve lireten kisi olarak ifade etmektedir
(Ertekin, 2020, s.17).

Girisimcilik, bir kisi ya da topluluk tarafindan, varolan kaynaklar ne olursa olsun,
varolan gii¢ ve firsatlarin bilingli kullanimi olarak tanimlanabilir. Cesitlilik, 6zgiinliik ve
yeniligin kullanimi yoluyla elde edilen deger ve gelisme yoluyla gereksinimleri
karsilamanin yollarint bulma siirecidir (Murathan vd, 2020, s.2813). Girisimciligin
ekonomik ve sosyal kalkinmaya yarar sagladigi bir gercektir. Ekonomik kalkinma
acisindan bakildiginda girisimcilik, issizlikle miicadelede, toplumsal refah diizeyinin
korunmasinda, orta ve alt tabaka smiflarinin gii¢lendirilmesinde, toplumsal barigin
saglanmasinda ve topluma uyum saglamakta ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Toplumsal
kalkinma agisindan teknolojik gelismelerin ve buluslarin risk alma, yaraticilik ve liderlik
yoluyla insanlarin yararlanabilecegi iiriinlere doniistiiriilmesi diinya iilkelerinin kalkinma
stirecinde 6nemli rol oynayacaktir (Ertekin, 2020, s.19).

Girisimcilik, hem temel bir deger, hem de toplumun, kisilerin ve genel olarak
ekonominin refahina katkida bulunmada biiyiilk 6nem tasimaktadir. Her iilkede varolan

1gsizlik sorununun ¢éziimii i¢in ¢ok 6nemli bir niteliktir.

2.1.2. Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik egitimi, Tirkiye'de son yillarda onemi giderek artan bir konudur.
Girigimciligi 6zendirmeyi, is kurma ve yonetme konusunda bilgi ve beceri kazanmay1
amaclayan bir¢ok egitim programi ve orgiitii bulunmaktadir (Uygun, Giiner ve Mete,
2018, 5.884-886). Bunlar ve yaptiklar1 caligmalar sdyledir:

Universite: Birgok {iniversite lisans ve lisansiistii diizeyde girisimcilik egitimi
vermektedir. Girisimcilik boliimlerinin amaci, girisimcilik odakli kurslar ve sertifikasyon
programlar1 aracilifiyla 6grencilere girisimcilik ve is becerileri kazandirmaktir. Ayrica
tiniversitelerde calisma yasamina iliskin yenilik¢i diisiince yarismalari, kulugka ve

hizlandirma programlar1 seklinde de ¢alismalar girisimciligi desteklemektedir.



KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig1): Girisimcilik alaninda egitim ve destek programlari hazirlayan ve sunan
bliylik bir kurulustur. Girisimcilere is plani olusturma, finansal yonetim ve pazarlama
teknikleri gibi konularda egitimler sunmakta ve girisimciligi 6zendirmektedir /
desteklemektedir. Ayrica KOSGEB'in sundugu hibe ve krediler de girisimcilere finansal
destek saglamaktadir.

Is Gelistirme Merkezi (ISGEM): Tiirkiye'de ¢ok sayida bulunmaktadir. Bu
merkezler, girisimcilere egitim firsatlari, danismanlik programlari, ofis alan1 ve is destegi
saglar. ISGEM, girisimcilerin is alaninda diisiince gelistirmelerine ve islerini
biiylitmelerine yardimci olmaktadir.

Ozel Egitim Kurumlari: Girisimcilik alaninda egitim programlart yiiriitmektedir.
Bu orgiitlerin amaci, girisimcilik alaninda kapsamli egitimler, ¢alistaylar, seminerler, yiiz
yiize ve c¢evirim ici konferanslar diizenleyerek girisimcilere isletme bilgi ve becerileri
kazandirmaktir.

Cevirimi¢i  Egitim:  Girisimcilik  egitimleri ¢evrimi¢i platformlarda da
verilmektedir. Cevrim ici egitim girisimcilere esneklik ve kolay erisim sunar. Cesitli
O0grenme platformlart ve dijital kaynaklar, is becerileri, is plan1 yazimi, pazarlama
stratejileri ve finansal yonetim gibi konularda ¢evrimigi egitim sunmaktadir. Girigimeilik
egitimi, Tiirkiye'de girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesinde ve yeni isletmelerin
yaratilmasinin 6zendirilmesinde Onemli bir rol oynamaktadir. Bu egitim kurslari,
girisimcilert gerekli bilgi ve becerilerle donatarak 1is basarisin1 artirmak icin
tasarlanmistir. Ayrica girisimciler, destek programlar1 ve organizasyonlar1 araciligiyla is

stirecleri boyunca danmigmanlik ve finansal destek gibi firsatlardan yararlanmaktadir.

2.1.3. Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi Calismalar:

Ulkemizde girisimcilik egitimi konusunda cesitli ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu
calismalar, girisimciligi 6zendirmeyi, girisimcilik becerilerini gelistirmeyi ve yeni
isletmelerin yaratilmasini desteklemeyi amaglamaktadir.

KOSGEB Egitim Programlari: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanhig (KOSGEB), girisimcilik egitimi alaninda gesitli
programlar sunmaktadir. KOSGEB, girisimcilere is plan1 olusturma, finansal yonetim ve
pazarlama stratejileri gibi konularda egitimler sunuyor. Ayrica KOSGEB tarafindan
diizenlenen girisimciligi 6zendirme programi kapsaminda egitim ve danmigmanlik

hizmetleri sunulmaktadir.



Universite Girisimcilik Programlari: Birgok {iniversite girisimcilik egitim
programlari sunmaktadir. Girisimcilik alaninda lisans ve yiliksek lisans egitimleri,
girisimcilik kurslari, sertifika programlar, is fikri yarigmalar1 gibi etkinlikler
diizenlenmektedir. Universiteler ayrica kulucka ve hizlandirma programlariyla
Ogrencilerin girisimcilik potansiyelini desteklemekte ve onlar1 is kurma konusunda
desteklemektedir.

ISGEM ve Teknopark: Tiirkiye'de ¢ok sayida is gelistirme merkezi (ISGEM) ve
Teknopark bulunmaktadir. Bu merkezler girisimcilik egitimi, danismanlik programlari,
ofis alan1 ve is destegi gibi firsatlar sunmaktadir. Girisimciler is fikri gelistirme, is plani
olusturma ve sirketi yonetme konularinda destek alir. Ayrica ISGEM ve Teknoparklar,
girisimcilere yatirim ve finansman olanagi saglayabilmektedir.

Ozel Egitim Kurumlari ve Programlari: Tiirkiye'deki 6zel egitim kurumlar gesitli
girisimcilik egitim programlart diizenlemektedir. Bu programlar, is becerileri, is plani
yazimi, pazarlama stratejileri ve finansal yonetim gibi konular1 kapsamaktadir. Ek olarak,
bu kuruluslar girisimcilere danigsmanlik, rehberlik ve ag olusturma firsatlar1 saglayabilir.

Girigimcilik Egitimi Destek Programlari: Tiirkiye’de cesitli kurum ve kuruluslar
girisimcilik egitimi destek programlar1 diizenlemektedir. Bu programlar, geng
girisimcilerin is fikirleri gelistirmelerine ve isletme yoOnetimi bilgi ve becerilerini
kazanmalarina yardime1 olur. Ayrica girisimciler, bu programlar aracilifiyla danismanlik,
tavsiye ve finansal desteklerden de yararlanabilmektedir.

Girisimcilik alaninda yiiriitiilen bu arastirma, girisimcilerin is kurma siirecinde
becerilerini gelistirmelerini, bilingli kararlar vermelerini ve basariya ulagsmalarini
saglamay1 amaglamaktadir. Bu arastirmanin, girisimciligin gili¢lendirilmesine yonelik

onemli bir adimi temsil etmesi beklenmektedir.

2.1.4. Girisimcinin Ozellikleri

Girigimcilik kavramimin gelistirilmesinde 6nemli rol oynayan Hisrich ve Peters
(2001), girisimciyi soyle tanimlamaktadir: “Emek, hammadde ve diger kaynaklar1 daha
biiyiik bir anlam yaratmak igin birlestiren kisi”. Girisimcilerin niteliklerine iligskin gesitli
calismalar bulunmaktadir (Bayraktar, 2011, s.248). Bu ozellikler dogustan, sonradan
edinilmis olarak ya da psikolojik ya da sosyal ¢evreden kaynaklanan farkli bakis agilarina
gore siniflandirilabilir. Bu arastirmadan evrensel olarak kabul edilmis bir o6zellikler
kiimesi olusturmak kolay olmasa da, arastirma sonucunda bazi ozellikler alanyazina

eklenmistir (Bozkurt ve Alparslan, 2013, s.15).



Girisimci bir kiside bulunmasi gereken 6zellikler, Eroglu ve Diindar’a gore (2018,
s.72) sosyal, davranigsal ve Kisisel olarak siniflandirilmistir. Bu 6zelliklerin bir kismi
davranigsal, bir kismi sosyal, bir kismi1 da kisisel 6zelliklerin kapsaminda bulunmaktadir.

Girisimcide bulunmasi gereken temel 6zellikler Tablo 2°de goriilmektedir.

Tablo 2.1. Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Kisisel Ozellikleri Davramssal Ozellikler Sosyal Ozellikler
Acik goriislii olma Risk alabilme [letisim kurabilme
Caliskan olma Zamant iyi kullanma Galisma gruplarni motive

edebilme
Kiiltiirel ve sosyal

Hedef odakli olma Bahane liretmeme faaliyetlere katilma

Yenilik¢i olma Cogunluktan farkli olma  Sorumluluk alma

Firsatlar1 gérme Ongoriilii olma Sorumluluk ve yetkiyi
paylagma

Kendini tanima Caligma azmine sahip olma

feri goriislii olma
Dinamik olma
Sosyal olma

I¢sel kontrole sahip olma

Kaynak: Eroglu ve Diindar, 2018, s.72.

2.2. Tlgili Aragtirmalar

IThan (2004) calismasinda maddi fayda elde etme motivasyonu olmadan insanlar
birbirlerine yardim etmeye, sosyal sorumluluk projeleri olusturmaya ve bu projelere
katilmaya calistiklar1 belirtilmektedir. Bu acidan yaklagimla girisimciligin toplumun
enerjisini harekete gecirdigini ve insan faktoriine sosyal alanda yeni anlamlar
kazandirdig: ileri siiriilmiistir.

Ekici ve Turan (2017) ¢alismalarinda girisimcilik egitiminin 6grencilere yenilik¢i
diistinme becerileri, i planlama ve ydnetim becerileri, girisimcilik kiiltiirii ve 6zgiiven,
isbirligi ve ag kurma becerileri, ticari firsatlar1 degerlendirme becerisi gibi 6nemli
becerileri kazanma olanagi sagladigini ileri siirmektedir. Bu becerilerin 6grencilerin is
diinyasinda basarili olmalarini ve topluma katkida bulunmalarini sagladigi ve girisimeilik

egitiminin giderek 6nem kazandigi, girisimciligin gelecekteki ekonomik biiyiime ve



sosyal kalkinmadaki roli g6z Oniine alindiginda, girisimcilik egitiminin daha da
yayginlagmasinin beklendigini belirtmektedirler.

Boz vd, (2016) calismalarinda girisimcilik niyeti ve egilimi arasindaki iliskiyi
arastirarak girisimcilik niyeti ve egilimi arasinda gii¢lii bir baglanti oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Genel olarak giiglii girisimcilik egilimi olan kisilerin girisimcilik niyetine
sahip olma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu, girisimcilik egilimi olan kisilerin girigsimci
niyetlerle hareket etme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu goriiliistiir. Yine arastirmada
girisimcilik niyeti ve egilimi arasindaki iliski faktorlerin karmasik bir etkilesime sahip
oldugu ve kisiden kisiye farklilik gosterebildigi ileri siiriilmiistiir.

Hansen (2019) ¢alismasinda sosyal medya teknolojilerinin gelisimi, girisimcilerin
bolgelerdeki farkli kuruluslarla daha uzak mesafelerde baglanti kurmasina olanak taniyan
yeni ag olusturma yaklagimlarinin ortaya ¢ikmasina yol agtigini ve bunun yayginlagsmakta
oldugunu belirtmistir.

Yaghoubi vd, (2012) calismalarinda geleneksel girisimcilik anlayisi, kisilerin
firsatlar1 tanima, bu firsatlardan yararlanarak bunlar1 pazarlanabilir mal ve hizmetlere
dontistirme, risk alma ve katma deger yaratma gibi 6zelliklerini igerdigini ve bunun

degisen sartlarla farklilagtigin1 bildirmektedir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu béliimde, arastirmanin modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesi yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma “goriisme” yontemiyle yapilmistir. Goriisme, amaci bilgi toplamak olan
bir sohbettir (Berg ve Lune, 2015, s.69). Bir baska deyisle goriisme, arastirmaya dahil
edilen kisilerin bir konu ya da duruma iliskin duygu ve diisiincelerinin anlasilmasi
etkinligidir (Karatas, 2017, s.78). Goriisme; kisilerin duygularinin, diisiincelerinin,
tutumlarinin, tecriibelerinin ve sikayetlerinin anlasilabilmesi i¢in etkili bir tekniktir
(Sevecan ve Cilingiroglu, 2007, 3). Gorlisme teknigi, ulasilmak istenen verinin elde
edilmesine yonelik tiim ¢abalar1 icermektedir (Tirniikld, 2000, s.547). Goriisme teknigi
bazi kaynaklarda miilakat olarak da ifade edilmektedir. Bu tasvire gore, miilakat/gdriigme
iki ya da daha fazla sayida kisi arasinda belirli bir amag etrafinda ve belirli bir diizende

gerceklestirilen soylesilerdir (Coskun, Altunisik ve Yildirim, 2017, s.74).

3.2. Calisma Grubu

Arastirma, 2023 yilinda, Denizli il Merkezinde, Tavas il¢esinde ve Cal ilgesinde
bulunan halk egitimi merkezlerinde yapilmistir. Her halk egitimi merkezinden goniilli
10’ar kursiyer ile goriisiilmiistiir. Kolay ulasilabilir 6rneklem yontemiyle katilimcilara
ulagilarak veriler toplanmistir. Arastirmanin goniillii katilimcilar1 kursiyerlerin kisisel
ozelliklerine gore dagilimlar: Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi, 2023 yilinda Halk Egitimi Merkezlerinde kursiyer
olanlardan 40 kursiyer ile goriisme yapilarak goriigleri alinmistir. Kursiyerlerin yas
dagilimi 24 ile 58 arasindadir. Kursiyerlerin yarisindan fazlasi (f=22) 35 yas ve
altindadir. Kursiyerlerin meslek olarak farkli mesleklerden geldikleri goriilmekle birlikte
Ogretmen ve usta Ogretici (f=22) ve ev hanimlart (f=14) ¢ogunluktadir. Kursiyerlerin
biiyiik boliimiinde (f=25) girisimcilik deneyimi yoktur, az1 (f=15) girisimcilik deneyimi
yasamistir. Bu durum kursiyerlerin yarisindan fazlasinin girisimcilik deneyimine sahip

olmadiklarini gostermektedir.



Tablo 3.1. Kursiyerlerin Ozelliklerine Gére Dagilimlar:

11

Kod Yas Meslek Girigimcilik deneyimi
1 51 Usta ogretici Var
2 33 Ogretmen Var
3 35 Usta 0gretici Yok
4 50 Usta ogretici Var
5 51 Usta 0gretici Var
6 38 Usta ogretici el sanatlar1 6gretmen Var
7 58 El sanatlar1 hocasiyim Var
8 57 Ogretmen Var
9 24 Usta 0gretici Var
10 32 Usta ogretici Var
11 43 Usta dgretici Yok
12 41 Kadin terziligi usta 6gretici Yok
13 35 Usta 0gretici Yok
14 45 Ev hanimi Yok
15 43 Usta 0gretici (giyim iiretim) Var
16 32 Ev hanimi Yok
17 31 Usta dgretici Yok
18 24 Gegici stireli ¢alisan Yok
19 49 Ev hanimi Yok
20 42 Emekli Yok
21 45 Ev hanimi Yok
22 40 Usta dgretici Yok
23 43 Usta 0gretici (giyim iiretim) Var
24 28 Ev hanimi Yok
25 33 Konfeksiyon dikis bolimii Yok
26 28 Ev hanimi Var
27 29 Egitmen Yok
28 42 Ev hanimi Yok
29 56 Ev hanimi Yok
30 43 Ev hanimi Yok
31 43 Ev Hanimi Var
32 24 Usta dgretici Var
33 39 Ev hanimi Yok
34 33 Ev hanimi Yok
35 31 Usta 0gretici Var
36 33 Ogretmen Yok
37 25 Usta 0gretici Yok
38 53 Ev hanimi Yok
39 46 Esnaf Yok
40 32 Ev hanimi Yok

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmact Mehmet Denizli tarafindan bir goriisme formu gelistirilmistir. Bu

form, Pamukkale Universitesinden bir akademisyenin goriisii almarak ve alanyazin
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taranarak gelistirilmistir. Gorlisme formunun ilk hali, 6n deneme niteliginde {i¢ kursiyere
uygulanmis ve bunlarin goriis ve Onerileri yoniinde kiiciik diizeltmeler yapilarak son hali
verilmistir. Son halinin, arastirmanin amacini ortaya ¢ikarmada yeterli oldugu kanisina
varilmstir.

Gortisme formu, iki kisimdan olusmustur. Goriisme formunun ilk kisminda
kursiyerlerin genel bilgilerini igeren “a) Yas, b) Meslek, ¢) Girisimcilik deneyimi” olmak
tizere li¢ soru bulunmaktadir.

Ikinci béliimde “yar1 yapilandirilmis gériisme formu” yer almaktadir. Goriisme
formunda asagidaki sorular yer almaktadir:

1. Gelismeleri yakindan izleme ve bunlar girisimei davranislariniza yansitabilme
potansiyeliniz nasildir?

2. Girisimeilik firsatlarini fark etme potansiyeliniz nasildir?

3. Isbirligi yapabileceginiz is ortaklar1 bulma potansiyeliniz nasildir?

4. Sektorel destek ve projeleri izleme (takip etme) potansiyeliniz nasildir?

5. Sorunlarin ¢oziimlerine iligkin farklt bakis ve yaklagimlar1 arastirma
potansiyeliniz nasildir?

6. Planlama ve uygulama potansiyeliniz nasildir?

7. Bir yer, siire¢ ve ¢aligmalara dahil olmaya iliskin potansiyeliniz nasildir?

8. Inisiyatif ve risk alabilme potansiyeliniz nasildir?

9. Firsat yaratma ve firsatlar1 degerlendirme potansiyeliniz nasildir?

10. Yenilik ve inovasyon yaratmak i¢in kural dis1 davranabilme potansiyeliniz
nasildir?

11. Risk alma ve riskli projelerle ilgilenme potansiyeliniz nasildir?

3.4. Verilerin Toplanmasi
Bu arastirma, Denizli ilindeki Merkezefendi Halk Egitimi Merkezi, Pamukkale
Halk Egitimi Merkezi, Cal Halk Egitimi Merkezi ve Tavas Halk Egitimi Merkezi’nde
kursiyer olan kisilerle 2023 Eyliil ve Ekim aylarinda yapilmistir. Goniillii kursiyerler ile
onlar i¢in uygun olan zamanda goriisiilmiis, sorulara verdikleri yanitlar yazilmis ve

kursiyere okunup onayr alinmustir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi
Yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanan veriler, bilgisayar ortamina

aktarilmis ve ¢oziimlenmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde “igerik analizi” kullanilmistir.
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Kursiyerlerin goriisleri ¢dziimlenerek gercekler ortaya ¢ikarilmaya calisiimustir. Icerik
analizinde, birbirine benzeyen verileri belirli temalarla okuyucunun anlayacagi sekliyle
diizenlemek okuyucuya sunulmaya calisilmaktadir.

Coziimlemelerde, Kisisel Verilerin Korunmasi Yasast geregince, kursiyerlerin ad
ve soyadlar1 verilmemis, gizli tutulmus, goriismecilere goriisme sirasina gore (1,2, 3, ....)

seklinde numara verilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR
Bu boliimde, derlenen veriler ve bunlarin ¢éziimlenmesiyle ulasilan bulgular ve

yorumlar yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular
Arastirma, 11 alt problemden olusmaktadir. Bu problemler ¢6ziimlenmis ve
gorlisler dogrudan tablolar seklinde verilmis, ardindan yorumlamalar tablo altlarinda

asagida ve ilerleyen sayfalarda verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin birinci alt problemi soyledir: “Kursiyerlerin, gelismeleri yakindan
izleme ve bunlar1 girisimci davraniglarina yansitabilme potansiyeli nasildir?”
Kursiyerlerin gelismeleri yakindan izleme ve bunlart girisimci davraniglarina

yansitabilme potansiyeline iliskin goriisleri Tablo 4.1°de goriilmektedir.

Tablo 4.1. Kursiyerlerin  Gelismeleri ~Yakindan Izleme ve Bunlari Girisimci
Davramislarina Yansitabilme Potansiyeline Iliskin Goriigleri

Tema Kod f  Katilimcilar
Gelismeleri jyi diizeyde 34 1,2, ,3,4,5,6, 8,9, 10, 11, 12, 14, 15, 18,
izleme ve 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30,
yansitma 31, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40

Orta diizeyde 6 7,13,16,17,32,33

Tablo 4.1.°de kursiyerlerin gelismeleri yakindan izleme ve bunlart girisimci
davranislarina yansitabilme potansiyeline iliskin goriisleri “Iyi diizeye ” ve “Orta
diizeyde” kodlar1 altinda toplandig1 goriilmektedir. Yukarida tabloda da goriildigi gibi
kursiyerlerin gelismeleri yakindan izleme ve bunlari girisimci davraniglarina yansitabilme
potansiyelleri biiyiik 6l¢iide olumludur. Bu konuda kursiyerlerin genel olarak kendilerini
1yl diizeyde gordiikleri, firsatlar1 degerlendirmeye calistiklari, gelismeleri izledikleri,
uygulama olanagi olan seyleri yasama gecirmeye calistiklar1 goriilmektedir.

Halk egitim merkezlerindeki kursiyerlerin giindemi yakindan takip ettikleri, ilgi
alanimna giren konularla daha c¢ok ilgilendikleri ve en Onemlisi kendilerine giiven
duyduklart goriilmektedir. Girisimcilik agisindan 6zgiliven, en 6nemli etkenlerden biri
olarak goriilmektedir. Girisimcilik konusunda oldukca ilgili olmalarina ragmen {ilke

gerecekleri ve gilivensiz ekonomi yonetiminden kaynakli olarak temkinli ve dikkatli
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olduklar1 ve riski minimize ederek uygun adimlar attiklar1 goriilmiistiir. Yine her tiirlii
girigsimcilik firsatlarii degerlendirmeye calistiklart ve uygun firsatlar1 degerlendirmeye
0zen gosterdikleri gibi uyarlamaya da calistiklar1 goriilmektedir. Kursiyerlerin oldukg¢a
dikkatli bir sekilde yatirnm ve destek imkanlarini izledikleri ve yararlanmaya gayret
ettikleri goriiliirken, deneyim sahibi olanlarin ¢esitli projelere katildiklar1 ve
yararlanmaya calistiklari, bunun nedeninin imkanlarin1 genigletme ve imkan yaratma
cabasindan kaynaklandigi diisliniilmektedir. Bazi  kursiyerlerin  de  sektoriin
gereksinimlerini  bildikleri ve bu g¢ergevede hareket etme egiliminde olduklari,
girisimcilikle ilgili egitimler alarak bu konuda yeterliklerini gelistirmeye calistiklar

goriilmektedir.

4.1.2. Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi sOyledir: “Girisimcilik firsatlarii fark etme
potansiyeliniz nasildir?”

Halk Egitimi Merkezlerindeki kursiyerlerin girisimcilik firsatlarin1 fark etme

potansiyeline iligkin goriisleri Tablo 4.2°de goriilmektedir.

Tablo 4.2. Kursiyerlerin Girigimcilik Firsatlarim Fark Etme Potansiyeline Iliskin
Goriisleri

Tema Kod f Katihmcilar

Girigsimcilik i 22 1,2,3,4,6,8,9, 11, 12, 13, 15, 21, 22, 26, 28, 29,
firsatlarin fark 30, 33, 34, 35, 36, 38

etme Orta 8 b5,7,10,16, 22,24, 25,27

Imkan kisith 10 14, 17, 18, 19, 20, 31, 32, 37, 39, 40

Tablo 4.2.°de goriildiigii gibi halk egitimi merkezlerindeki kursiyerlerin
girisimcilik firsatlarmm fark etme potansiyeline iliskin goriisleri “fyi”, “Orta” ve “Imkan
ksutl” kodlart altinda toplandigi goriilmektedir. Kursiyerlerin girisimcilik firsatlarini fark
etme potansiyellerini biiylik kismi iyi diizeyde gdrmektedir. Bununla birlikte firsatlari
gormekle birlikte cesaret edemedigini, imkanlarinin olmadigini, arastirmalar yaptiklarini,
cabaladiklarin1 belirttikleri goriilmektedir. Bununla birlikte bu alanda iyi olmayan ve
ilgisi olmayanlarin da oldugu goriilmektedir. Kursiyerlerin genel olarak girisimcilik
firsatlarin1 fark etmede iyi olduklar1 goriilmiistiir. Bu durumun girisimcilikle taclanmasi
ve eyleme gecmesi kursiyer basta olmak iizere herkes tarafindan olumlu olacagi

sOylenebilir.
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Ayrica kursiyerlerin giincel olaylar: takip ettikleri ve fark edebildikleri firsatlari
arastirarak yararlanmaya calistiklar1 goriilmekle birlikte; prosediirlerin agirhigi ve evrak
yiikiinden dolay1 zorlandiklari séylenebilir. Kursiyerlerin bazilarinin girisimcilik ile ilgili
konulara ilgisi oldukc¢a fazladir. Bunun nedeni imkan yaratma ve saglayabilme c¢abasidir.
Kursiyerlerin dikkatli bir sekilde arastirma yaptiklart ve detaylica ¢alisma yaparak
firsatlardan yararlanma ¢abasinda olduklar1 goriilmiistiir. Yine bazi kursiyerlerin firsatlar
gormelerine ragmen imkanlarinin yetersizligi nedeniyle ilgilenemedikleri goriilmektedir.
Girigsimcilik, projeler, destek ve firsatlardan yararlanmaya iligkin egitimler alarak bu
konularda yeterliklerini arttirmaya g¢alistiklart tespit edilmistir. Bazi1 kursiyerlerin imkani
olmadigindan ve cesaret edemediginden, bazilarinin egitim eksikliklerinden, bazilarinin
da bilmediklerinden dolay1 girisimcilik firsatlarimi fark edemedikleri goriilmektedir. Bu

konularda halkin ve girisimcilik potansiyeli olanlarin desteklenmesi gerekmektedir.

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin iigiincii alt problemi soyledir: “Isbirligi yapabileceginiz is ortaklar:
bulma potansiyeliniz nasildir?”

Kursiyerlerin igbirligi yapabilme ve ortak bulma potansiyellerine iliskin goriisleri

Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Kursiyerlerin Isbirligi Yapma ve Ortak Bulma Potansiyeline Iliskin Goriisleri

Tema Kod f Katilimcilar
Isbirligi yapabilme Cokiyi 8 4,7, 21, 26,28, 29, 30, 38
ve ortak bulma Iyi 14 1,3,6,8,10, 11,12, 14, 15, 20, 22, 27, 34, 37

Orta 12 9,13, 16, 17, 18, 23, 24, 25, 32, 33, 35, 36
Iyidegil 6 2,5,19,31, 39,40

Tablo 4.3.’te kursiyerlerin isbirligi yapabilme ve ortak bulma potansiyellerine

(B3]

iliskin goriisleri “Cok iyi”, “Iyi”, “Orta” ve “Iyi degil” kodlar1 altinda toplandig
goriilmektedir. Kursiyerlerin girisimcilikle ilgili olarak isbirligi yapma ve ortak bulma
potansiyelleriyle ilgili olarak bir kismi1 kendini iyi ve ¢ok iyi diizeyde goriirken bir kismi
daha temkinli ve segici olarak degerlendirmektedir. Bu alanda bazi kursiyerler ise
potansiyelini olumsuz degerlendirmektedir. Kursiyerlerin isbirligi yapma ve ortak bulma
potansiyelleri ile ilgili farkli goriis ve yaklasimlarda olmalarinin nedeni giiven, ge¢cmis
deneyimler, isbirligi ve ortakliktan kaynakli fayda/maliyet degerlendirmesi sonucundaki

beklenti ve 6ngoriilerin etkili oldugu sdylenebilir.
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Ortak bulmak i¢in sart ve gereklilikleri inceledikleri, detayli bir arastirma
yaptiklar, stirecleri izledikleri ve firsatlar1 takip edip, degerlendirmeye calistiklart
gorilmistiir. Baz1 kursiyerler, kendi projelerini sosyal mecralarda paylasarak ortak
bulmaya c¢alismaktadir. Ortaklik konusunda istekli olanlarla yiliz-yiize goriisme
sagladiklar1 ve giiven saglamaya caligtiklart saptanmustir.

Bazi kursiyerlerin ortak isi sevmedikleri ve bireysel calismayi tercih ettikleri
gorilmiistiir. Bunun nedeni, ge¢miste yasanan ortakliktaki kotli deneyimler ve yasanan
olumsuzluklar ile giiven sorunu olabilir. Ozellikle iilkemizde artan dolandiriciliklar
nedeniyle insanlarda karsi tarafa gilivensizlik ve mesafeli durma egiliminin artmasi,
insanlarin ortak is yapma konusunda ¢ekimser kalmalarina neden olmaktadir.

Kursiyerlerden bazilari kurslar, egitimler ile ortak bulma ve ortak olma konusunda
kendilerini gelistirmislerdir. Ortaklik konusunda kursiyerlerin kendi sektorlerinde
olanlarla ve giivendikleri kisiler ile hareket etme konusunda hassasiyetleri bulunmaktadar.
Bu da giinliimiiz kosullarina son derece olagan bir durumdur.

Ortakliklarda isi bilme ile birlikte; gliven verme, diiriist ¢alisma, katki saglama,
iiretken ve pratik olma, her iki taraf i¢in de istenen ve ortaktan beklenen etkilerdir.
Bunlarin olmasi ve siirmesi, ortakliklarin siirmesi anlamina gelirken, bunlardan bir veya
birkaginin olmamasi ise ortakliklarin bitmesi ile sonuglanabilmektedir. Girisimciligin
kosullarindan biri olan ortaklik ya da ortaklik kurabilme, oldukg¢a zorlu ve sikintili bir

istir.

4.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin dordiincii alt problemi soyledir: “Sektorel destek ve projeleri izleme
(takip etme) potansiyeliniz nasildir?” Bu probleme iliskin kursiyerlerin goriisleri Tablo

4.4’te goriilmektedir.

Tablo 4.4. Kursiyerlerin Sektérel Destek ve Projeleri Takip Etme Potansiyeline Iliskin
Goriisleri

Tema Kod f Katilimcilar

Sektorel destek  Lyi izlerim 22 2,3,4,5,6, 8,11, 12, 15, 16, 20, 21, 22, 23, 26,
ve projeleri 28, 29, 30, 33, 34, 39, 40

izleme Gelistirilebilir 10 9, 10, 17, 18, 25, 27, 32, 35, 37, 38

Izleyemiyorum 8 1,7,13, 14,19, 24, 31, 36

Tablo 4.4’te kursiyerlerin sektorel destek ve projeleri izleme potansiyellerine

iliskin gériisleri “lyi izlerim”, “Gelistirilebilir” ve “Izleyemiyorum” kodlar1 altinda
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toplandig1 goriilmektedir. Kursiyerlerin girisimcilikle ilgili sektorel destek ve projeleri
takip etme potansiyelleriyle ilgili olarak biiyiik kism1 bu konuda kendisini iyi diizeyde
gormektedir. Sektorle ilgili destek ve projeleri takip ettigini, arastirma yaptigini vr
yararlanmaya calistigin1 belirtmektedir. Kursiyerlerin bir kismi ise sektorel destek ve
projeleri takip etmedigini ve bu konuda yetersiz oldugunu belirtmektedir. Kursiyerlerin
biiyik kismmin sektdrel destek ve projeleri takip etme potansiyellerini iyi diizeyde
gormesi tesvik ve desteklerle proje desteklerinden yaralanabilmelerine kapi aralamasi
bakimindan 6nemlidir.

Girisimcilikle ilgili sektdrel destek ve projeleri siirekli takip etme konusunda
kursiyerlerin genelinin ilgili oldugu goriilmekle birlikte; bunlarin takip edilebildigi tek bir
web sitesi, ajans, haber vb. alan maalesef bulunmamaktadir. Bu durum, gelismeleri takip
etme siireglerini zorlastirmaktadir. Her fon saglayicinin kendi kurumsal web sayfasindan
duyurulart gergeklestirmesi, zaman sinirlamalar1 ve ortaklikli igleri dnceliklendirmesi gibi
pek ¢ok olumsuzluk girisimcilerin igini zorlagtirmaktadir.

Sektorel destek ve projelerin belli ajanslar eliyle verilmesi ve ajanslarin da
kurumsal kimligi olan veya sirketlesmis girisimcileri dncelemesi, kii¢lik yatirimcilarin
isini zorlastirmakta; biiyiik dlgekli isletmelere gore kiigiik dlgekli KOBI ve girisimcilere
destekler ¢cok daha sinirli kalmaktadir.

Ayrica girisimcilerin kurumsallasma, proje yazma/uygulama ve destekleme
konularinda gelisimlerini destekleyen STK, kurum ve kuruluslarin yetersizligi de bu
sireglerde yalmiz kalmalarma, destek ve projelerden yeterince yararlanamamalarina

neden olmaktadir.

4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin besinci alt problemi “Sorunlarin ¢oziimlerine iliskin farkli bakis ve
yaklasimlar1 aragtirma potansiyeliniz nasildir?” seklindedir. Bu probleme yanit olan

veriler, Tablo 4.5’te goriilmektedir.

Tablo 4.5. Sqrunlarm Coziimlerine Iliskin Farkli Bakis ve Yaklasimlari Arastirma
Potansiyeline lliskin Kursiyerlerin Goriisleri

Tema Kod f  Kattlimcilar
Farkli bakis ve  Evet 30 1,2, ,3,4,5,6, 8,9, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
yaklagimlari 17, 20, 21, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 33, 35,
arastirma 36, 37, 38, 39

Kismen 9 7,10, 18,19,22,23,31,32,34

Desteklenmeli 1 40
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Tablo 4.5’te kursiyerlerin sorunlarin ¢oziimlerine iliskin farkli bakis ve
yaklasimlar1 arastirma potansiyellerine iliskin goriisleri  “Evet”, “Kismen” ve
“Desteklenmeli” kodlar1 altinda toplandigi goriilmektedir. Kursiyerlerin biiyiik bolimii
aragtirma yapmaktadir, farkli bakis agilarina sahiptirler, bilen birine sormakta ve bu
alanda iyi diizeyde olduklarini diisinmektedirler. Yine kursiyerlerin ¢oziim odakli
yaklasim sergiledikleri, ince diisiindiikleri, ortaklarla goriis alig-verisinde bulunduklari
(istisare ettikleri), olaylara farkli pencerelerden bakarak bilgi slizgecinden gegirdiklerini
belirtmislerdir.

Kursiyerlerin 6grenmeye agik olduklari, arastirma yaptiklart goriilmekle birlikte,
bu alanda bir bilene sormak gibi son derece geleneksel yontemle is yapmaya calistiklar:
goriilmektedir. Oysa gelismis iilkelerde bu islerin profesyonel kisiler tarafindan ve
profesyonel desteklerle ilerlemesi ve siirecin izlenmesi gerekmektedir.

Gelismis iilkelerde sorunlarin ¢dziimlerinin SWQT analizi, PUKO déngiisii gibi
yaklagimlarla daha sistematik bir bicimde gergeklestirildigi goriiliirken; tilkemizde bu
stireclerin sadece bazi kurum ve kuruluslarda uygulandigi sdylenebilir. Oysa is

yasaminda profesyonellesme ve sistemli ¢aligma artik bir gereklilik haline gelmistir.
4.1.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin altinci alt problemi “Planlama ve uygulama potansiyeliniz nasildir?”

seklindedir. Bu probleme yanit olan veriler, Tablo 4.6’da goriilmektedir.

Tablo 4.6. Planlama ve Uygulama Potansiyeline Iliskin Kursiyerlerin Goriigleri

Tema Kod f Katthimcilar
Planlama ve Cok iyi 22 1,3,4,9,12, 13, 14, 15, 16, 20,21, 24, 25, 26, 27,
uygulama 28, 29, 333 34, 35, 37, 39
potansiyeli Olduk¢a iyi 16 2,5,6,7,8, 10, 11, 17, 18, 19, 22, 23, 30, 31, 36,
38,
Zayif 2 32,40

Tablo 4.6.’da kursiyerlerin planlama ve uygulama potansiyeline iligkin goriisleri
“Cok iyi”, “Olduk¢a iyi” ve “Zayif” kodlar1 altinda toplandigi goriilmektedir.
Girisimcilikle ilgili planlama ve uygulama potansiyellerine iligkin kursiyerlerin goriisleri
bliylik oranda 1yidir. Ayrintili planlama yapmaktadirlar ve bunu uygulamaya
koymaktadirlar, planli ve diizenlidirler, planlama yapamadan Once arastirma

yapmaktadirlar, uygulamaya ge¢cmeden ayrintili planlama yapmaktadirlar. Bunun yaninda
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planlamada iyi olup uygulamada eksiklikleri oldugunu belirtenler, uygulamada destek
aldiklarini ya da bu konuda destege gereksinim duydugunu belirtenler ve bu konuda zay1f
oldugunu diisiinenlerin oldugu goriilmektedir. Kursiyerlerin genel olarak planlama da iyi
olduklar1 uygulamada bazilarinin sorunlar1 oldugunu bazilarinin bu konuda kendilerini
yetersiz gordiikleri sdylenebilir.

Hayatin her alaninda oldugu gibi is yasaminda ve girisimcilikte de planlama ve
buna uygun uygulamalar 6nemlidir. Bu durum girisimcilerde daha énemlidir. Ciinkii plan
ve uygulama birlikteligi saglanamazsa, isin basarili olma ihtimali diismekte, amag¢ ve
hedeflere ulagilmasi imkénsiz hale gelmektedir.

Kursiyerlerin bir kismi, planlama ve uygulama becerilerinin iyi oldugu ama
sermaye yetersizliginden dolay1 girisimde bulunmay1 erteledigi yoniinde goriisler ileri
stirmiistiir. Planlamada 1yi olduklar1 ancak sermaye ve imkan yetersizliklerinden dolay1
uygulamaya gegemedikleri belirtilmistir. Sermaye yetersizlikleri ve olanaklarin sinirlilig
nedeniyle uygulamaya gecilememesi durumu siklikla yasanmaktadir. Bu konuda sermeye
ve kapitalin giicii onemli hale gelmektedir.

Planlamada ve wuygulamada da yine geleneksel yontemlerin izlendigi
goriilmektedir. Profesyonel destek alma konusunda hem bu alanda giivenilir ve yetismis
destek saglayicilar sinirlt hem de girisimciler destek saglayicilara giivenip, para ve zaman
ayirmakta ciddi tereddiitler yasamaktadir. Girisimcilik konusunda {ilkemizin geri

kalmasinin belki de en 6nemli sebeplerinden biri de bu durumdur.

4.1.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin yedinci alt problemi soyledir: “Bir yer, siire¢ ve ¢alismaya dahil
olmaya iligkin potansiyeliniz nasildir?” Bu probleme yanit olan veriler, Tablo 4.7°de

goriilmektedir.

Tablo 4.7. Bir Yer, Siire¢c ve Calismaya Dahil Olma Potansiyeline Iliskin Kursiyerlerin
Goriisleri

Tema Kod f Katibmcilar

Siire¢ ve lyi seviyelerde 29 1,2,3,4,5,6,,8,9,11, 12, 13, 14, 15, 16, 21,
calismaya dahil 22, 24,25, 26, 27, 28, 29, 30, 32, 34, 35,36,
olma potansiyeli 38, 39, 40

Desteklenmeli 10 7,10, 17,18, 193, 20, 23, 31, 33, 37

Temkinli 1 35
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Tablo 4.7.°de kursiyerlerin yer, siire¢ ve calismaya dahil olmaya iliskin
potansiyellerine yonelik goriisleri “Iyi seviyelerde” , “Desteklenmeli, ve “Temkinli”
kodlar1 altinda toplandig1 goriilmektedir. Kursiyerlerin girisimcilikle ilgili yer, siire¢ ve
calismaya katilma potansiyelleriyle ilgili goriisleri, biiylik oranda iyi seviyelerdedir. Bu
konuda kursiyerlerin durumlara hemen uyum sagladiklari, her yerde ¢aligabildikleri,
farkliliklar1 6nemsedikleri, girigken ve katilimer olduklari, ekip c¢alismalarma yatkin
olduklari, basarinin birlikte ¢alismakta oldugu, isleri i¢in yer siire¢ ve ¢alisma konusunda
esnekliklere hazir olduklar1 yoniinde goriisler bildirilmistir. Kursiyerler, girisimcilikle
ilgili olarak yer, siire¢ ve calismaya katilma konusunda isteklidirler ve c¢alisma
kosullarina uyum saglama potansiyellerinin oldugunu diisiinmektedirler.

Kursiyerlerin isleri i¢in miicadele ettikleri, hizli adapte olduklari, uyum icerisinde
calistiklar1 goriilmektedir. Bunlar oldukca 6nemli beceriler olmakla birlikte, gelisim ve
degisimin yonetilmesi ve bu sartlara gore siirekli yenilenme ¢abalari, zorlayict siiregler
olarak goriinmektedir. Bu nedenle iletisim, etkilesim, anlagsma ve anlagilma gibi 6zellikler
On plana ¢ikmaktadir.

Kisilerin ilgi alaninin bulundugu ortamla biitiinlesmesi, dahil olmada 6nemli bir
etken olarak goriilebilir. Bu nedenle isle ilgili olarak yer ve siire¢ etkenlerinin iyi
planlanmast ve siireglere dahil olma, girisimcilik o6zelligi bakimindan 6nemli bir
beceridir. Ancak kursiyerlerin bu konuda bilgi, deneyim ve becerilere sahip olmalari ve

bunlar etkili kullanabilmeleri gerekmektedir.
4.1.8. Sekizinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Arastirmanin  sekizinci alt problemi soyledir: “Inisiyatif ve risk alabilme

potansiyeliniz nasildir?” Bu probleme yanit olan veriler Tablo 4.8’de goriilmektedir.

Tablo 4.8. Inisiyatif ve Risk Alabilme Potansiyeline Iliskin Kursiyerlerin Goriisleri

Tema Kod f Katthimcilar
Inisiyatif ve risk  Alirim 24 2, 3,6,10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 21, 22, 23,
potansiyeli 24, 25, 26, 27, 29, 30, 31, 33, 34, 36, 3
Kismen 11 4,5,7,8,9, 13, 18, 20, 32, 35, 39
Almam 5 1,19, 28,38, 40

Tablo 4.8.°de kursiyerlerin inisiyatif ve risk alabilme potansiyellerine iliskin

1

goriisleri “Alirim”, “Kismen” ve “Almam” kodlan altinda toplandigi goriilmektedir.

Kursiyerler, genel olarak inisiyatif ve risk alabilmektedir. Ancak kursiyerlerin bir
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boliimiinlin inisiyatif ve risk alamadiklarini ve korku yasadiklarini belirttikleri
goriilmistiir. Diger bir deyisle, kursiyerlerin o6nemli bir bdliimii, girisimeilik
Ozelliklerinden inisiyatif ve risk alma ozelliklerini tagimamaktadir. Bununla birlikte
inisiyatif ve risk alabilenlerin de degerlendirme yaptiktan sonra karar verdikleri,
fayda/maliyet hesabina gore risk aldiklari, planlama ve degerlendirmelere gore karar
verdikleri seklinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte gézii kara oldugunu,
heyecanin iyi olugunu, risk almadan olmayacagi, girisken ve cesur oldugu seklinde goriis
bildiren kursiyerler de bulunmaktadir. Bundan dolay1 inisiyatif ve risk alma konusunda
fikir ayriliklarinin oldugu ve bu konularda kursiyerlerin temkinli davrandiklari, korku
yasadiklar1 goriilmiistiir.

Kursiyerlerin islerine yarayacak konularda risk aldiklar1 ve kendi alanlarinin
disinda ve bilmedikleri alanlarda risk almadiklar1 gériilmiistiir. Bu durum mantikli ve ¢ok
tabi bir durum olarak goriilmelidir. Ayrica risk konusunda genel olarak kursiyerler
temkinlidirler. Bunun en Oonemli sebebi piyasa gergekleri, enflasyon, hayat pahaliligi,
istikrarsiz yap1 ve gelecegi 6n gorememedir.

Kursiyerlerin risk almadan da girisimciligin olamayacagi ve bir seylerin
degismeyecegi konusunda bilgilerinin oldugu goriilmiistiir. Bu durum kursiyerlerin bilgi
ve biling diizeylerinin iyi oldugunu ve gergekei olduklarini gostermektedir. Bu da olumlu

ve iyi bir durum olarak degerlendirilebilir.

4.1.9. Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin dokuzuncu alt problemi soyledir: “Firsat yaratma ve firsatlari
degerlendirme potansiyeliniz nasildir?” Bu probleme yanit olan veriler, Tablo 4.9’da

goriilmektedir.

Tablo 4.9. Firsat Yaratma ve Firsatlart Degerlendirme Potansiyeline Iligkin
Kursiyerlerin Goriisleri

Tema Kod f Katilimcilar
Firsat yaratma  Cokiyi 24 3,4,8,9, 112, 12, 14, 15, 16, 19, 20, 21, 22, 28, 29,
ve 30, 31, 32, 33, 34, 35, 37, 39

degerlendirme  Orta 12 1,2,5,7, 13,17, 18, 23, 25, 26, 27, 36
Zayif 4 10, 24, 38, 40

Tablo 4.9°da firsat yaratma ve firsatlar1 degerlendirme potansiyellerine iligkin
gortsler1 “Cok iyi”, “Orta” ve “Zayif” kodlan altinda toplandigi goriilmektedir.

Kursiyerler girisimcilikle ilgili firsat yaratma ve firsatlar1 degerlendirmeye yonelik biiyiik
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Ol¢iide olumlu goriis bildirmisler; firsat yaratmaya ve firsatlardan yararlanmaya
calistiklarin1  belirtmiglerdir. Kursiyerler firsat yaratma ve ortaya c¢ikan firsatlar
degerlendirme konusunda da arastirdiklari, okuma ve degerlendirme yaptiklari, ona gore
karar verdikleri, uygun firsatlar1 kolladiklar1 seklinde goriisler ileri siirmiislerdir.
Kursiyerlerin  firsat yaratma ve ¢ikan firsatlardan yararlanma konusunda da
potansiyellerinin oldugu ve arastirarak bunlardan yararlanma yoluna gitmeye c¢alistiklar
sOylenebilir.

Firsat yaratma ve firsatlar1 degerlendirme konusunda basarili olma, biraz da
elindeki imkanlar1 harekete gegirme ile anlamli hale gelmektedir. Ancak kursiyerlerin
maddi ve teknik imkanlarinin sinirli olmasi, firsat yaratma ve firsatlardan yararlanma
konusunda onlerinde ciddi bir engel teskil etmektedir. Bundan dolayr da girisimcilik
potansiyellerinin zayifladig1 ve dnlerine ¢ikan firsatlarin da cogunu degerlendiremedikleri

anlasilmaktadir.

4.1.10. Onuncu Alt Probleme Iliskin Bulgular
Aragtirmanin onuncu alt problemi soyledir: “Yenilik ve inovasyon yaratmak igin
kural dis1 davranabilme potansiyeliniz nasildir?” Bu probleme yanit olan veriler, Tablo

4.10’da goriilmektedir.

Tablo 4.10. Yenilik ve Inovasyon Yaratmak Icin Kural Disi Davranabilme Potansiyeline
1liskin Kursiyerlerin Goriigleri

Tema Kod f  Katilimcilar
Inovasyon i¢in  Cok nadir 8 9, 17,18, 21,30, 32, 37, 39
kural dis1 Kural disi 18 1,2,6, 11, 12, 13, 14, 15, 19, 23, 24, 26, 28,
davranabilme davranmam 29, 31, 34, 38, 40
Duruma gére 8 4,5, 10, 16, 22, 25, 35, 36,
degisir

Davranabilirim 6 3,7,8, 20,27, 33

Tablo 4.10.°da yenilik ve inovasyon yaratmak icin kural dis1 davranabilme
potansiyellerine iliskin kursiyer gorlsleri “Cok nadir”, “Kural disi davranmam”,
“Duruma gore degisir” ve “Davranabilirim” kodlar altinda toplandig1 goriilmektedir.
Kursiyerler biiyiik 6l¢tide kural disi davranmaya mesafelidir ve kural dismna ¢ikma
egilimleri yoktur. Diger bir deyisle kursiyerler, yenilik ve inovasyon yaratma siirecinde
kural dis1 davranabilmede isteksizdir ve kurallara bagl hareket etmeye ¢aligmaktadir. Bu

durum, girisimcilik agisindan olduk¢a olumsuzdur.



24

Kursiyerlerin kural disiliga mesafeli olmasinin nedeni yasaklardan korkmalari ve
bilinmeyene karst mesafeli olmalarindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bilinmeyenden
korkma ve sonucunu kestirememe durumu, insanlarin bilineni tercih etmelerine neden
olmaktadir.

Kursiyerlerin yenilik ve inovasyon yaratmada, risk almada ve kural dist
davranabilmede temkinli olmalari, mevcut durumun korunmasi ve var olan sistemin
siirdiirtilmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu durum ise hem insanlarin kisisel ve ekonomik
gelisim siireclerini hem de yenilik¢i, inovatif hizmet ve {iriinlerin gelisimini sekteye

ugratmaktadir.

4.1.11. On birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin on birinci alt problemi soyledir: “Risk alma ve riskli projelerle
ilgilenme potansiyeliniz nasildir?” Bu probleme yanit olan veriler, Tablo 4.11°de

goriilmektedir.

Tablo 4.11. Risk Alma ve Riskli Projelerle Ilgilenme Potansiyeline Iliskin Kursiyerlerin
Goriisleri

Tema Kod f  Katilimcilar
Riskli projelerle  Jlgilenmem 15 1,2,5,7,17,18, 19, 20, 27, 31, 32, 37, 38,
ilgilenme 39, 40
Riske gore degisir 15 4, 6, 9, 10, 14, 16, 22, 23, 25, 26, 28, 30,
33,34, 35
Risk alirim 10 3,8, 11, 12, 13, 15, 21, 24, 29, 36

Tablo 4.11.’de risk alma ve riskli projelerle ilgilenme potansiyellerine iliskin
goriisleri “Ilgilenmem”, ““Riske gore degisir” ve “Risk alirim” kodlari altinda toplandig
goriilmektedir. Kursiyerlerin yartya yakini risk alma ve riskli igler konusunda temkinli
davranmaktadir. Risk alan ve riskli projelerle ilgilenen kursiyerlerin ise riske gore
davrandiklari, inandiklar1 ve basarili olacagini disiindiikleri projelerde risk aldiklari,
uygun riskleri alabildikleri, aragtirarak ve degerlendirerek risk aldiklar1 ve riskli projelerle
ilgilendikleri, risk alirken tedirginlik duyduklar1 ve c¢ok iyi degerlendirdikleri, iyi
diistindiikleri ve arastirdiklari, kendi alanlariyla ilgili risk aldiklar1 seklinde goriisler
belirtilmistir. Kursiyerlerin risk alma ve riskli projelerle ilgilenme konularinda oldukg¢a
dikkatli olduklar ve titiz davrandiklar1 goriilmektedir.

Giinlimiiz ekonomik kosullar1 ve sert rekabet, ililkemizde ciddi manada risk

alabilmeyi gerektirmektedir. Bunu alan ve yapabilen kisilerin ise daha ¢ok illegal islerle
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ugrastiklar1 ve legal islerle ¢ok ilgilenmedikleri sdylenebilir. Toplumda karsiligi olan ve
genel kabul goren islerde, sabit ve riskten uzak yontemlerin tercih edildigi yaygin olarak
goriilmektedir. Bununla birlikte riskli projeler ciddi giderleri olan projelerdir. Bunu ise
genellikle bliylik sermaye sahipleri goze alabilmektedir. Kursiyerlerin bdyle projelerde
gorev alabilmeleri de imkanlar1 geregi olduk¢a zordur.

Kursiyerlerin ellerindeki imkanlar ve fayda/maliyet analizi sonucunda katma
deger vadeden projelerde risk alabilecekleri, aksi takdirde riski yiiksek projelere mesafeli
yaklastiklar1 goriilmektedir. Arastirmada kursiyerlerin genel olarak risk ve riskli projelere
karsi temkinli olmalart makul ve mantikli goriilmekle birlikte; riskin sermaye ve

imkanlara gore de degiskenlik gdsterdigi goz onilinde bulundurulmalidir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, toplanan veriler ve yapilan ¢éziimlemeler, daha 6nce yapilmis olan
arastirmalar ile karsilastirilmakta ve tartigilmakta, tartismalara paralel bir bigimde

gelistirilen Oneriler yer almaktadir.

5.1. Sonuglar ve Tartisma

Kursiyerlerin biiyiik bir boliimi, girisimcilik firsatlarini fark etme potansiyellerini
“iy1” diizeyde gormektedir. Firsatlar1 gérmekle birlikte cesaret edemediklerini, parasal
olanaklarinin olmadigini, arastirmalar yaptiklarini, ¢abaladiklarin1 da belirtmektedirler.
Arastirma sonuglarina benzer bigimde Ekici ve Turan (2017) calismalarinda girisimcilik
egitiminin O0grencilere yenilik¢i diisiinme becerileri, is planlama ve yonetim becerileri,
girisimcilik kiiltiri ve Ozgiiven, isbirligi ve ag kurma becerileri, ticari firsatlar
degerlendirme becerisi gibi Onemli becerileri kazanma olanag sagladigini ileri
sirmektedir. Bu bakimdan kursiyerlerin bu alanda gelisimlerinin desteklenmesi
gerekebilir.

[lhan (2004) galismasinda girisimciligin toplumun enerjisini harekete gecirdigini
ve insan faktoriine sosyal alanda yeni anlamlar kazandirdigini ileri siirmektedir.
Arastirmada  kursiyerlerin, gelismeleri yakindan izleme ve bunlar girisimei
davraniglarina yansitabilme potansiyeline iliskin goriisleri biiyiik dlgiide olumludur. Bu
konuda kursiyerler genel olarak kendilerini “iyi” diizeyde gormektedir. Kursiyerler
firsatlar1 degerlendirmeye c¢aligmakta, gelismeleri takip etmekte, uygulama olanagi olan
seyleri yasama gecirmeye c¢aligmaktadirlar. Giiven ve Kaygin, (2018) calismalarinda
girigsimci, basarma ve basarma ihtiyaci, basarili olma ya da baskalarinin otoritesine boyun
egmeme gibi motivasyonlara sahip oldugunu belirtmektedir. Bu agidan bakildiginda
kursiyerlerin basarma motivasyonlariin yiiksek ve bagskalarina boyun egmeme
egiliminde olduklari soylenebilir.

Kursiyerlerin bir boliimi, girisimcilikle ilgili olarak isbirligi yapma ve ortak bulma
potansiyellerini “iyi” ve “cok iyi” diizeyde goriirken; bir boliimii daha temkinli ve segici
davranmaktadir. Bu alanda bazi1  kursiyerler ise potansiyelini  olumsuz
degerlendirmektedir. Kursiyerlerin isbirligi yapma ve ortak bulma potansiyellerinde;
given, gecmis deneyimler, igbirligi ve ortakliktan kaynakli fayda/maliyet

degerlendirmesi sonucundaki beklentilerinin etkili oldugu sdylenebilir.
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Kursiyerlerin biiyiik bir bolimii, girisimcilikle ilgili sektdrel destek ve projeleri
takip etme potansiyellerini iyi diizeyde gormektedir. Sektorle ilgili destek ve projeleri
takip ettigini, arastirma yaptigini ve yararlanmaya calistigini belirtmektedir. Kursiyerlerin
bir boliimi ise sektdrel destek ve projeleri takip etmedigini ve bu konuda yetersiz
oldugunu belirtmistir.

Girisimcilikle ilgili sorunlarin ¢6zliimiine iliskin farkli bakis ve yaklagimlari
arastirma potansiyeliyle ilgili olarak; kursiyerlerin biiyiik boliimii aragtirma yaptiklarini,
farkli bakis agilarina sahip olduklarini, bilen birine sorduklarini ve bu alanda iyi diizeyde
olduklarini belirtmislerdir.

Kursiyerlerin girisimcilikle ilgili planlama ve uygulama potansiyelleriyle ilgili
goriigleri biliylik oranda “iyi” diizeyindedir. Ayrintili plan yapmaktadirlar ve bunu
uygulamaya koymaktadirlar, planli ve diizenlidirler, planlama yapmadan 6nce arastirma
yapmaktadirlar, uygulamaya ge¢meden ayrintili plan yapmaktadirlar. Bunun yaninda
planlamada iyi olup, uygulamada eksiklikleri oldugunu belirtenler, uygulamada destek
aldiklarin1 ya da bu konuda destege gereksinim duydugunu belirtenler ile bu konuda zay1f
oldugunu diisiinenlerin oldugu da goriilmektedir.

Kursiyerler, girisimcilikle ilgili yer, siire¢ ve c¢alismaya katilma potansiyellerini
biiyiik oranda “olumlu” gérmektedir. Farkli durumlara hemen uyum saglamaktadirlar, her
yerde c¢alisabilmektedirler, farkliliklar1 6nemsemektedirler, girisken ve katilimcidirlar,
ekip c¢alismalarma  yatkindirlar, basarinin  birlikte  ¢alismaktan  dogduguna
inanmaktadirlar, isleri i¢in yer-siirec-calisma konusunda esnekliklere hazirdirlar.

Yaghoubi vd, (2012) caligmalarinda geleneksel girisimcilik anlayisi, kisilerin
firsatlar1 tanima, bu firsatlardan yararlanarak bunlari pazarlanabilir mal ve hizmetlere
doniistiirme, risk alma ve katma deger yaratma gibi Ozellikler gerektirdigini ileri
stirmektedirler. Halk egitimi merkezi kursiyerlerin girisimcilikle ilgili inisiyatif ve risk
alabilmeye yonelik goriisleri, genel olarak inisiyatif ve risk alabildikleri yoniindedir.
Ancak kursiyerlerin énemli bir boliimii de (f=12) inisiyatif ve risk alamadiklarin ve
korku yasadiklarini belirttikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte inisiyatif ve risk
alabilenlerin de; isleri ile ilgili olmasi, degerlendirme yaptiktan sonra karar verdikleri,
fayda/maliyet hesabina gore risk aldiklari, planlama ve degerlendirmelere gore karar
verdikleri seklinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Murathan vd, (2020) girisimcileri mal
ve hizmet iiretimine iligkin kararlar alan ve bu kararlara dayanarak kar ya da zarar riskini

dikkate alarak mal ve hizmet iireten ve dolayisiyla kar ya da zarar {istlenen kisiler olarak
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gormektedir. Aragtirmada risk konusunda kursiyerlerin girisimcilik 6zeliklerinin risk
almada cok iyi diizeyde olmadig1 sdylenebilir.

Kursiyerlerin, girisimcilikle ilgili firsat yaratma ve firsatlar1 degerlendirmeye
yonelik goriislerinin  biiylik 6lgiide “olumludur”. Bu konuda firsat yaratmaya ve
firsatlardan yararlanmaya calistiklar1 yoniinde gortisleri 6ne ¢ikmistir. Kursiyerlerin firsat
yaratma ve c¢ikan firsatlar1 degerlendirme konusunda; arastirdiklari, okuma ve
degerlendirme yaptiklari, ona gore karar verdikleri, uygun firsatlar1 kolladiklari
gorilmektedir. Isik vd (2011) girisimci kisileri firsatlar1 degerlendirme ve ayn1 zamanda
aktif olarak yeni firsatlar yaratip, piyasayr daha iyi anlayarak hareket ettiklerini ileri
stirmektedir. Buna gore kursiyerler firsat yaratma ve firsatlar1 degerlendirmede
girigsimcilik 6zelliklerini biiytlik 6l¢iide kullanmaktadirlar.

Kursiyerlerin ¢ogunlugu, girisimcilikle ilgili yenilik ve inovasyon yaratmak igin
kural dis1 davranabilmeye mesafelidir ve kural disina ¢ikma egilimleri yoktur. Bir
boliimi ise yenilikler yaratabilmek icin bazen kural disi davranmak ve risk almak
gerektigini, bir bolimii de ortaya ¢ikacak yararlara ve gelismelere gore
degerlendirilecegini  diisiinmektedir. Hansen (2019) calismasinda sosyal medya
teknolojilerinin gelisimi, girisimcilerin bolgelerdeki farkli kuruluslarla daha uzak
mesafelerde baglant1 kurmasina olanak taniyan yeni ag olusturma yaklagimlariin ortaya
c¢ikmasina yol actigini ve bunun yayginlasmakta oldugunu belirtmistir. Bu kapsamda
kursiyerlerin yenilik ve inovasyon yaratmada internet teknolojisi, web tabanl ticaret, e-
ticaret, sosyal medya kullanimi vb. yenilik¢i uygulamalar konusunda cesaretlendirilerek
gelisimlerinin desteklenmesi, girisimciliklerinin gelistirilmesi bakimindan katma deger
yaratacaktir.

Kursiyerlerin yariya yakini (f=17), risk alma ve riskli projelerle ilgilenme
konusunda temkinli davranmaktadir ve bu islerle ilgilenmemektedirler. Risk alan ve riskli
projelerle ilgilenen kursiyerler ise; riske gore davranmakta, inandiklari ve basarili
olacagim diisiindiikleri projelerde risk almakta, uygun riskleri almakta, arastirarak ve
degerlendirerek risk almakta ve riskli projelerle ilgilenmekte, risk alirken tedirginlik
duymakta ve ¢ok iyi degerlendirmekte, iyi diisiinmekte ve arastirmakta, kendi alanlariyla
ilgili risk almaktadirlar. Arastirma sonuglarina benzer sekilde Yaghoubi vd, (2012)
caligmalarinda kisilerin  firsatlar1 tanima, bu firsatlardan yararlanarak bunlari
pazarlanabilir mal ve hizmetlere doniistiirme, risk alma ve katma deger yaratma gibi

ozellikler gerektirdigini belirtmektedir.
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5.2. Oneriler

Arastirmanin sonuglar1 yoniinde su 6nerilerde bulunulabilir:

Halk egitimi merkezlerindeki kursiyerlerin girisimcilik 6zelliklerini desteklemek
amaciyla;

— Sektorel analizler gerceklestirilerek; yasadiklar: bolgelerde iiretim ve istihdam
stirdiiriilebilirligi bulunan alanlarda mesleki egitim kurslarina katilimlar1 saglanabilir.

— Girigimcilik, kooperatiflesme, birliklesme egitimleri verilip, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafindan desteklenerek; birikim ve tecriibelerini kolektif organizasyonlara
doniistiirmeleri saglanabilir.

- Isletme y&netimi, risk yOnetimi, pazarlama, dijital pazarlama, e-satis vb
alanlarda egitim firsatlar1 sunularak; yerel, bolgesel, ulusal hibe/destek projeleri yiiriiten
kurum/kuruluslar ve kalkinma ajanslar1 ile bulusmalar1 saglanabilir.

— Girisimcilik 6zelliklerini planlama ve uygulama konusunda; PUKO, PCM gibi
egitim/danigmanliklar, KOSGEB temsilcilikleri, kalkinma ajanslar1 kanaliyla da hibe ve
destekler saglanabilir.

— Caligma, stirece katilma, inisiyatif ve risk alabilme, riskli projelerle ilgilenme
konularinda; profesyonel destek birimleri, kalkinma ajanslarinin proje, ar-ge, egitim ve
danigmanlik birimlerince egitim destegi saglanabilir.

— Isbirligi yapma ve ortak bulma ile ilgili konularda; is-kur, esnaf/sanayi/ticaret
odalari, ihracatci birlikleri, sosyal medya gruplari, yatirim ofisleri ile igbirligi bulusmalar
organize edilebilir.

— Geligmeleri yakindan izleme, yenilik ve inovasyon yaratma alaninda gelisimleri;
tiniversiteler, ar-ge sirketleri, kalkinma ajanslar1 ve bu konularda yetkin kurum/kuruluslar
ile isbirligi saglanarak desteklenebilir. Ayrica ilgili kurum/kuruluslarca fuar katilimlar
organize edilebilir.

— Sorunlarin ¢éziimiine farkli bakis acilar1 sunma ve risk alabilme konularinda;
AR-GE, SWOT analizleri, ¢aligtaylar, konferanslar gibi destekler saglanabilir.

—Sektorel destek ve projeleri takip konusunda; kalkinma ajanslar1 ve devlete bagl

kurum ve odalarin bilgilendirme platformlarini takip etmeleri saglanabilir.
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Potansiyelleri" konulu proje ¢alismasma yonelik hazirlamis oldugu anket/6lgek formlarm Ilgi yaz1 geregi Midurligumiize
bagl Denizli ili Cal, Merkezefendi, Pamukkale ve Tavas ilgelerinde bulunan halk egitim merkezlerinde gorev yapan
ogretmenlere ve yoneticilere uygulamak istemektedir.

Yukarida ad1 gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/Lisansiistii/Doktora) 6grencileri ve Ogretim Gérevlilerinin ilgi yazilan
ekinde belirtmis olduklari okullarda, (Ortadgretim/Ilkdgretim/Okulncesi) konulart ile ilgili anket galigmalarimin 2020/2 Nolu
“Arastirma Uygulama Izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde 2023/2024 egitim-6gretim yih i¢inde denetimi ilge milli egitim midurlitkleri ve okul/kurum idaresinde
olmak tizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, génullulik esasina gore, onayl bir drnegi Mudarlugiimiizde muhafaza edilen
ve uygulama sirasinda da muthiirlii ve imzah érekten ¢ogaltilan veri toplama araglarinin uygulanmasi, ilgili genelgenin 28.
Maddesi ve "Aragtirma {zni Basvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonu¢ raporunun ¢alisma bitiminden itibaren
30 giin icerisinde kurumunuz aracilig ile gonderilmesi Mudirlugiimiizce uygun gorilmiistiir.

Olurlariniza arz ederim.
Dr. Emre CALISKAN
il Milli Egitim Midirit

OLUR
24/10/2023
Hamit GENC
Vali a.

Vali Yardimeisi V.

T.C
DENIZLI VALILIGI
il Milli Egitim Mudirlugi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzca Maudirlugimiuzden talep edilen aragtirma isteklerine ait Makam Onayr ve Mudurlugumuzee
Onay verilen anket formlar1 ekte génderilmistir.
Geregini rica ederim.
Hamit GENC
Vali a.
Vali Yardimeist V.
Ek:

I-Anket Formlari

Bu belge gitvenli elektronik imza ile imzalanmgstir.

Adres : M.ALif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi igin: Hiiseyin ERKOC-V H.K.I. / Sefa GELMIS-Sef
Internet Adresi: http://denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0(258) 234 20 95
E-Posta: ab20@meb.gov.tr Faks : 0(258)234 2099

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

R avrak afivenli alaktronik imza ils imoalanmicnr httnefavraksnron meh oo tradracinden 3C14-CRA2 =3ah3-AF92 - 5o FF kadu il ravit adilahilic
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Ek 2: Goriisme Formu o
g 4;'»:-:& :.:?(ﬂf;'?ée‘\

i 3
¥ v

Evrak Tarih ve Sayisi: 20.09.2023-E.42207%

Sayin Katdieurnz

Katilacaginiz bu galisma, “Halk Eitimi Merkezierindeki Kursiyerlerin Girigimcilik
| Potansiyelleri” adiyla, Mehmet DENIZLI tarafindan 02.10.2024/05.01.2024 tarihleri arasinda
yaptlacak bir aragtirma uygulamasidir.

Aragtirmanin Hedefi: Bu arastirmanin amaci, 2023-2024 dgretim yilinda Denizli ilinin
Merkez, Tavas ve Cal ilgelerindeki halk egitimi merkezlerinde egitim goren Kkisilerin
(kursiyerlerin) girisimeilik potansiyellerinin ortaya gikarilmasidir. Bsylece meslek edinme, tegvik
ve destek alma vb amaglarla kurslara gelen halk egitimi merkezlerindeki kursiyerlerin
girisimeilik potansiyelinin ortaya gikarilmast amaglanmistir,

Aragtirmanin Nedeni: Proje Arasuymasv/) 7 7 57
Aragtirmanin Yapilacag Yer(ler): DeniZli ili Cal, Tavas, Merkezefendi ve Pamukkale

ilpeleri <2 Ubtoc b

Arastirma Uygulamasi: Gorilgme Formu

Aragirma T.C. Milli Egitim Bakaﬁllﬁg’_nm ve okul/kuvrumA y etiminin_izni ile

gergeklesmekiedir. Aragtirma uygulamasina katilim tamamiyla gontilliilik esasina dayalt
olmaktadir. Caligmada sizden kimlik belirleyi,‘,(}i;hicbir bilgi i_s'téﬁmemektediﬁf: Cevaplar tamamiyla
gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler sadece arastirmada
kullanilacak ve ti¢tincil kisilerle pagﬁ_:@gyacakt Y ‘
Uyguizmalar, kisisel rahatsizlik verecek sorular ve durumlar |
katilim sirasinda sorulardan ya da herhangi bagka bir nedenden rahatsiz
isini yarida birakabilirsiniz. % s

Katilimi onaylamadan &
gekinmeyiniz. Caiigma bittikten sol
sonugiar hakkinda bilgi isteyebilirsit

‘hissederseniz cevaplama

sormal-(}‘.istedig‘i.niz herhangl bir konu varsa sormaktan
a bizlere telefon veya e-posia ile ulagarak soru sorabilir,
Saygllarlnﬁzja?

Arastlrm{ag‘,l : Mehmet D"EN.IZLIA”:' ;
etigim Bilgileri

ﬂdm’da bilgileri bulunan aragtirmaya katdmay: kabul edivorum. \

R Y

isim-Soyisim imza:

Katiimet Adi-Sovad:

Telefon Numarasi :

Bu belge,giivenli elektronik imza il




Girisimcilik Potansiyeli Goriiyme Formu
21T 11 L MESIEBINIZS «.oconmumosnmomussindionpinisnsons

Girigimeilik deneyiminiz oldu mu? .......................

1. Gelismeleri yakindan izleme ve bunlan girisimei davramslarimza yansitabilme
potansiyeliniz nasildir?

2. Girisimcilik firsatlarimi fark etme potansiyeliniz nasildir?

3. Isbirligi yapabileceginiz is ortaklari bulma potansiyeliniz nasildir?

4. Sektorel destek ve projeleri takip etme potansiyeliniz nasildir?

5. Sorunlarin ¢oziimlerine iligkin farkli bakig ve yaklagimlari aragtirma potansiyeliniz
nasildir?

6. Planlama ve uygulama potansiyeliniz nasildir?

7. Bir yer, siireg ve ¢alismalara dahil olmaya iligkin potansiyeliniz nasildir?

8. Inisiyatif ve risk alabilme potansiyeliniz nasildir?

9. Firsat yaratma ve firsatlari degerlendirme potansiyeliniz nasildir?

10. Yenilik ve inovasyon yaratmak igin kural dig1 davranabilme potansiyeliniz nasildir?

11. Risk alma ve riskli projelerle ilgilenme potansiyeliniz nasildir?
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