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OZET

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Diizeylerine iliskin Goriisleri

ONUN, Nazli

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr, Aydan ORDU
Ocak 2024, 44 Sayfa

Denizli ilinde ¢alisan Ogretmenlerin  okul midirlerinin dijital yeterlik
diizeylerine yonelik goriislerinin arastirilmis oldugu bu calisma nicel ve tarama
modelinde gerceklestirilmistir. Orneklem segimi segkisiz Ornekleme yontemi ile
secilmis olan Olgek sorularinin hepsine cevap veren 298 dgretmenden verilerle elde
edilmistir. Arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama araci; “Dijital Liderlik Olgegi”
dir. Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeyleri ve alt boyutlarina
yonelik algilarinda en yiiksek ortalama yenilik¢i liderlik boyutunda ve yiiksek
diizeyindedir. Okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerine yonelik 6gretmenlerin
algilar1 6gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem ve egitim durumu ve kariyer basamaklarina
gore istatistiksel olarak bir farklilik gostermedigi ancak kidemlerine gore istatistiksel

olarak fark oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Dijital yeterlilik, okul yoneticileri, 6gretmen
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BIiRINCi BOLUM: GIRiS
Dijitallesme, geleneksel is imkanlarinin, dijital teknolojilerin ve dijital
platformlarin kullanimiyla doniistiiriilmesi siirecidir. Bu kavram teknolojik ilerlemenin
giinimiizde, tiiketicilere, gelecege ve topluma dijital teknolojilere ve c¢evrimigi

platformlara daha fazla entegre olmasiyla giderek 6nem kazanmaktadir.

Degisen diinya ile birlikte egitimde de dijitallesme siireci baslamis, salgin
hastaliklar ve kiiresel felaketler siireci hizlandirmis, adeta mecbur kalinmistir. Egitimde
dijitallesme, egitim sisteminin ve ydntemlerinin dijital teknolojilerin kullanimiyla
dontistiiriilmesi ve anlamlandirilmasi anlamina gelir. Bu siireg, 6gretim malzemelerinin
dijital formata doniistiiriilmesini saglamigtir. Dijital kullanim ve platformlarin siniflarda
ve 6grenme ortamlarinda koruyucu rolii vardir. Ogrenci ve Ogretmenler arasindaki

etkilesimi arttirarak, 6grenci basarisinin ve 6gretimin etkililigini arttirir.

Dijital liderlik, geleneksel liderlik becerilerini dijital ¢cagin gereksinimleriyle
birlestirerek organizasyonlari yonetme yaklasimimi ifade eder. Dijital liderler,
teknolojinin etkilerini anlamak, dijital doniisiimii yonetmek ve yenilik¢i ¢oziimler
tiretmek gibi becerilere sahip olmalidir. Siirecin saglikli ilerleyebilmesi ig¢in

yoneticilerin de dijitallesme siireglerine katkisi, etkisi oldukg¢a 6nemlidir.

Calismanin birinci boliimiinde “arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi
ve alt problemleri, arastirmanin amaci, 6nemi, varsayimlar, smirliliklar ve tanimlar”

basliklar halinde agiklanmustir.

1.1.  Problem Durumu
Baz1 yoneticiler, yeni teknolojilere veya dijital doniisiime direng gosterebilirler.
Bu direng, bilgi eksikligi, aligkanliklarin degismesine karsi direnme veya degisiklik
korkusu gibi faktorlere dayanabilir. Yeterli teknik bilgiye sahip olmamak, dijital
stratejileri anlamamak veya bu stratejileri etkili bir sekilde uygulayamamak sorunlara
yol agabilir. Organizasyon kiiltiiriindeki direng, dijitallesmeyi zorlastirabilir. Ornegin,
eski aligkanliklara, hiyerarsik yapiya veya degisime karsi genel dirence dayanan bir

kiiltiir, dijitallesmeye uyumu engelleyebilir.



Dijitallesme genellikle yatirnm gerektiren bir siirectir. Biitce kisitlamalar1 veya
kaynak eksikligi, yoneticilerin dijital doniisiim stratejilerini uygulama konusunda zorluk
yasamalarina neden olabilir. Dijitallesme stratejilerinin yoneticiler tarafindan yeterince
anlasilmamasi veya organizasyon ic¢inde bu stratejilerin etkili bir sekilde iletilmemesi
sorunlara yol agabilir. Dijitallesme, genellikle belirsizlik ve riskleri igerir. Yoneticiler,
bu riskleri almak konusunda gekinceler yasayabilirler. Yeni teknolojilerin getirecegi
belirsizlik, yoneticilerin degisime karst daha temkinli olmalarina neden olabilir.
Dijitallesme, mevcut is stlireglerini ve rolleri yeniden degerlendirmeyi gerektirebilir.
Gecmis basarilar ve aligkanliklar, yoneticilerin degisikliklere kars1 direng

gostermelerine neden olabilir.

Yasadigimiz ve ‘dijital cag’ diye isimlendirdigimiz, icinde bulundugumuz ¢agda
teknoloji her gecen giin hizla gelismektedir. Bu gelisimle birlikte, bilginin seklinde,
ulagimina iliskin olanaklarda, bilgiyi yakalanmasinda da degisimler meydana gelmistir

(Sezer ve Deryakulu, 2012).

Egitim ile ilgili bu degisimlerden herkes gibi yoneticilerde etkilenmistir. Egitim
kurumlarinda dijital lider olarak yoneticiler; iletisim, 6grenme ve bilgiye erisme
teknolojilerinde, egitim kurumlari, 6grenciler ve 6gretmenlere mentor olmak, teknoloji
kullanimina tegvik etmek, egitim alanlarinda c¢alisan egitimcilerin siiregle iligkili bilgi ve
farkindaligini arttirmak ve teknik 6gelerin ve materyallerin kurumlarin tiim birimlerinde

faal bir bi¢imde kullanimini saglamakla miikelleftir (Turan, 2002).

Y oneticilerin tizerine diisen en 6nemli rol dijital liderliktir. Bu konuda hentiiz ¢ok
fazla bir ¢alisma yapilmamis olmasina karsin, dijital liderlik farkli bigimlerde tekrar
tamimlanmistir. Sheninger (2014) dijital lideri yol gosteren, digerlerini ekibin geri
kalanin1 tesir altinda birakan, dogru bilgiye ulasan ve bunu siirekli kilan, siireg

icerisinde bagariy1 temel alan kisi olarak tanimlamistir.

1.1.1. Problem Ciimlesi
Aragtirmanin problem ciimlesi “Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dijital liderlik

diizeyine iligkin goriisleri nelerdir?”” seklinde olusturularak yazilmistir.



1.1.2. Alt Problemler

Belirlenen sistemde incelenecek alt problemler agsagidadir.

1. Yoneticilerin dijital liderlik diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?
2. Yoneticilerin dijital liderlik diizeyleri cinsiyet, yas, kidem, medeni durum,

egitim diizeyi, kariyer durumuna gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu ¢alisma ile 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde
resmi okullarda c¢alisan Ogretmenlerin yoneticilerinin dijital liderlik diizeylerinin

saptanmasi amacglanmistir.

Ulagilan ve diizenlenen veriler paylasilarak alan yazmma katki saglama,

calismalari bilimsel verilerle desteklemek amacglanmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi
Bu aragtirma, egitim yoneticilerinin okullarinda yiiriitillen egitim Ogretim
faaliyetleri sirasinda kullanilan dijital egitim siireglerine nasil liderlik ettiginin tespit

edilmesi noktasinda 6nem tasimaktadir.

Ayrica yapilan bu g¢alisma ile okul yoneticilerinin dijitallesebilme durumu,
teknolojiye hakimiyetleri ve ihtiya¢ halinde planlanacak hizmet i¢i egitimler tespit

edilebilecektir.

1.4. Varsayimlar
Aragtirmanin varsayimlari soyle kabul edilmistir:
e Arastirmaya dahil olan 6gretmenler 6l¢iim araglarini igten ve dogru olarak
cevaplamiglardir.
e Calismaya dahil olan egitim ¢alisanlarinin, okul yoneticilerinin dijital liderlik
ve bu noktaya bakis agisina yonelik farkindaliklari tamdir.

¢ Arastirma, calismanin amacin gerceklestirebilecek yeterlilige sahiptir.



1.5. Simirhliklar
e 2023-2024 egitim 6gretim doneminde Denizli ili Pamukkale il¢esindeki resmi
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin kavrama ve algilamalari ile sinirlidir.
e Veri toplama araci olarak “Dijital Liderlik Olgcegi” kullanilmistir ve toplanan
veriler bu 6l¢ekle sinirhidir.

e Arastirma, konu kapsaminda yapilmis olan akademik calismalar ve ulasilmig

olan veriler ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar
Dijital liderlik, dijital cagin gerektirdigi teknoloji odakli beceri ve yetkinlikleri
kullanarak organizasyonlar1 yonetme ve gelistirme siirecidir.
Dijital lider, geleneksel liderlik becerileriyle birlikte dijital teknolojilerin
kullaniminda sonuglar1 ve dijital doniisiim yonetimi yonetebilen bir lider tipini ifade

eder.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR
2.1. Liderlik
Insanlar tarih sahnesinde yerini aldiklar1 andan itibaren, kiiciik topluluklar
olusturarak bir rehberin liderligine ihtiya¢ duymuslardir. Insanlar liderini farkl1 yol ve
yontemlerle segmislerdir. Bazi bireyler, gruplarindaki diger kisilere iistiinliik saglayarak
onlar1 kendi izinde ilerletmislerdir. Bu sebeple denilebilir ki liderlik insanlik tarihi kadar
eskidir, (Ozkalp ve Sabuncuoglu, 1997).

Bireyler, temel ve sonraki ihtiyaglarin1  karsilayabilmek, planlarim
gerceklestirebilmek ve hedeflerine daha kolay ulasabilmek i¢in bir liderin rehberligine
ihtiyag duyarlar. Baz1 bireyler, diger insanlar i¢in etkili bir bigimde motivasyon kaynagi
olabilirler. Bu kisisel bir yetenektir, herkeste olmayan bu beceri liderlik kavramini

ortaya ¢ikarmustir (Eren, 2008, s.431).

Liderlik tanimi ile ilgili literatde farkli tanimlar bulunmaktadir. Liderlik
kavramu, bir orgiitli olusturan bireylerin ¢alismalarini ve faaliyetlerini 6rgiit icin yoneten
kisi olarak tanimlanmistir. (Ozkalp & Kirel, 2013). Ayn1 zamanda lider, cesitli hedefler
dogrultusunda, kurum calisanlarmi giidiileyen kisidir (Arikan, 2001). “Liderlik bir
orgiiti meydana getiren bireyleri ortak amaglar dogrultusunda bir arada tutabilmedir”

(Hodgetts & Luthans, 2006).

"Liderlik," bir kisinin ya da grup liderinin belirli bir hedefe ulagsmak i¢in diger
insanlar1 etkileme ve yonlendirme yetenegini ifade eden bir kavramdir. Bir lider, vizyon
sahibi olabilir, motive edebilir, kararlar alabilir, sorumluluk {istlenebilir ve takim
tiyelerini yonlendirebilir. Liderlik, organizasyonlarda, is diinyasinda, siyasette, egitimde

ve diger birgok alanlarda 6nemli bir rol oynar.

Liderlik, ¢esitli tarzlarda gergeklesebilir ve her lider farkli 6zelliklere sahip
olabilir. Baz1 liderler otoriter bir yaklasim benimserken, digerleri demokratik bir liderlik
tarzini tercih edebilir. Ayrica, liderlik rolleri donemsel olarak degisebilir ve bir kisi bir

siirecte liderlik yaparken, baska bir kisi bagka bir durumda liderlik roliinii iistlenebilir.

Gordon ve Harper (1996), liderligin bir ekip olusturma, gelecegi insa etme,

akilsal ve stratejik olarak yaklasmak oldugunu soyler.

Liderlik, bir grup basarist i¢in kritik bir faktor olabilir ve iyi bir lider, takim

tiyelerini koordine edebilir, motive edebilir ve ortak hedeflere ulasmak icin stratejik



kararlar alabilir. Liderlik becerilerini gelistirmek ve etkili bir lider olmak, kisisel ve

profesyonel basari i¢in 6nemli bir beceridir.

Liderler, bir grup veya organizasyon i¢in bir hedef belirleme ve bu hedefe
ulasmak icin bir yol haritas1 olusturma konusunda énemlidirler. lyi bir lider, vizyonunu
paylasabilir ve digerleri iizerinde etkili bir sekilde iletebilir. Liderler, takim {iyelerini
motive etme ve ilham verme konusunda kilit bir rol oynarlar. Iyi bir lider, takimindaki

bireylerin potansiyelini ortaya ¢ikarmak i¢in ¢aba gosterir ve onlara giliven verir.

Liderler, zorlu durumlarla karsilastiklarinda etkili kararlar alabilen kisiler
olmalidir. Hizli ve dogru kararlar, bir organizasyonun basarisi i¢in kritik 6neme sahiptir.
Iyi bir lider, acik ve etkili iletisim kurabilen bir kisidir. Iletisim, bir liderin vizyonunu
anlatma, takim iiyeleri arasinda etkili bir is birligi saglama ve hedeflere ulagmak icin

koordinasyonu saglama konusunda temel bir unsurdur.

Liderler, gorevleri dogru kisilere yonlendirme ve takim igindeki giiclii yonleri
kullanma konusunda yetenekli olmalidir. Delegasyon, bir liderin etkili zaman yonetimi
ve is verimliligi saglamasina yardime1 olabilir. Liderler, uyumlu bir takim olusturma ve
bu takimi etkili bir sekilde yonetme konusunda &nemli bir rol oynarlar. Iyi bir lider,

takim i¢indeki farkli yetenekleri ve giiglii yonleri bir araya getirerek sinerji yaratir.

Iyi bir lider, degisimleri yonetme yetenegine sahip olmalidir. Degisimle basa
¢ikabilen liderler, organizasyonlarini rekabet avantajina tasiyabilir. Bu nedenlerden
dolayi, liderlerin etkili bir sekilde ortaya ¢ikmasi ve organizasyonlart yonlendirmesi,
basar1 igin kritik bir faktérdiir. Iyi bir lider, takimimi giiglendirir, potansiyeli ortaya

cikarir ve siirdiiriilebilir basari i¢in temel bir rol oynar.

Liderlik kavramu ile ilgili literatiir taramas1 yapildiginda, karsimiza bu kavram
ile ilgili bir¢ok tanim ¢ikmaktadir. Eraslan’in (2006) tanimina goére liderlik, bir orgiite
ait olan bireyleri belirli hedef ve amag¢ dogrultusunda toplayabilme, bir araya

getirebilme ve bu motivasyonu siirdiirebilmedir.

Calik’in (2003) da bahsettigi gibi bir lider, oncii olmali ve ayni zamanda
problemlerle, soru ve sorunlarla bas edebilir olmalhdir. “Calismacilar gerek calisma

konularinda ki farkliliklar, gerek calisma sonucunda ki beklentileri sebebiyle liderlik



kavramina farkli bakis agilar1 getirmisler, bu sebeple kavramin tanimlari1 ¢esitlenmis,

tanimlari gogalmistir (Eroglu, 2013, 5.106).”

Liderlik kavramini gilinliik yasamdaki hali ile degerlendirdigimizde, liderlik, bir
grup, topluluk veya organizasyonun belirli bir hedefe yonlendirilmesi ve giidiisii olan
bir kisinin veya bir grup ruhunun yoneticilik yetkisine sahip olmasidir. Liderlik, vizyon
ve misyon olusturma, insanlar giidiileme, yonlendirme ve etkileme, zorluklarla basa
¢ikma, karar alma ve sorumluluk iistlenme gibi cesitli beceri ve o6zellikleri igerir.
Liderlik, insanlarin potansiyellerini ortaya ¢ikararak ve onlar1 tesvik ederek onlar1 daha

iyi bir gelecege dogru yonlendiren 6nemli bir kavramdir.

2.2. Egitim Kurumlarinda Liderlik
Egitimde lider, egitim siirecinde yoOnetici, Ogretmen veya diger egitim
yoneticilerinin 6grenci, 6gretmen ve diger 6grencilerin yonlendirebilme, giidiileyebilme

yetenegi ve etkileme becerisini ifade eder.

Egitimde liderlik, Ogrencileri, 6gretmenleri ve diger paydaslart etkileyerek,
egitim kurumlarinin hedeflerine ulasmasina yardimci olma siirecidir. Egitimde liderlik,
bir okulun veya egitim kurumunun vizyonunu belirleme, stratejik planlamayr yapma,

Ogrenci basarisini artirma ve egitim kalitesini 1yilestirme siireglerini icerir.

Egitim liderleri, okullarina veya egitim kurumlarina bir vizyon ve misyon
kazandirmakla sorumludur. Bu, egitim kurumunun nereye gitmek istedigini ve nasil bir

egitim ortam1 saglamak istedigini belirlemeyi icerir.

Egitim liderleri, egitim kurumlarinin hedeflerine ulagmak i¢in stratejiler belirler
ve bu stratejilere yonelik planlar yaparlar. Bu planlar, 6grenci basarisini artirmaya,
ogretim kalitesini iyilestirmeye ve kaynaklari etkili bir sekilde kullanmaya
odaklanabilir. Egitimde liderlik, 6gretmenleri, okul personelini ve diger paydaslar etkili

bir sekilde yonetmeyi igerir.

Liderler, takim icinde isbirligini tesvik etmeli, personelin potansiyelini
gelistirmeye yardimei olmali ve pozitif bir ¢alisma ortami saglamalidir. Egitim liderleri,
Ogrenci basarisini artirmak igin ¢aba gosterirler. Bu, 6grenci ihtiyaglarini anlamak,
Ogrencilere destek saglamak, egitim programlarini iyilestirmek ve dgrencilerin bireysel

potansiyellerini ortaya ¢ikarmak anlamina gelebilir.



Iletisim hayatimizin her alaninda oldugu gibi egitimde de ¢ok &nemli bir yere
sahiptir. Iyi bir egitim lideri, agik ve etkili iletisim kurma yetenegine sahip olmalidir.
Bu, 6grencilerle, 6gretmenlerle, velilerle ve diger paydaslarla etkili iletisim igermelidir.
Egitim liderinin hedeflerini gergeklestirebilmesinin bir yontemi de kurdugu iletisimin

etkililiginden ge¢mektedir.

Egitim liderleri, cagdas egitim teknolojilerini kullanarak 6grenme ortamlarini
zenginlestirmeye ve 0gretim pratigini gelistirmeye calisirlar. Egitimde liderlik, siirekli
degisen egitim ortaminda adaptasyon ve gelismeyi igerir. Liderler, de§isimi anlamak,
yonetmek ve egitim kurumlarin1 yenilik¢i uygulamalara yonlendirmek konusunda

becerikli olmalidir.

Egitimde liderlik, sadece bir yoOnetici pozisyonunu degil, ayni zamanda
ogretmenler, okul personeli ve diger paydaslar arasinda bir liderlik kiiltiirii olusturmay1
da igerir. lyi bir egitim lideri, 6grenci basarisin1 artirmak, 6grencilere saglam bir egitim
sunmak ve egitim kurumlarini basariyla yonetmek igin ¢esitli becerilere ve liderlik

niteliklerine sahiptir.

Egitim kurumlarinda liderlik, 6grencilerin, dgretmenlerin ve diger personelin
basar1 ve gelisimini destekleyen etkili bir yonetim anlayisini igerir. Iyi bir egitim lideri,
okulun basarisim1 artirmak, Ogrenci basarilarin1  tesvik etmek ve Ogretmenleri

desteklemek i¢in ¢esitli becerilere sahip olmalidir.
Iste egitim kurumlarinda liderlikle ilgili baz1 temel prensipler:

1. Vizyon ve Misyon Belirleme:
e Lider, okulunun uzun vadeli hedeflerini belirlemeli ve bu hedeflere ulagsmak i¢in
bir vizyon olusturmalidir.
e Misyon, okulun temel degerlerini ve amaglarini tanimlamalidir.
1. Iletisim Becerileri:
e Egitim lideri, 68retmenlerle, 6grencilerle, velilerle ve diger paydaslarla etkili
iletisim kurabilmelidir.

e Agcik iletisim, sorunlarin ¢6ziimiine ve is birligine olanak tanir.

2. Ekip Calismast ve Is birligi:

e Lider, bir ekip olusturmali ve ekip iiyelerini desteklemelidir.



e s birligi ve ekip ¢alismasi, okulun genel basarisini artirabilir.
3. Problem Co6zme Yetenekleri:
e Lider, karsilagilan zorluklar1 ve sorunlar1 ¢cozmek icin etkili bir sekilde problem
¢ozme yeteneklerine sahip olmalidir.
e Proaktif bir yaklasim benimsemek, potansiyel sorunlar1 onlemeye yardimci
olabilir.
4. Ogretmen Gelisimi:
e Lider, ogretmenleri desteklemeli ve onlarin profesyonel gelisimini tesvik
etmelidir.
e Egitim liderleri, 6gretmenlere mentorluk yapabilir veya gelisim firsatlar
saglayabilir.
5. Degerlendirme ve Veri Kullanimi:
e Okul lideri, 6grenci basarilarini degerlendirmeli ve bu degerlendirmeleri
kullanarak okulun performansini analiz etmelidir.
e Veri tabanli kararlar, okulun gii¢lii yonlerini ve iyilestirme alanlarini belirlemeye
yardimc1 olabilir.
6. Adil ve Adaletli Liderlik:
e Egitim liderleri, adil ve adaletli bir liderlik tarzini benimsemelidir. Her
ogrencinin esit firsatlara sahip oldugundan emin olmalidir.
7. Topluluk Katilimi:
e Lider, velileri, yerel toplumu ve diger paydaslar1 okul siireclerine katilmaya
tesvik etmelidir.

e Topluluk destegi, okulun basarisin artirabilir.

Egitim liderligi, siirekli degisen bir ortamda esneklik ve adaptasyon gerektiren
dinamik bir siirectir. Iyi bir lider, 6grenci basarilarina odaklanirken ayn1 zamanda egitim

kurumunun genel etkinligini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmelidir.

“Kendisini egitim lideri olarak tanimlayan bir okul yoneticisinin, gelistirilen
amaglar ve hedefler dogrultusunda, her noktada sorumluluk almasi, toplulukla birlikte
hareket etmesi, birgcok noktada is birligi yapmasi ve daha ziyade onciiliik etmesi
beklenmektedir” (Hallinger ve Hausmann, 1993, akt. Beytekin, 2004). Yapilan
aragtirmalar incelendiginde, ideal diizeydeki egitim kurumlarmin en 6nemli etkeninin

lider oldugu goriilmektedir (Sisman, 2002).
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Bir egitim yoneticisinin, liderlik 6zellikleri, okulun genel ve yerel hedeflerine
ulasmasinda oldukga etkili olabilir (Kabadayi, 1982; Alig,1985). Bu nedenle siireg
degerlendirmesinde ve hedeflerin gerceklesme durumlarinda, okul yoneticilerinin

liderlik sekilleri ve destekleri olduk¢a 6nemlidir.

Gordon ve Harper (1996) liderligin bir ekip olusturma, gelecegi insa etmek,

akilcr ve stratejik yaklagsma ve bu siireci saglikli yiiriitmek olarak tanimlar.

2.3. Dijital Liderlik
Diinyada dijitallesme siirecinin baslamasi ile birlikte teknoloji, ok daha 6nemli
bir hale gelmistir. Gilinlimiizde egitimden sagliga, teknolojinin yer almadigi higbir
platform yoktur. Bu sebeple dijitallesme her alanda yaygin hale gelmistir. Insanlardan
beklenen en onemli sey de bu dijitallesmeye hakim olmalaridir. ‘Dijital Liderlik’
kavrami burada 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle de yoneticilerden beklenen sey siirece

liderlik edebilmeleridir (Gorgiilii ve Kiigiikali, 2018).

Dijital liderlik, teknolojik gelismelerin hizla evrim gegirdigi dijital ¢agda,
organizasyonlar1 basariyla yonetmek ve rekabet avantaji elde etmek icin gerekli olan
liderlik becerileri ve yaklasgimlar ifade eder. Dijital liderler, sadece geleneksel liderlik
niteliklerine degil, ayn1 zamanda dijital doniisiim, teknoloji stratejileri, veri yonetimi ve

inovasyon gibi alanlarda da uzmanlik gelistirmis liderlerdir.

Dijital liderlik, dijital ¢agin gerektirdigi teknoloji odakli beceri ve yetkinlikleri
kullanarak organizasyonlart yonetme ve gelistirme siirecidir. Dijital liderler,
teknolojinin is stratejileri ve operasyonlari lizerindeki etkisini anlayarak, bu teknolojileri
13 siireclerine entegre etme ve organizasyonun dijital doniisiimiinii baslatma

sorumluluguna sahiptir.

Dijital liderlik, sadece teknik bilgi ve becerileri iceren bir konsept degildir; aym
zamanda etkili liderlik, iletisim ve inovasyon yeteneklerini de igerir. Dijital liderler,
organizasyon i¢inde dijital donilistimii destekleyen bir kiiltiirlin gelistirilmesine liderlik
eder ve dijital teknolojileri dogru ve verimli bir sekilde kullanarak is sonuglarini

iyilestirmeyi hedefler.

Giliniimiliz diinyasinda internetin kesintisiz ve sinirsiz erisimi, dijital liderlik

becerilerini gelistirmek icin kritik bir unsurdur. Teknolojinin etkili ve uygun kullanimi,
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bireylerin ve kurumlarin hedeflerini ileri tasimada ve siiregleri yonetmede kolaylik

saglar, bu da liderin basarisini artirabilir.

Dijital lider olmaya aday kisiler, ge¢misteki klasik liderlik ozelliklerinden

styrilmal1 ve hayatimizin her alaninda mevcut dijital atmosferin i¢inde var olmalidirlar.

Dijital liderlik, organizasyonun dijital donisiim siirecini etkili bir sekilde
yonetmeyi amaclar ve liderlerin teknolojiyi anlama, strateji olusturma ve degisimi

basariyla yonetme konusundaki becerilerini vurgular.

Dijital liderlik, organizasyonlarin dijital doniisiim siireclerini yonetme yetenegi
ve bu siireglerin basarili bir sekilde uygulanmasini saglama becerisi anlamina gelir. Bu
liderlik bi¢imi, modern is diinyasinda giderek artan bir 6neme sahiptir ve birka¢ dnemli

nedenle vurgulanmaktadir:

1. Rekabet avantaji: Dijital liderlik, teknolojik gelismeleri hizli bir sekilde takip etmeyi
ve bu teknolojileri etkili bir sekilde kullanarak rekabet avantaji elde etmeyi saglar.
Dijital olarak yetkin liderler, rakiplerinden daha hizli adapte olabilir ve degisen pazar

kosullarina daha etkili bir sekilde uyum saglayabilirler.

2. Inovasyon: Dijital liderler, yenilik¢i diisiinceyi tesvik eder ve organizasyonlarini
siirekli olarak gelistirmeleri i¢in yonlendirir. Dijital doniisiim, is siireclerini optimize
etmek, yeni iirlin ve hizmetler gelistirmek ve miisteri deneyimini iyilestirmek igin

inovasyonu tesvik eder.

3. Miisteri Deneyimi: Dijital liderlik, miisteri odakliligi gii¢lendirir. Dijital liderler,
miisteri beklentilerini anlamak, teknolojiyi kullanarak daha iyi bir miisteri deneyimi
sunmak ve miisteri memnuniyetini artirmak icin stratejiler gelistirmek konusunda 6n

planda olmalidur.

4. Veri Yonetimi ve Analitigi: Dijital liderler, biiylik veri ve analitik yeteneklerini
kullanarak karar alma siireclerini destekler. Veriye dayali kararlar, organizasyonlarin

daha etkili ve bilgiye dayal: stratejiler gelistirmesine yardime1 olur.

5. Calisanlarin Yetenek Gelisimi: Dijital liderlik, ¢alisanlar dijital beceriler konusunda
giiclendirir ve egitim programlar1 aracilifiyla siirekli 6grenmeyi tesvik eder. Bu,
organizasyonun dijital yetenek havuzunu giiglendirir ve is giiclinii dijital doniisiime

uyum saglayacak sekilde hazirlar.
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6. Risk Yonetimi: Dijital liderler, dijitallesme siireclerinde ortaya cikabilecek riskleri
degerlendirme ve yonetme konusunda yeteneklidirler. Bu, siber giivenlik, veri gizliligi

ve uyumluluk gibi konularda organizasyonun giivenligini saglamak i¢in 6nemlidir.

Dijital liderlik, organizasyonlarin gelecege yonelik hazirlanmalarini, degisen
pazar kosullarina adapte olmalarini ve siirdiiriilebilir bir bagsar1 elde etmelerini saglayan
kritik bir faktordiir. Bu nedenle, liderlik pozisyonlarinda bulunan kisilerin dijital liderlik
becerilerini gelistirmeleri ve dijital donlisiim siireclerini etkili bir sekilde yonetmeleri

bliylik bir 6nem tasir.

Dijital liderlik kavrami, glinlimiizde hizla degisen teknoloji ve is diinyasi
dinamikleriyle basa ¢ikabilmek adina ortaya ¢ikmistir. Dijital liderler, sadece geleneksel
liderlik niteliklerine degil, ayn1 zamanda dijital doniisiim, teknoloji stratejileri, veri

yonetimi ve inovasyon gibi alanlarda da uzmanlik gelistirmis liderlerdir.

Heniiz yeterli sayida c¢alisma olmasina ragmen yapilan arastirmalar,
dijitallesmenin kisisel performansa olumlu bir etkisi oldugunu gdstermektedir. Iletisim,
egitim ve verimlilik arasindaki iliskide teknolojiden faydalanmanin, sonuclari olumlu

yonde etkiledigi belirtilmektedir.

Bu durum, dijital liderligin sadece organizasyonlar diizeyinde degil, bireylerin
kisisel ve profesyonel gelisimi {izerinde de olumlu etkiler yaratabilecegini
gostermektedir. Dijital liderlik becerileri edinmek, bireylerin dijital cagin
gereksinimlerine daha etkili bir sekilde adapte olmalarini saglayabilir ve bu da hem

kisisel hem de kurumsal basari i¢in 6nemlidir.

2.4, Tigili Arastirmalar

Oz (2020) “Dijital Liderlik: Dijital Diinyada Okul Lideri Olmak” adl
calismasinda, dijital liderlik kavramini, tanimini, genel oOzelliklerini incelemistir.
Calismanin sonucunda literatiire katki sunan su temel sonuglara ulasmistir: Dijital
liderlik 6zellikleri son yillarda farklilasmis ve degismistir. Calismasinda okul
liderlerinde olmas1 gereken yeterlilikleri su sekilde belirtmistir: dijital okuryazarlik,
dijital icerik olusturma, problem ¢dzebilme yetkinligi. ilaveten egitim kurumlarinda,
gelisen diinyanin ve gelisen teknolojinin farkinda olunmasinin her tiirlii akademik

gelisim igin 6nemli oldugu varilan sonuglardandir. Oz’e (2020) gore dijital liderlerin
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ozellikleri paralelinde ortaya ¢ikan dijital beceriler gelisen teknoloji ile birlikte degisim
gostermektedir. Bu noktada okullardaki dijitallesme egitim yoneticilerinin hem rollerini
hem sorumluluklarin1 etkilemektedir. Bu rollerin igerigini ise teknolojiyi iiretebilme
kabiliyeti, vizyoner olma ve egitim paydaglarini etkileyebilme giicii olarak belirlemistir.
Sonu¢ olarak, egitim kurumu ve paydaslarini, ileriye tasiyabilmeleri i¢in egitim

yoneticilerinin dijital yeterlilige sahip olmas1 gerektigini saptamistir.

Ozmen, Eris ve Siiral Ozer (2020) yapmis olduklari “Dijital Liderlik
Calismalarina Bir Bakis” isimli ¢alismalarinda 111 dokiiman incelenmis ve dijital
liderlik kavraminin alanda siklikla c¢alisilan bir konu oldugunu saptamislardir.
Yaptiklart incelemede en fazla arastirilan ve arastirma sonucunda ulasilan ii¢ baslik
oldugunu tespit etmislerdir. Bu basliklar: “Dijitallesme, Dijitallesmenin Liderlik
Tarzlarina etkisi ve Dijital Liderin Ozellikleri” dir. Bunlara ek olarak yaptiklari
calismada ulastiklar1 bir diger sonug; dijital liderlerin siireci planlarken mevcut duruma
ve biligsel siirece hakim olmalar1 gerektigidir. Bu ¢alismanin sonucunda dijital liderlik
ozellikleri ve dijital liderlik tarzlar ile ilgili saha g¢aligsmalar1 yapilmasi gerektigi
saptanmistir. Ayrica dijitallesme gergeklesirken egitim liderlerinin  ve egitim

calisanlarinin teorik ve teknik bilgilerinin yiikseltilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Biiyiikbese ve Dogan’in (2022) “Dijital Liderligin Yenilik¢i Is Davramsi ve Is
Performans1 Uzerine Etkisi” baslikl1 ¢alismasinin ana amac dijital liderligin is basarim
ve inovasyon iizerine etkisini saptamak olaraktir. Yapilan bu ¢alismanin sonucunda
dijital liderlik kavramimin iki boyuttan (bilgi ve yonlendirme) olustugu ve her iki
boyutun da orgiit iiyelerini pozitif yonde etkiledigi saptanmustir. Ilaveten giiniimiiz
diinyasinda, innovatif, vizyoner ve teknolojileri takip eden ve bilen, ¢alisma
arkadaslarina rol model ve destek olabilecek liderlere ihtiya¢ vardir. Ve bu dijital

liderlik ile mimkiin olacaktir.

Ordu ve Nayrr (2021) “Dijital Liderlik Nedir? Bir Tanim Onerisi” adli
caligmalarinda, dijital liderlik kavraminin tanimi {izerinde hemfikir olunmadigini tespit
etmislerdir. Ve dijital liderlik kavramini tanimlamaya calismiglardir. Bu noktada
vardiklar1 sonug, dijital liderlik kavraminda odak noktasinin hem teknolojik bilgi ve
beceriye sahip olmak, hem de yenilikgi olmak oldugudur. Calisma sonucundaki
ongoriileri ise dijital liderlik kavraminin tanimlanabilmesi i¢im daha fazla ¢aligmanin

yapilmasinin gerekliligi olmustur.
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Peker (2022), “Okul Midiirlerinin Dijital Liderlik Yeterlilikleri ve Bu
Yeterliliklerin Egitim Ortamina Yansimasi” ¢aligmasinda egitim ydneticilerinin
tecriibelerini temel alarak, dijital yeterlilik kavrami ve bu yeterliliklerin egitim sistemine
yansimasi problemine yanit aramistir. Ulastiklar1 genel sonug okullarda dijitallesmenin
karsiligin1 bir¢cok noktada gordiiglimiiz ve bilgiyi liretmeyi ve aktarmay1 kolaylastirdig:
olmustur. Okul yoneticilerinin yliksek uyum kabiliyetleri, etkin iletisim ve igbirlik¢i

tavirlar1 egitim kurumlarini daha ileriye tasimaktadir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma nicel olarak tarama modelinde yapilmistir. Nicel aragtirmalarda
"tarama modeli" ifadesi, genis bir konuyu veya popiilasyonu hizli bir sekilde gézden
gecirmek amaciyla kullanilan bir plan veya yaklasimi ifade eder. Bu tarama genellikle
daha derinlemesine bir ¢alisma yapmadan dnce hangi alanlarin daha fazla incelemeye
deger oldugunu belirlemek i¢in kullanilir. Calismanin evreni bir¢ok unsurdan meydana

gelir

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2023-2024 Egitim yilinda Denizli ili Pamukkale il¢esinde
resmi okullarda calisan G6gretmenlerden olusturulmaktadir. Bu donemde Pamukkale
ilgesinde 3261 Ogretmen bulunmaktadir. Arastirmalar, genellikle belli bir evrene
(biitiine) genellemek amact ile evrenden yansizlik (random) kurali dogrultusunda
secilen kii¢iik 6rnek gruplar (6rneklemler) tizerinde gergeklestirilir (Karasar, 2012).

Arastirma evrenini temsil etmek {lizere Ogretmenler arasindan “Seckisiz
ornekleme” yontemiyle secilen 298 Ogretmene ulasilarak veriler toplanmistir.
Anketlerin 6 tanesinde eksik veri tespit edildigi i¢in bu eksik veri igeren anketler

calisma dig1 birakilmigtir. 292 katilimei ile galisma tamamlanmaigtir.

Arastirmacilarin demografik 6zelliklerine ve dagilimlarima Tablo 3.1 {izerinde

yer verilmistir.
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Dagilimi

Demografik Ozellikler n %
Cinsiyet Kadin 194 66,4
Erkek 98 33,6
Yas(yil) 25-35 67 22,9
36-45 112 38,4
46 ve lizeri 113 38,7
Mesleki Kidem(y1l) 1-10 77 26,4
11-20 96 32,9
21 yil ve tizeri 119 40,7
Ogrenim Durumu Lisans 248 84,9
Lisanstusti 44 15,1
Kariyer Durumu Ogretmen 93 31,8
Uzman Ogretmen 168 57,5
Basogretmen 31 10,7
Toplam 292 100

Tablo 3.1°de ankete katilan 6gretmenlerin %66,4 {iniin kadin, %33,6’sinin erkek
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin %38,4’ii 36-45 yas araliginda, % 22,9’u 25-35
yas araliginda ve % 14,51 46 yas ve {izerindedir.. Tabloda 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine bakildiginda %26,4’iiniin 1-10 yil, % 32,9’unun 11-20 y1l ve % 40,4’1 21
yil ve {izerinde deneyime sahiptir. Ogrenim durumu olarak % 84,9’unun lisans ve %
15,1’inin lisansiistii mezunudur. Katilimcilardan % 31,8’i 6gretmen, % 57,5’1 uzman

ogretmen ve % 10,6’s1 bagsogretmen olarak gorev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci
Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Formun
birinci bdliimiinde dgretmenlere ait genel bilgiler “cinsiyet, yas, kidem, medeni durum,

egitim diizeyi, kariyer durumu” olmak tizere 6 madde bulunmaktadir.

Ikinci béliimde dgretmenlerin, okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeyine iligkin
goriislerini 6lgmeye yonelik “Dijital Liderlik Olgegi” yer almaktadir. Olgek 9 maddeden
olusmaktadir. Olgek 5 secenekli ve likert tipindedir. Segenekler; Hi¢ Katilmiyorum (1),
Katilmiyorum (2), Orta Diizeyde katiliyorum (3), Katiliyorum (4), Tamamen
katiliyorum (5) seklindedir.
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Olgek ve alt boyut yorumlamalarinda araliklar sdyledir.
“1,00 — 1,80 Cok diisiik

1,81 — 2,60 Diisiik

2,61 — 3,40 Orta diizeyde

3,41 — 4,20 Yiiksek

4,21 — 5,00 Cok yiiksek” seklinde yorumlanmistir.

Olgek “Biiyiikbese, Dikbas, Klein ve Batik Unlii (2022) tarafindan
gelistirilmistir. Olgegin kapsam gecerligi uzmanlarin getirdigi éneri ve yorumlar dikkate
almarak saglanmis ve i¢ tutarlik giivenirligi Cronbach-Alpha katsayist .971
bulunmustur. Boyutlara gore i¢ tutarlik giivenirlik katsayilari yenilik¢i boyut i¢in .951,
destekleyici boyut igin .958 dir. Dijital Liderlik Olgegi (DLO) 9 madde ve 2 boyutta

gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugunu gdstermistir.

3.4 Verilerin Toplanmasi
Verileri toplamak amaciyla gerekli izinler talep edilmis ve izinler alindiktan
sonra ol¢ek Google Form araciligi ile hazirlanarak, dijital platformlar {izerinden basit
seckisiz yontemle katilimeilara ulastirlmistir. Olgek hakkinda bilgilendirme yine ayni
yollarla yapilmis ve uygulanmistir. Calismaya katilim zorunlulugu olmayan, tamamen
kendi inisiyatifi ile katilan kisiler doldurmustur. Olgeklere kimlik bilgileri ve gorev

yerleri eklenmemistir.

3.5 Verilerin Analizi
Ogretmenlerden elde edilen yamtlar SPSS 26 istatistik paket programina
kodlanarak girisi yapilmistir. Verilerin normallik testi basiklik ve carpiklik analizi ile

yapilarak bulgular Tablo 3.2’de verilmistir.
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Tablo 3.2. Olgek ve Alt Boyutlarinin Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness)Testi
Bulgulart

Olgekler ve Alt Boyutlar: Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri

Yenilikgi ,386 -, 760

Destekleyici -,001 -,673

Genel 223 -,705

Tablo 3.2°de goriildiigli gibi 6lgek ve alt boyutlarin “Basiklik (Kurtosis) ve
Carpiklik (Skewness)” degerlerinin -1,00 ile +1,00 araliginda yer aldig1 goriilmiistiir.
Kalayci (2016) calismasinda -1 ile +1 arasindaki degerlerin normal dagilim
gosterdiginin kabul edildiginden dolay1 analizlerde parametrik testler kullanilmistir.

Ayrica anlamlilik sinamalarinda p degeri o =.05 olarak kabul edilmistir.

Demografik degiskenlerin dagilim durumlarinin incelenmesinde frekans ve
yiizde kullamlmistir. Ogretmenlerin cinsiyet, dgrenim durumu, ¢alisilan kurum gibi
kategorik ikili degiskenler arasindaki fark i¢in Independent Sample T testi
kullanilmistir. Ogretmenlerin yas ve mesleki kidemi gibi ikiden fazla kategorik
degiskeni inceleyen durumlarda tek yonlii varyans analizi (One way Anova)
kullanilmistir. Bu incelemede fark goriildiigiinde farkin anlamhilik testi i¢in (Tukey

HSD) kullanilmastir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR
4.1. Alt Problemlere Iliskin Bulgular

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeyleri boyutlarma yénelik

gorislerinin ortalama ve standart sapma sonuglar1 Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Okul Yéneticilerinin Dijital Liderlik Alt Boyutlarina Yénelik Ogretmenlerin
Goriisleri

Alt Boyutlar n X S Diizey
Yenilik¢i 292 3,5610 ,90822 Yiiksek
Destekleyici 292 3,4572 1,01275 Yiiksek
Genel 292 3,5193 ,92562 Yiiksek

Tablo 4.1°deki verilere gore O6gretmenler okul miidiirlerinin dijital liderlik

diizeylerinin yiiksek oldugu algisina sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gdre okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeyleri tiim
alt boyutlarda da yiiksek bulunmustur. Okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeyleri alt
boyutlarindan yenilik¢i boyutunda 3,5610 ortalama, destekleyici boyutunda 3,4572
ortalama ile yiiksek diizeydedir. Buna gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin dijital
liderlik diizeylerini yiiksek bulduklari, onlar1 bu alanda yeterli gordiikleri sdylenebilir.
Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirleri yenilik¢i boyutunda destekleyici boyuta
nazaran daha yiiksek dijital liderlik algisina sahip olduklar1 sdylenebilir. Bu da okul
miidiirlerinin destekleyici rolii noktasinda biraz geri planda kaldiklarin1 géstermektedir.
Genel olarak ise Ogretmenler okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerini yiiksek

gormektedirler.
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4.1.2. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin
cinsiyetine gore t testi karsilagtirmalarina iliskin analiz sonuglari Tablo 4.2°de

verilmistir.

Tablo 4.2.0kul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Diizeylerinin Ogretmenlerin Cinsiyetlerine

Gore Analizi
Cinsiyet n X S sd t p
Yenilikgi Kadin 194 3,5960 ,88541 290 929 354
Erkek 98 3,4915 ,95259
Destekleyici Kadin 194 3,5232 ,98931 290 1,571 117
Erkek 98 3,3265 1,05053
Genel Kadin 194 3,5666 90215 290 1,231 219

Erkek 98 3,4255 ,96829

Tablo 4.2’de goriildigii gibi okul midiirlerinin dijital liderlik diizeylerinin
Ogretmenlerin cinsiyetine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi
bulunmustur (p>0.05). Dijital liderlik 6lgeginde ve tim alt boyutlarinda 6gretmenlerin
okul midiirlerinin dijital liderlik diizeylerine dair algilariin cinsiyete gore farklilik

gostermedigi gorilmiistiir.

Okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin yaslarina gore

Anova testi karsilastirmalarina iliskin bulgular Tablo 4.3’te verilmistir.
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Tablo 4.3.0kul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Diizeylerinin Ogretmenlerin Yaslarina

Gore Analizi
Yas n X S sd F p Fark
Yenilikgi 25-35 Yas 67 3,6343 ,91941 292 ,290 371 Yok
36-45 Yas 112 3,6116 ,84759
46 yagve 113 3,4673 ,95833
uzeri
Destekleyici  25-35 Yas 67 3,5672 97174 292 ,405 ,183 Yok
36-45 Yas 112 3,5290 ,97765
46 Yasve 113 3,3208 1,06301
uzeri
Genel 25-35 Yas 67 3,6075 91325 292 ,313 261 Yok
36-45 Yas 112 3,5786 ,87584
46 Yas ve 113 3,4082 ,97659
tizeri

Tablo 4.3’te 6gretmenlerin bakis agisina gore okul miidiirlerinin dijital liderlik
diizeylerinin yas degiskenine gore istatistiksek olarak anlamli farklilik bulunmamistir
(p>0.05). Dijital liderlik Olgeginde ve tiim alt boyutlarinda Ogretmenlerin okul
miudiirlerinin dijital liderlik diizeylerine dair algilarimin yaslarma goére farklilik
gostermedigi  goriilmiistiir. Ogretmenler hangi yas araliginda olursa olsun, okul

midiirlerinin dijital liderlik diizeylerine iliskin algilar1 ayn1 diizeydedir.

Okul Yoneticilerinin dijital liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin kidemlerine gore

Anova testi karsilastirmalarina iliskin bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4.0kul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Diizeylerinin Ogretmenlerin Kidemlerine
Gore Analizi

Kidem n X S sd F p Fark

Yenilikci 1-10 Yil 77  3,6043 ,95839 292 ,115 ,130 Yok
11-20 Y1l 96  3,6806 ,82564
21 Yilve 119 3,4364 ,93021
lizeri

Destekleyici  1-10 Yil 77 35195 1,04012 292 121 ,007 Var
11-20Yil 96  3,6719 ,88281
21 Yilve 119 3,2437 1,05789

uzeri

Genel 1-10 il 77 3,5698 ,96801 292 ,081 ,037 Var
11-20Yil 96 3,6771 ,82417
21 Yilve 119 3,3592 ,95642
lizeri
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Tablo 4.4’te 6gretmenlerin bakis agisina gore okul miidiirlerinin dijital liderlik
diizeyleri 6grenim durumuna gore farklilagsmistir (p<0.05). Tablo 4.4 {izerinde
gorllebilecegi tlizere okul midiirlerinin dijital liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin
kidemlerine gore yenilik¢i alt boyutunda (,118; p>0,05) farklilik gdstermedigi ancak
destekleyici alt boyutunda (,005; p<0,05), ve genel ortalamada (,031; p<0,05)
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir. Hangi gruptaki 6gretmenler arasinda
anlamli farklilik olustugunu ortaya ¢ikarmak i¢in ikili karsilastirma testlerinden Tukey
HSD testi yapilmistir. Tukey HSD sonuglarina gére hem destekleyici diizeyde hem de
genel sonuglara gore 11-20 yil mesleki kidem araligindaki dgretmenler ile 21 yil ve
tizerinde mesleki kidem arali§indaki 6gretmenler arasinda anlamli bir fark vardir. Buna
gore 11-20 yil arasinda ¢alisan 6gretmenlerin algilar1 21 yil ve lizeri ¢alisanlardan daha

yiiksek ¢ikmuistir.

Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin
medeni durumlarina gore t testi karsilagtirmalarina iliskin analiz sonuglar1 Tablo 4.5’te

verilmigtir.

Tablo 4.5.0kul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Diizeylerinin Ogretmenlerin Medeni
Durumlarina Gore Analizi

Medeni n X S sd t p
Durum

Yenilikgi Evli 233 3,5793 ,89269 290 ,684 ,495
Bekar 59 3,4887 97176

Destekleyici Evli 233 3,4710 1,01017 290 ,463 ,643
Bekar 59 3,4025 1,02975

Genel Evli 233 3,5357 91666 290 ,603 547
Bekar 59 3,4542 ,96549

Tablo 4.5’te 6gretmenlerin bakis agisina gore okul miidiirlerinin dijital liderlik
diizeylerinin medeni durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamustir (p>0.05). Dijital liderlik 6l¢eginde ve tiim alt boyutlarinda §gretmenlerin
okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerine dair algilarinin medeni durumlarina goére

farklihk gostermedigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin medeni durumlar1 gdz &niine
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alindiginda, okul midirlerinin dijital liderlik diizeylerine iligskin algilart ayn1

diizeydedir.

Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin
egitim durumlara gore t testi karsilastirmalarina iliskin analiz sonuglar1 Tablo 4.6’da

verilmistir.

Tablo 4.6.0kul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Diizeylerinin Ogretmenlerin Egitim
Durumlarina Gére Analizi

Egitim n X S sd t p
Durumu
Yenilik¢i Lisans 248 91677 290 - 711 461
3,5450
Lisans 44 ,86298
Ustii 3,6508
Destekleyici Lisans 248 1,01277 290 ,543 587
3,4708
Lisans 44 1,02084
Ustii 3,3807
Genel Lisans 248 3,56151 93493 290 -,180 ,852
Lisans 44 3,5424 ,88122
Ustii

Tablo 4.6’da 6gretmenlerin bakis acgisina gére okul miidiirlerinin dijital liderlik
diizeylerinin egitim durumlaria gore istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamigtir
(p>0.05). Dijital liderlik o6lceginde ve tiim alt boyutlarinda 6gretmenlerin okul
mudiirlerinin dijital liderlik diizeylerine dair algilarinin egitim durumlarma gore
farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin egitim durumlari farkli da olsa, okul

miidirlerinin dijital liderlik diizeylerine iligkin algilar1 {izerine goriisleri aynidir

Okul Yoneticilerinin dijital liderlik diizeylerinin O6gretmenlerin  kariyer
durumlarina gore Anova testi karsilagtirmalarina iliskin bulgular Tablo 4.7’de

verilmistir.



Tablo 4.7.0kul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Diizeylerinin Ogretmenlerin Kariyer
Durumlarina Gére Analizi
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Kariyer n X S sd F p Fark
Durumu

Yenilikgi Ogretmen 93 3,5649 ,99321 292 ,356 773 Yok
Uzman 168 3,5393 ,87934
Ogretmen
Basogretmen 31 3,6667 ,81081

Destekleyici  Ogretmen 93 3,4731 1,02976 292 571 909 Yok
Uzman 168 3,4375 1,03666
Ogretmen
Basogretmen 31 35161 ,84147

Genel Ogretmen 93 3,5277 ,98665 292 ,355 ,833 Yok
Uzman 168  3,4985 ,91765
Ogretmen
Basogretmen 31 3,6065 , 719202

Tablo 4.7°de 6gretmenlerin bakis agisina gore okul miidiirlerinin dijital liderlik

diizeylerinin kariyer durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmamustir (p>0.05). Dijital liderlik 6lgeginde ve tiim alt boyutlarinda 6gretmenlerin

okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerine dair algilarinin kariyer durumlarina gore

farklilik gostermedigi goriilmiistiir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Bu boliimde, yapilan ¢alismadan toplanan verilere gore elde edilen sonuglar,
tartisma ve Oneriler yer almaktadir. Elde edilen sonuglar ve benzer arastirmalarda
kazanilan sonuglarin karsilastirilmasi yapilmistir. Ayrica ulasilan bu sonuglara gore bazi

Oneriler gelistirilmistir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma
Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeyleri, yenilik¢i ve
destekleyici rollerine yonelik algilarinda en yiiksek ortalama yenilik¢i boyutta ve
yiiksek diizeyde gormektedirler. Yenilik¢i boyutunun yiiksek ¢ikmasi okul miidiirlerinin
dijital teknolojiyi kullanmada yatkin oldugu ve bu alani bildiginin gdstergesi olarak

diistiniilebilir.

Okul miidiirlerinin dijital liderlikte yenilik¢i olmasi, giiniimiiz egitim ortaminda
bir dizi 6nemli avantaj ve firsat saglar. Yenilik¢i dijital liderler, teknolojinin egitimde
etkili bir sekilde kullanmilmasma onciiliik ederler. Ogrenci dgrenimini desteklemek,
Ogretmenleri giliclendirmek ve 6grencilere ¢agdas beceriler kazandirmak adma dijital
araglarin etkili bir sekilde entegre edilmesine Onciiliik ederler. Dijital liderlik, yenilik¢i
uygulamalar ve araglar araciligiyla Ogrenci ve Ogretmen motivasyonunu artirir.
Egitimde kullanilan ¢esitli dijital igerikler, 6grencilere ilgi ¢ekici ve etkilesimli §grenme

deneyimleri sunar.

Yenilik¢i dijital liderler, &grencilere dijital beceriler kazandirma konusunda
onciidiir. Gelisen teknolojiye uyum saglayabilen bireylerin yetismesini desteklerler ve
ogrencilerin dijital ¢aga hazirlanmalarina katkida bulunurlar. Dijital liderlik, egitimde
esneklik ve uzaktan 6grenme gibi yenilik¢i modellerin gelistirilmesine olanak tanir. Bu,
Ogrencilere farkli 6grenme stillerine uygun secenekler sunabilir ve zaman ve mekan
kisitlamalarini azaltabilir. Yenilik¢i dijital liderler, 6grenci basarisini1 degerlendirmek ve
ogrenci gelisimini anlamak igin veri analitigini etkili bir sekilde kullanabilirler. Bu,

ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina daha iyi cevap verebilmelerine yardimer olabilir.

Dijital liderlik, okul toplulugu ile daha etkili bir iletisim kurma ve katilimi
artirma konusunda yenilik¢i yaklagimlar1 destekler. Dijital araglar araciligiyla velilere

diizenli gilincellemeler sunarak topluluk baglarin1 giiclendirebilirler. Yenilik¢i dijital
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liderler, siirekli olarak degisen egitim ortamina uyum saglamak ve siirdiiriilebilir bir
gelisim saglamak igin acik ve esnek bir vizyon gelistirirler. Inovatif dijital liderlik,
Ogrencilerin 6grenme siirecine daha aktif katilimini1 tesvik edebilir. Dijital araclar ve
etkilesimli 6grenme yontemleri, 6grencilerin derslere daha fazla ilgi gostermelerini

saglar.

Sonug olarak, okul midiirlerinin dijital liderlikte yenilik¢i olmalari, egitimdeki
degisen ihtiyaglara etkili bir sekilde cevap verme, Ggrenci basarisini artirma ve

ogrencilere ¢cagdas beceriler kazandirma konusunda kritik bir rol oynamaktadir.

Okul miidiirlerinin destekleyici liderlik boyutlarinda biraz daha diisiik olmalart
bu alandaki durumlarinin eksik yanini gostermektedir. Egitimde teknoloji kullaniminin
stirekli arttig1 diinyamizda okul miidiirlerinin dijital liderliklerinin de yiliksek olmas1 ve
bunun siirekli gelistirilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, dijital liderlik noktalarindaki
eksiklikleri egitim ortamlarinda olumlu bir kiiltiir olusturmak, 6gretmenlerin ve diger
personelin gelisimine katkida bulunmak, 6grencilerin basarisini desteklemek ve etkili
bir 6grenme ortami saglamak gibi 6nemli alanlarda ortaya cikabilir. Okul miidiirlerinin
stirekli olarak kendi liderlik becerilerini degerlendirmeleri ve gelistirmeleri, okulun

genel bagarisini artirabilir.

Okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerine ydnelik 6gretmenlerin algilar
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, kidem ve egitim durumu ve kariyer basamaklarina gore
farklilik gostermedigi ancak kidemlerine gore farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Sonuglara gore 11-20 y1l mesleki kidem araligindaki 6gretmenler ile 21 y1l ve lizerinde
calisan Ogretmenler arasinda anlamli bir fark ¢ikmistir. Buna goére 11-20 yil arasinda
calisan 6gretmenlerin yoneticilerinin dijital liderlik diizeylerine yonelik algilar1 21 y1l ve

tizeri ¢alisanlardan daha yiiksek ¢ikmistir.

Alan yazinda Ding (2019) ¢alismasinda dijital liderlige bakis acisinin kidem,
yas, yoneticilik stiresi ve 6grenim durumuna gore farklilasmadigini ancak cinsiyete gore
farklilagtigini sdylemistir. Bu sonuca ulasilmasindaki unsurun okul yo6neticilerinin bakis
acist oldugu disiintilmektedir. Cakir ve Aktay (2018) ve Cagtas’im (2019)
caligmalarinda cinsiyet, yas, egitim seviyesi, kidem, gorev siireleri bakimindan dijital

0z-yeterlik algilarinda farklilik bulunmamustir.
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5.2. Oneriler
[1 Okul midiirlerinin dijital liderlik yeterliklerinin arttirilmasina yonelik calismalar
yapilabilir.
[1 Okul midiirlerinin egitimciler tizerinde dijital rehberlik edebilmesi adina ve onlara

destekleyici liderlik edebilmesi adina egitimler almasi saglanabilir.

0 Ozellikle egitim teknolojilerinin kullanimi basta olmak {izere giincel teknolojilerin
kullanimi  konularinda okul miidiirleri ve &gretmenlerin teknoloji ve dijital

liderliklerinin gelistirilmesi i¢in destekler stirdiiriilmelidir.
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EKLER
Ek 1. Olcek

Ogretmen Arkadaslarim;

Yiiksek lisans calismamda yararlanmak ig¢in sizlerin goriislerine ihtiyag
duymaktayim. Veriler bilimsel ¢alismada kullanilacak olup baska kurum ve kisilerle
paylasilmayacaktir. Asagidaki ifadelere katilim diizeyinizi gdstermek igin size gore
uygun secenegi liitfen (X) seklinde isaretleyiniz.

Yapmis oldugunuz katki ve desteklerden dolayir tesekkiir eder, saygilar

sunarim.

Nazli ONUN

Yiiksek Lisans Ogrencisi



I. BOLUM: Demografik Ozellikler

A)
B)
C)
D)
E)
F)
G)
H)

Cinsiyetiniz: Kadin ( ) Erkek ()

Yas: .cooiiiiiinii...

Kidem: ....................

Calist1g1 kademe: Okuloncesi ( )  Ilkokul ( )  Ortaokul ( ) Lise( )

Ogrenim Diizeyi: Lisans () Lisansiistii ( )

Medeni durum: Evli ( ) Bekar ()

31

Kariyer durumu: Ogretmen () Uzman 6gretmen ( )  Bas 6gretmen ()



II. BOLUM: DiJiTAL YETERLILiK OLCEGI
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Bu okulda;

Hig¢ Katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Orta Diizeyde katiliyorum (3)

Katiliyorum (4)

Tamamen katiliyorum (5)

Liderim/Y6neticim YENILIKCI

1.Yenilik¢i bir vizyona sahiptir.

2. Hizli ekip kurarak organize etme becerisine sahiptir.

3. Dijital teknolojiler ve dijital doniisiim hakkinda

giincel bilgi ve becerilere sahiptir.

4. Kurumumuzda dijital doniisiim siirecinde proaktiftir

5. Yeni ve mevcut is alanlari, modern trendler ile
gecmis gelenekler ve yenilik ile entegrasyon arasinda

denge saglar.

6. Yeni dijital yetenekleri kendi kurumumuza

¢cekmenin yollarini bulur.

DESTEKLEYICI

7. Dijital doniisiim siirecinde zorluklarla

karsilasildiginda ¢alisanlarini cesaretlendirir.

8. Dijital doniigiim siirecinde ¢aliganlara yol gosterici

ve rol modeldir

9. Dijital doniisiim stirecinde ¢alisanlarin refahina

odaklanir.
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flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorliigiiniin 13.10.2023 tarihli ve 433995 say1li yazisi.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisit Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi (1.0.)
Tezsiz Yiiksek Lisans Progranmu dgrencisi Nazli ONUN, "Ogretmenlerin, Okul Midiirlerinin Dijital Liderlik Dizeylerine
fliskin Gorisleri" konulu proje ¢alismasina yonelik hazirlamis oldugu anket/slgek formlarinit flgi yazi geregi Miudiirligiimiize
bagh Denizli ili Pamukkale ilgesinde bulunan okullarda gorev yapan 6gretmenlere uygulamak istemektedir.

Yukarida ad1 gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/Lisansiistii/Doktora) égrencileri ve Ogretim Gorevlilerinin ilgi yazilart
ekinde belirtmis olduklar okullarda, (Ortadgretim/Ilkégretim/Okuldncesi) konular: ile ilgili anket ¢alismalarinin 2020/2 Nolu
“Aragtirma Uygulama Izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-ogretim faaliyetlerini
aksatmayacak gekilde 2023/2024 egitim-6gretim yili iginde denetimi ilge milli egitim miudirlikleri ve okul/kurum idaresinde
olmak tizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, génullilik esasina gére, onayh bir érnegi Mudirligiimiizde muhafaza edilen
ve uygulama sirasinda da mithiirlin ve imzah 6rnekten cogaltilan veri toplama araclarimin uygulanmas, ilgili genelgenin 28.
Maddesi ve "Arastirma Izni Bagvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonug raporunun calisma bitiminden itibaren
30 giin icerisinde kurumunuz aracihf ile génderilmesi Mudirligimiizee uygun gorilmistir.

Olurlarimiza arz ederim.

Dr. Emre CALISKAN
Il Milli Egitim Miidiirii

OLUR
31/10/2023
Hamit GENC
Vali a,

Vali Yardimeist V.

T.C
DENIZLI VALILIGI
11 Milli Egitim Mudirlagi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzca Midirligimiizden talep edilen arastrma isteklerine ait Makam Onayr ve Mudirligimiizce
Onay verilen anket formlari ekte génderilmistir.
Geregini rica ederim.
Hamit GENC
Vali a.
Vali Yardimeis: V.
Ek:

1-Anket Formlart

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https:/‘'www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi igin: Hiseyin ERKOC-V.H.K.I.
Internet Adresi: http://denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0(258) 234 20 95
E-Posta: ab20{@meb.gov.tr Faks: 0(258)2342099
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Sevgili Nazll Oniim hanim , Merhabalar
Dijital Liderlik Olgcegimiz;

Biiytikbese, T., Dikbas, T., Klein, M. & Batuk Unld, S. (2022). A Study on Digital Leadership Scale (DLS) development . Kahramanmaras Stitcii
imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19 (2) , 740-760 . DOL: 10.33437/ksusbd.1135540

Yapacaginiz calisma da Bilimsel Etik Kurallara uygun olarak Atif ve Kaynakca'da yer verilmek tizere kullanabilirsiniz.

Kiymetli proje tez bitirme calismaniz da basanlar dilerim.



