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OZET

2024 Yilinda Gorevlendirilen Yoneticilerin Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligine
Lliskin Gorisleri

TATAR Ozcan

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismant: Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN
Ocak 2025, 48 sayfa

Bu arastirmada 2024 yilinda goérevlendirilen yoneticilerin yonetici gorevlendirme
yonetmeligine iliskin goriisleri arastirilmistir. Arastirmada 27 okul yoneticisine maksimum
cesitlilik Orneklemesi ile ulasilarak veri toplanmistir. Arastirmada 2024 yili yonetici
gorevlendirme yonetmeligine iliskin okul yoneticilerinin tamamina yakini adaletsiz
oldugunu bildirmistir. Okul yoneticilerinin biiyilk kismmin 2024 yili  ydnetici
gorevlendirme yonetmeliginin ehliyet ve liyakati deger Olciitii almadig1 yoniinde kanaate
sahip olduklar1 gortilmistiir. Yine ayn1 yonetmeligin akademik, mesleki ve kisisel gelisimi
deger oOlgiitli almasina iliskin okul yoneticilerinin ¢ok biiyiikk kisminin dikkate alinmadigi
yoniinde goriis bildirirken ¢ok az bir kismi kismen dikkate alindigin1 ve ¢ok azinin dikkate
alindig1 seklinde goriis bildirdigi saptanmustir. 2024 yili yonetici gorevlendirme
yonetmeliginin hizmete esas siireleri deger Olciitii almasima iliskin okul yoneticilerinin
yartya yakin kesimi abartildigi yoniinde goriis bildirmistir. Bunun yaninda bir kismi
yeniden diizenlenmesi gerektigi seklinde goriis bildirirken bir kismi ise yerinde uygulanma
olarak nitelemistir. Okul yoneticilerinin yaridan fazlasinin mevcut yonetmeligin ddiilleri
deger Olgiltlii almasiyla ilgili olumlu goriis bildirdikleri goriiliirken bir kismi yanlig
uygulama olarak goriis belirtmis bir kismi ise adaletli olmadigini ifade etmistir. So6z
konusu yonetmeliginin hizmeti¢i egitim, kurs ve seminerlerini deger Olciitli almasina
iliskin okul yoneticilerinin yartya yakininin uygun oldugu seklinde goriis bildirirken yanlis
uygulama oldugu, anlamsiz oldugu ve egitime bagl olmasi gerektigi seklinde goriisler ileri

stirdiikleri goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Yonetici, atama, gorevlendirme, okul miidiirii, miidiir yardimcisi
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BIiRINCi BOLUM: GIiRi$

Egitim bir milletin gelismesi, ilerlemesi ve cagdas medeniyetler seviyesine
yiikselmesi ve bunu siirdiirebilmesi i¢in en 6nemli faaliyetlerden biridir hatta en temel
istir. Ulkemizde egitim devlet ve 6zel sektor eliyle belli mevzuatlar cercevesinde
stirdiiriilmektedir. Egitim 6gretim ¢alismalariin ilgili mevzuatina gore en iyi bi¢cimde
yiriitiilebilmesi i¢in alaninda yetismis okul ve egitim yOneticilerine gereksinim
duyulmaktadir (Recepoglu ve Kiling, 2014). Bu kapsamda egitim yoneticiliginin en temel
birimi okul yoneticiligidir. Okullar okul miidiirleri tarafindan miidiir yardimcilar ile
birlikte yonetilmektedir. Okul miidiirleri ve midir yardimcilariin atama/
gorevlendirmeleri siirekli degisen ve degisimlerin de bir dnceki yonetmelikle neredeyse
zit kriterlere gore olmasi nedeniyle sistemsiz ve muamma bir siirecin yaganmasina neden
olmaktadir. Zaten dort yillik bir siireligine gérevlendirme olarak yapilan okul miidiir ve
midir yardimciligr gorevi yonetmeliklerin sik ve anlamsiz bigimde kriterlerin degismesi
nedeniyle artik istekli yapilan bir is olmaktan hizla uzaklasmaktadir((Bozkurt, 2023).
2024 yili MEB yonetici gorevlendirme ve yer degistirmesine iligkin yapilan son
degisikliklerle tamamen yash ve kidemi yiiksek yoneticilerin korunmasina bu alanda
doktora yapmanin 8 puan oldugu ve bunun 2 yil midirlik yapma ile esdeger puan
kazandirdigi gorillmiistir (MEB, 2024). Bu yonetmelik hiikiimlerine gére Denizli ilinde
2024 yilinda gorevlendirilen yoneticilerin yonetici gorevlendirme yonetmeligine iliskin
gorisleri bu calismada incelenecektir.

Calismanin bu boliimiinde problem durumu, problem ve alt problemler, amag,

onem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim birey ve toplum hayati i¢in 6nemli olmakla birlikte egitimin nitelikli
bicimde yonetilmesi ve organize edilmesi i¢in de yoneticilerin becerikli ve alaninda 1yi
yetismis olmasi gerekmektedir. Hausman vd. (2000) gore, basarili ve etkili okul
midiirlerinin 6zellikleri okul ortamina ve okulun 6zelliklerine bagl olarak degisebilir;
ancak bu ozellikler arasinda bir benzerlik vardir. Egitim toplumda 6nemli bir rol
oynadigindan ve Oncelikle okul ortamlarinda gergeklestiginden, basarili ve etkili
midiirlere ve bu istenen 6zelliklere sahip 6gretmenlere sahip okullarin basariya ulagma
olasiligimmin daha yiiksek oldugu savunulmaktadir (Giirbliz vd., 2013). Etkili bir okul

miidiirli, okulu etkili bir sekilde yonetmekten, tiim 6grenciler i¢in firsatlar1 artirmaktan,



O0grenme deneyimlerini gelistirmekten ve Ogrencilerin akademik potansiyellerine
ulagmalarina yardimci olmaktan sorumludur (Sahan, 2018). Ayrica okul miidiirleri,
yonetsel uygulamalarinda paydaslarin rol ve beklentilerini dikkate alarak okula
bagliliklarini artirabilmektedir (Ira vd., 2019). Bu yaklasim sadece bir orgiit kiiltiiriiniin
olugmasina katkida bulunmakla kalmaz, ayn1 zamanda olumlu iletisimin tesvik edilmesi
yoluyla elverisli bir 6grenme ortami yaratir (Ozdemir, 2019). Sonug olarak, bu ydnetsel
becerilerin okul miidiirlerinin basarisim1 ve etkililigini artirdign goriilmektedir (Sahin-
Firat, 2010). Ayrica, ¢ok sayida arastirma, okul miidiiriiniin yetkin yonetim ve liderlik
becerilerinin 6grencilerin akademik basarisi ve kuruma adanmighik diizeyi lizerinde
dogrudan (Chen vd., 2022) veya dolayli (Grissom vd., 2021) bir etkiye sahip oldugunu
belirlemistir.

Omek bir okul miidiiriiniin nitelikleri {izerine yapilan arastirmalar, okul
miidirlerinin deneyimleri, paydaslarla iligkileri, iletisim yontemleri, liderlik tarzlari ve
standartlarinin yani sira becerileri, stratejileri, 6zellikleri ve 0grenci basarisi lizerindeki
etkisine de Onemli Ol¢lide vurgu yapmaktadir (Duran ve Cemaloglu, 2020). Bu
calismalar, basarili ve etkili miidiirlerin 6zelliklerini ¢esitli alt faktorler {izerinden
arastirmistir. Schulte vd. (2010) tarafindan okul miidiirlerinin arzu edilen 6zelliklerini
belirlemeye yonelik bir c¢alismada, ideal bir miidiir su 0&zelliklere sahip olarak
tanimlanmistir:  hizmetkarlik, organizasyon, disiplin, iyt huyluluk, sabir, saygi,
yardimseverlik, acik fikirlilik, dirtistlik, sorumluluk, tutarlilik, samimiyet ve okul
hayatina odaklanma. Sahan'a (2018) gore, ideal bir okul miidiirii demokratik, cana yakin,
empati kurabilen ve siirekli olarak kisisel ve kurumsal gelisim i¢in ¢abalayan niteliklere
sahiptir. Ayrica, ideal okul miidiirii 6grenci sorunlarini ele almada yetkin, zaman
yonetiminde becerikli ve yasal mevzuat ve yonetmelikler konusunda bilgilidir. Diger
arastirmalardaki benzer bulgular da ideal okul miidiirlerinin ¢cok yonlii dogasina vurgu
yaparak etkili liderlik, yenilik¢i diisiinme, stres yonetimi, olumlu iligkiler gelistirmede
ustalik, esitlik ve adalete baglilik, gii¢lii organizasyon becerileri, hesap verebilirlik, yetkin
problem ¢ozme becerileri, aktif dinleme ve gozlem becerileri, motivasyon ve canli bir
tavir gibi niteliklere isaret etmektedir (Recepoglu, 2008; Tanriogen, 1988).

Okul midiir ve miidiir yardimcilarinin se¢ilmesi, atanmasi/gorevlendirilmesinde
yonetmelikler dikkate alinmaktadir. Bu yonetmelikler ve degerlendirme kriterleri siirekli
degismektedir. Okul yoneticileri bu degisikliklere gore hazirlik yapma ve g¢aligsmalarim

sekillendirmektedir. Ancak bu degisiklikler yapilan calismalarin yeni ve degisen



yonetmelikle ise yaramamasit motivasyonlarinin diismesine neden olmaktadir. Okul
yoneticilerinin atanmasi/gorevlendirilmesinde objektif kriterlere gore is ve meslegin

gerektirdigi bilgi ve becerilere dayali kriterlerin dikkate alinmas1 yerinde olacaktir.

1.1.1. Problem Ciimlesi
Arastirmanin problem ciimlesi soyle; “2024 yilinda gorevlendirilen yoneticilerin

yonetici gorevlendirme yonetmeligine iliskin goriisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2. Alt Problemler

Arasgtirmanin alt problemleri sunlardir:

1. 2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin adaletli olup olmamasina iliskin
okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

2. 2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin ehliyet ve liyakati deger olgiitii
almasina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

3. 2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin akademik, mesleki ve kisisel
gelisimi deger Ol¢iitli almasina iliskin okul yoneticilerinin gorisleri nelerdir?

4. 2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin hizmete esas siirelerini deger
oOl¢iiti almasina iligkin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

5. 2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin 6diilleri deger Olgiitii almasina
iliskin okul yoneticilerinin goriigleri nelerdir?

6. 2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin hizmeti¢i egitim, kurs ve

seminerlerini deger 6lgiitli almasina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmada Denizli ilinde 2024 yilinda gorevlendirilen yoneticilerin yonetici
gorevlendirme yonetmeligine iligkin goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.
Bununla birlikte degisen ve tartisilan bu yonetmelige iliskin yoneticilerin goriisleri
alinarak alan yazina katki saglanmas1 ve MEB insan kaynaklar1 birimi basta olmak tizere
alanla 1ilgilenenlerin alana iliskin durumlart bilmeleri ve politika yapicilarin

yararlanabilecekleri bir ¢alismanin ortaya konulmasi amaclanmastir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan yonetmelikler araciligiyla Tiirkiye'de
okul yoéneticilerinin yetistirilmesinin metodolojik ¢ercevesi ¢izilmeye calisilsa da, okul
yoneticilerinin se¢imini diizenleyen yasal metinler 1985'ten bu yana biiyiik Ol¢iide
degismeden kalmigtir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan 5 Subat 2021 tarihinde
yayimmlanan yonetmelik, okul yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in bir ¢erceve sunsa da
egitim programinin iceriginin gelisen egitim ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz kaldig
gorilmektedir.

Tiirkiye egitim sisteminde cesitli degisiklikler gergeklestirmis olsa da okullarda bu
degisiklikleri denetlemekten sorumlu olan okul yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda
Oonemli cabalar sarf edilmedigi goriilmektedir (Bozkurt, 2023). Ayrica, okul
yoneticiliginin bir meslek olarak taninmamasi, bu alandaki bireylerin egitiminin ihmal
edilmesine neden olmustur (Recepoglu ve Kiling, 2014). Okullarda her gegen giin yeni
zorluklarla karsilasan okul yoneticileri, bu durumlara uyum saglamak ve becerilerini
gelistirmek i¢in iiniversitelerin egitim yonetimi programlarina kaydolmak istemektedir;
ancak bu programlarin okullarda karsilasilan sorunlari yeterince ele almadigi ve meslegin
taleplerini karsilamakta yetersiz kaldig1 goriilmektedir (Karatag, 2016). Tiirkiye'de okul
yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik yonelimlerin analizi, li¢ farkli yonelimin varliini
ortaya koymaktadir. Simsek'e (2004) gore, okul liderligine hazirlik i¢in ¢iraklik modeli,
egitim bilimleri modeli ve ek kriterler olmak {izere {i¢ model bulunmaktadir. Ciraklik
modeli, okul yonetimini 6gretmenligin dogal bir yonii olarak gérmekte ve yoneticilerin
ek bir egitim almadan mevcut yasal ¢erceve icinde gorevlerini yerine getirebileceklerini
varsaymaktadir. Buna karsilik, 1970'lerde ortaya ¢ikan egitim bilimleri modeli,
tiniversitelerin egitim fakiilteleri blinyesinde egitim yonetimi ve denetimi boliimlerinin
kurulmasin1 igermektedir. Bu gelismeye ragmen, bu boliimlerden mezun olanlar
dogrudan okul yoneticisi olarak istihdam edilmek yerine genellikle 6gretmen olarak
atanmiglardir. Bu modele gore, yonetim ayr1 bir akademik disiplin olarak kabul edilmekte
ve okul yoneticilerinin yonetim kavramlarina iliskin temel bir anlayisa sahip olmalari
gerektigi savunulmaktadir. Buna karsilik, ikinci model, yoneticiler i¢in kapsamli bir
egitim programi olusturmamakta, daha ziyade belirli kriterlere dayali olarak yonetici
pozisyonlaria basvuran adaylar1 onceliklendirmeye ve segmeye yonelik bir sistem olarak
goriilebilir ve esasen, son otuz yilda ¢iraklik modelini degistirmemistir (Recepoglu ve

Kiling, 201). Ancak 1 Mart 2024'te yapilan degisiklik, daha eski ve deneyimli



yoneticilerin tamamen korundugu, arastirma yapan, egitim alan, rekabet¢i siireclerle
derece alan, proje yliriiten, akademik olarak yliksek lisans ve doktora derecesi alan
kisilerin ya goz ard1 edildigi ya da oldukca diisiik degerlendirme puanlar1 aldig: bir siirece
yol agmistir. Bu arastirma, egitimcilerin, yonetici adaylarinin ve egitim alanina yatirim
yapan bireylerin okul yoneticiligine iliskin farkindaliklarin1 ve Olgiitlerini artirma
potansiyeline sahiptir ve bdylece gelecek yillarda daha yetenekli ve ileri goriislii bir okul
yoneticisi kadrosunun yetistirilmesini tesvik edecektir. Bu oOnemli konuda yapilan
arastirmalarin azligr ve 2024 yilinda atanacak yoneticilerle ilgili bilinen herhangi bir
arastirmanin yoklugu g6z Oniinde bulunduruldugunda, bu calisma mevcut literatiir

tizerinde kayda deger bir etki yaratmaya hazirdir.

1.4. Varsayimlar
Arastirmanin varsayimlari sunlardir:
e Arastirmaya katilan yoneticiler goriisme sorularina samimi cevaplar vereceklerdir.
e Arastirmaya katilan yoneticiler 2024 yilinda gorevlendirilmislerdir ve
yonetmelikle ilgili bilgileri yeterlidir.
e Olgme araglar1 arastirmanin amacini ortaya cikarabilecek ve alt problemlere yanit

verebilecek niteliktedir.

1.5. Simirhliklar
Bu arastirma,;
o Denizli ilinde 2024 yilinda gorevlendirilen yoneticilerin yonetici gorevlendirme
yonetmeligine iligkin goriisleriyle smirlidir.
o Veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgiler Formu” ve “Yar1 Yapilandirilmig
Gortisme Formu ” kullanilacaktir.
o Arastirma, konuyla ilgili literatiir taramasi ve Ogretmenlerin O6lgme aracina

verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tanimlar
Yonetici: Ilkokul, ortaokul, Anadolu lisesi ve meslek liselerinde ¢alisan miidiir,
midiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcilaridir.
Okul yoneticisi: Okullarda ikinci gorev kapsaminda gorevli, belirli kriterlere gore

goreve gelmis, okul yonetimi alaninda yeterli donanima sahip kisiyi ifade eder.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu boliimiinde konuyla ilgili literatiir bilgisine ve konuyla ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Okul Yonetimi ve Okul Yoneticisi

Ada ve Unal'a (1999) gore okul, egitimin amacini gerceklestirmek igin uzman
personelin bilgi ve becerileri programli ve sistematik bir sekilde aktardigi, kamu
tarafindan denetlenen bir kurumdur. Okulun amacina ulagabilmesi ve 6grenen bir orgiit
olabilmesi i¢in siirekli planl bir gelisim i¢inde olmas1 esastir. Hesap¢ioglu (1998) boyle
bir okulda yoneticilerin ve Ogretmenlerin rollerinin yeniden tanimlandigin
belirtmektedir.

Taymaz'a (2003) gore egitim sistemi, egitim yonetimi ve okul yOnetimi olarak
adlandirilan farkli profesyonel alanlari1 kapsamaktadir. Egitim yonetimi, yonetim ilke ve
kavramlarmin egitim baglaminda uygulanmasini igeritken, okul yonetimi, egitim
yonetiminin okullarda 6zel olarak uygulanmasina odaklanmaktadir (Bursalioglu, 2002).
Okullardaki yonetim ve idari uygulamalarin temel amaci, okullar1 sosyal, politik ve
ekonomik olarak siniflandirilabilecek tanimlanmis gorev alanlariyla uyumlu hale
getirmektir. Sosyal gorev alaninda, okul yOnetimi Ogrencileri sosyallestirmek ve
toplumsal kiiltiiri korumak icin ¢aba gdstermelidir. Siyasi gorev alaninda amag,
vatandaglik bilincini gelistirmektir. Ekonomik gérev alaninda ise amag, 6grencilerin 1ilgi
ve yeteneklerine uygun meslekleri segmelerini saglamak ve toplumun isgiicii ihtiyacina
katkida bulunmaktir (Arslan, 2008). Bu goérev tanimlari, okul ydnetiminin sosyal, politik
ve ekonomik alanlardaki amaclarini ortaya koymaktadir.

Balkar (2009), okullarin agik sistemler olarak iglemesinin, yonetimlerinin sosyal
kurallardan, sosyal g¢evreden ve insan faktorlerinden dogrudan etkilendigi anlamina
geldigini ileri slirmektedir. Bu nedenle, etkili okul yonetimi uygulamalar1 sadece ig
stirecleri diizenlemeye degil, ayn1 zamanda daha genis toplumsal ihtiyaglari ele almaya ve
sosyal diizeni korumaya da odaklanmalidir.

Bursalioglu (2005) okul orgiitiiniin  kendisine has olan o6zelliklerini soyle
siralamaktadir:

— Okulun temel 06zelligi, egitim hizmetlerinin toplumda yer alan insanlara yonelik

olmasidir.



— Okulda farkli degerler bulunur ve bu degerler arasinda ¢atigmalar yasanabilir.

— Okul orgiitii, tirtinlerin degerlendirilmesi konusunda zorluklarla karsilasabilir.

— Okul, kendine 6zgii bir ¢cevreye sahiptir.

— Okul, ¢evresindeki tlim resmi ve gayri resmi orglitlerin etkisi altinda olan bir orgiittiir.
— Okul, kiiltiirel degisimi tesvik eden Orgiitler arasinda 6ncii bir rol oynar.

— Okul, biirokratik bir kurumdur.

— Okulun kendine 6zgii bir kisiligi vardir.

Bir okulun etkili ve verimli ¢alismasini saglamaktan sorumlu kisi okul yoneticisi
olarak bilinir. Glinlimiiziin egitim ortaminda, okul yoneticilerinin yenilik¢ilik, 6gretim
liderligi ve etkin kaynak yOnetimi gibi bir dizi beceriye sahip olmasinin yani sira
degisime rehberlik etme, sorun ¢ézme ve karar verme gibi 6nemli rolleri yerine getirmesi
esastir. Hizli degisimle 6ne ¢ikan mevcut ortamda, okullarin bu degisimlere etkili bir
sekilde uyum saglayabilmesi i¢in giiclii liderlik ve etkili yonetim becerilerine sahip
bireylerin atanmasi zorunludur. Ayrica, degisime elverisli bir ortam yaratmak ve yeni
fikirleri desteklemek cok onemlidir. Egitim ortaminda ydneticiler tarafsizlik, elestiriye

aciklik, dikkatli dinleme, bilgi ve deneyim paylasimi sergilemelidir (Arslan, 2022).

2.2. Okul Yoneticisinin Yeterlikleri

Yeterlilik ifadesi, bir bireyin belirli bir alandaki bilgi, uzmanlik, tutum ve
deneyimlerini belirli bir ise uygulayabilme kabiliyetini ifade etmektedir (Kriiger, 2009).
Ayni zamanda bir meslegin taleplerini karsilamak icin gerekli fiziksel ve biligsel
yeterlilige veya niteliklere sahip olmak olarak da anlasilabilir. Bu yeterlikler,
yoneticilerin okul yonetimindeki gorev ve sorumluluklarimi etkili bir sekilde yerine
getirmelerini sagladigindan hem egitim kurumlari hem de isletmeler i¢in ¢cok dnemlidir
(Balci, 2002). Basar (2000), yoneticiler i¢in karar verme yeterlikleri, teknik yeterlikler ve
kisilerarasi yeterlikler olmak {izere ii¢ yeterlik kategorisi belirlemistir.

1. Karar Yeterlikleri: Karar yetkinlikleri, hedeflere ulagmak ig¢in faaliyetlerin
formiile edilmesi ve uygulanmasi, karsilasilan sorunlarin ¢oziilmesi ve faaliyetlerin
sonucunda hedeflere ulagilma derecesinin degerlendirilmesi siirecini kapsamaktadir.
Kavramsal veya yoOnetsel yetkinlik olarak da bilinen karar yetkinligi, ilk karar verme
asamasindan ziyade karar sonuglarimin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi

asamalarini igermektedir.



2. Insancil Yeterlikler: Bireyleri ve gruplari anlama, moral verme ve baskalarini
motive etme, etkili c¢alisma ve kolektif cabalar1 tesvik etme, baskalari hakkindaki
varsayimlari, inang¢lar1 ve tutumlar sekillendirme, bu faktorlerden nasil yararlanilacagini
belirleme, bireysel farkliliklara saygi duyma ve insan iligkilerine odaklanma konularinda
onemli sayilabilecek Ozellikler, insanlar arasinda olumlu iligkiler kurma ve gelistirme
becerilerini kapsamaktadir.

3. Teknik Yeterlikler: Gorev odakli alanlarla ilgili 6zel bilgi, beceri ve egilimlerin
edinilmesine bu noktada vurgu yapilmaktadir. Bu yetkinlikler, gérev 6zelliklerine uymak
icin kullanilan yontemleri, teknikleri ve prosediirleri kapsar. Islemlerin belirlenmis bir
diizende ve tanimlanmig zamansal kisitlamalar dahilinde hassasiyetle yiiriitiilmesi,
amaglanan 1isi yiikksek bir standartta gergeklestirmek icin teknik yetkinliklerin
gelistirilmesini gerektirmektedir.

Okul, egitimin saglanmasiyla iligkili birincil toplumsal varliktir. Onu diger egitim
kurumlarindan ayiran benzersiz 6zelligi, bireyleri etkileme ve yetistirme kapasitesinde
yatmaktadir. Okul, pedagojik ortami ve faaliyetleri araciligiyla 6grencilerinin gelisimini
tesvik etmektedir. Dolayisiyla, okul yoneticileri oncelikle kendi kurumlarindaki egitim
cabalartyla ilgilenmektedir. Bu baglamda okul yonetimi, ¢ocuklara, 6grencilere, velilere
ve personele 6zgii taleplerin yani sira daha genis toplumsal baglamdan kaynaklanan talep
ve zorluklar1 da ele almaktadir (Agikalin, 2016).

1970"erin sonlarinda, igyerinde olaganiistii performans gosteren yoneticilerin
benzersiz Ozelliklerine dayanarak, sanayi ve ticaret sektorlerindeki yoneticilerin yonetim
yeterliliklerini gelistirmek igin arastirmalar yapilmigtir. Bu girisim daha sonra egitim
sektorlinii de etkileyerek okul yoneticilerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
cabalar1 tesvik etmistir (Esp, 1993). Okul yoneticilerinin yeterliligi ve etkililigi, okul
yonetiminin 6nceden belirlenmis hedeflerinin gergeklestirilmesinde ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir. Sonug olarak, bir¢cok arastirmaci, okul yoneticilerinin yonetim hedeflerini
etkili bir sekilde gerceklestirmeleri i¢in gerekli temel yeterlikleri incelemistir.

Bursalioglu’na gore (1991) okul yoneticisinin,

— Gruplar veya bireyler arasinda karar ¢ozlimleri alirken tarafsizlik gosterebilme yetenegi
vardir.
— Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanimi, korunmasi ve bakimi konusunda

gerekli 6nlemleri alma ve ilgili makamlarla is birligi yapabilme yetenegi gerekmektedir.



— Okul personelinin yonetimiyle ilgili gorevleri, rolleri ve statiileri tanimlayabilme
yetenegine sahip olmasi dnemlidir.

— Okulda ortak kararlarin uygulanmasina katkida bulunmasi, olumlu bir ortamin
olusturulmasina yardime1 olmasi gerekir.

— Okul toplulugunu bir biitiin olarak ele alabilme ve boliinmeyi onleyebilme yetenegi
olmalidir.

— Egitim ve 6gretim c¢alismalarinin basar1 diizeyini amaglar acisindan tarafsiz bir sekilde
degerlendirebilme yetenegine sahip olmasi gerekir.

Acikalin (2016) okul ydneticisi ve egitim yoneticisi rollerini birbirinden ayirmis
ve cagdas bir okul yoneticisini etkili iletisim becerilerine sahip, liderlik o6zellikleri
gosteren, anadilinde ve bir yabanci dilde yetkin, iletisim teknolojileri konusunda bilgili,
beden ve ruh sagligi yerinde, egitimin degerini savunan bir kisi olarak tanimlamistir.
Sisman (2004), okul yoneticilerinin yeterlikleri iizerine yaptig1 ayr1 bir calismada, gerekli
davraniglar1 okulun hedeflerini belirleme ve d6gretmenlerin bu hedeflerle uyumlu olmasini
saglama, okulun vizyon ve misyonunu belirleme ve bu hedefler dogrultusunda stratejiler
uygulama, sinif i¢i etkinlikler ve okulun temel 6gretim hedefleri i¢in bir vizyon olusturma
olarak oOzetlemistir. Bunlara ek olarak, okul yoneticileri 0Ogretimsel, vizyoner,
doniisiimsel, etik, kiiltiirel, teknoloji ve dagitimer liderlik gibi gesitli liderlik 6zelliklerini
blinyesinde barindirmalidir. Farkli liderlik tilirlerini ve bu liderlik tarzlarinda okul

yoneticileriyle iliskilendirilen ilgili nitelikleri kesfetmek yerinde olacaktir.

2.3. Tiirkiye’de Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Milli Egitim Suralari, Tiirk Egitim Sisteminin ¢esitli konularin1 degerlendiren ve
bu konularda 6nemli tespitler yapan bir organdir. Bu suralar, ilk toplandigi 1939 yilindan
bu yana toplam yirmi kez toplanmigtir. Cumhuriyet Dénemi 3. Maarif Surasi'nda ortaya
konan kararlar, Tiirkiye'de okul yoneticilerinin egitiminin énemini vurgulayan ilk resmi
belgelerden biri olarak kabul edilebilecek niteliktedir (Boyaci, 2020). 1946'daki {icilincii
Milli Egitim Surasi, okul yoneticilerinin egitimi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 bilinyesinde
0zel bir birim olusturulmasini dnermistir. "Yonetici Enstitiisii veya Akademisi' olarak
adlandirilan bu birimin, farkli okul seviyelerinde basarili 6gretmenlik deneyimi ve
yonetim becerileri olan bireylere egitim vermesi amaglanmistir. Onerilen miifredat, okul
yoneticilerinin 6zel gorevleriyle uyum saglamayi amaglamistir. Akademik egitimin yani

stira, adaylarin deneyimli midiirler, miifettisler ve Bakanlik biinyesindeki cesitli idari



10

birimlerde staj yaparak uygulamali egitimden ge¢meleri beklenmekteydi (MEB, 1946).
Bu o6neriler, okul yoneticileri i¢in resmi bir egitim programinin olusturulmasinda erken ve
Onemli bir adim olmustur.

Tiirkiye Cumbhuriyeti'nde egitimin tarihsel gelisimi 'Egitim Yonetimi' Ogretimi
acisindan incelendiginde, ilk gelismenin 1952 yilinda 6gretmen okulu programlarina
'Orgiit ve yonetim' dersinin eklenmesi oldugu goriilmektedir. Daha sonra, 1965 yilinda
egitim yonetimi dersleri egitim kurumlarinin egitim bilimleri béliimlerine dahil edilmistir
(Boyaci, 2020). Es zamanli olarak, aym yil Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde
'Egitim YOnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi' lisans programi agilmistir (Celik,
1990).

Okul yoéneticisi yetistirme konusu Milli Egitim Suralarinda siirekli tartisilan bir
konu olmustur. Yedinci Milli Egitim Surasi'nda, Kiz ve Erkek Ogretmen Okullart
blinyesinde miifettislik, yoneticilik ve rehberlik gibi uzmanlik smiflarinin agilmasi
onerilmistir (MEB, 1962). Sekizinci Milli Egitim Surasi'nda yetkin ve yetenekli egitim
yOneticilerinin yetistirilmesinin 6nemi vurgulanmis, hizmet i¢i egitimin yogunlastirilmasi
ve yonetici yetistirme konusunda iiniversitelerle isbirligi yapilmasi 6nerilmistir (MEB,
1970).

14. Milli Egitim Surasi'nda egitim yOnetiminde uzmanlagsma, egitim
yoneticilerinin nitelikleri ve {iniversiteler araciligiyla yetistirilmesi konular1 ele alinmus,
yOnetici yetistirme programlarina katilacak bireylerin se¢im kriterlerinin olusturulmasi
gerekliligi vurgulanmistir (MEB, 1993). 15. Milli Egitim Surasi, egitim yoneticiliginin
kariyer, liyakat ve basari ilkelerine dayal1 bir meslek olarak tanimlanmas1 agisindan 6nem
tasimaktadir. Bu sura, egitim yonetiminin bilimsel bir disiplin olarak taninmasi ve bir
uzmanlik alani olarak statiisiiniin vurgulanmasinin yani sira bir meslek olarak taninmasini
savunarak egitim ydnetiminin profesyonellesmesinde 6nemli bir rol oynamistir (MEB,
1996). 16. Milli Egitim Surasi'nda okul yoneticileri ig¢in bir hizmet i¢i egitim bigimi
olarak yiiksek lisans egitiminin dnemi vurgulanmis ve bu niteliklere sahip yoneticilerin
atanmasina Oncelik verilmesi i¢in onlemler alinmasi tavsiye edilmistir (MEB, 1999). 17.
Milli Egitim Surasi'nda egitim denetimi {izerinde durulmakla birlikte, “is analizi yoluyla
yonetsel yeterliklerin belirlenmesi” karari, okul yonetimi konusunda okul yoneticisi
yetistirmeye iligkin bir ¢ergeve olusturmasi agisindan 6nemlidir (MEB, 2006).

20001 yillarda artan okula devam oranlar1 ve egitim yonetimindeki gelismeler,

18. Milli Egitim Surasi'nda egitim yOneticilerine iligkin alinan kararlar1 etkilemistir. Okul
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kiiltiirdi, liderlik yontemleri, hesap verebilirlik, isbirligi, kapsayicilik, teknoloji, iletisim,
yabanci dil becerileri ve verimlilik gibi yaygin egitim yonetimi konularinin karar
metninde yer almasi, bu konularin egitim yonetimi uygulamalarinda giderek daha fazla

kabul gordiigiinii yansitmasi agisindan énemlidir (Bulut-Boz ve Karatas, 2020).

2.4. Yonetici Yetistirmede Mevzuat

Tirkiye'de egitim yoOneticilerinin  yetistirilmesine iliskin yasal belgeler
incelendiginde, 789 sayili Maarif Teskilatt Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu'nda kronolojik olarak okul yoneticilerinin yetistirilmesine iliskin genel ifadeler
yer almakla birlikte, okul yoneticilerinin se¢imi, atanmasi ve yetistirilmesine iliskin 6zel
ilkelerin yonetmelik ve yoOnergelerde ayrintili olarak diizenlendigi goriilmektedir. Bu
durum Tiirkoglu (2016) tarafindan vurgulanmastir.

Okul yoneticilerinin se¢imi ve atanmasina iliskin ilk yasal belge 6 Mayis 1985
tarihinde 2187 sayili Tebligler Dergisi'nde yayimlanan “Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanligina Bagli Okul Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine iliskin Yonerge” dir. Bu
yonerge yakindan incelendiginde, bakanliga bagli okullara atanacak yoneticilerin sahip
olmas1 gereken nitelikler hakkinda ayrintili bilgi verdigi goriilmektedir. Yonergede okul
tirleri ve bu okullara segilebilecek yoneticiler belirtilmektedir. Ayrica midir
yardimciligi, midir basyardimciligi ve okul miudiirliigli olmak {iizere ii¢ yOnetim
kademesi belirlenmistir. Her diizeydeki idari pozisyonlara atanmada birincil kriter
kidemdir. Ancak yas, taninma durumu, bransin okul tiiriine uygunlugu, egitim yonetimi
alaninda yayin ve yabanci dil yeterliligi gibi ek faktorler de okul yoneticilerinin
seciminde belirleyici olmaktadir. Bu yonerge, okullarin A, B ve C tiirleri olarak
siiflandirilmasinin ilk uygulamasi olmustur. Atama kosullarindaki bu degisiklik, okul
yonetimi i¢inde hiyerarsik bir kariyer yapisinin olugmasina yol agmustir. Yonerge, okul
yoneticilerinin se¢iminde kariyerde ilerleme ve liyakati vurgularken, miilakat yontemine
de 6nem vererek sicil amirlerine 6nemli bir etki alan1 tanimistir. Segcme ve atama icin
ayrintili bir ¢erceve sunmasina ragmen, yonerge egitimle ilgili sadece tek bir madde
icermektedir (Madde 34). Maddeye gore, okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitimden
gecirilmesi planlanmaktadir, ancak bu egitimin 6zel yontemi ve igerigi belirtilmemistir.
Okul yoneticilerinin  egitiminin  géreve baglamalarin1  takiben gerceklesmesi

ongoriilmektedir (Milli Egitim Bakanlig1, 1985).
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1985 ve 1995 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanlhi§i benzer kilavuz ve
yonetmelikler yayinlamistir. Bu yonetmelikler incelendiginde, yonetici se¢im kriterlerinin
egitim yonetimi alaninda kurslar, seminerler, lisansiistii egitim ve diger egitim
olanaklarmi i¢erdigi goriilmektedir. Bu yonetmeliklerde yoneticilerin egitimine kapsamli
bir sekilde deginilmemekle birlikte, hizmet igi egitim saglanmasi Ongorilmiistiir.
"23.09.1998 tarihli Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik'in yiiriirliige girmesi, okul
yoneticilerinin yetistirilmesinde 6nemli gelismeler saglayarak ve yonetici se¢imi ig¢in bir
smav sistemi getirerek alanda profesyonellesmenin baslangicini  olusturmustur.
Yoneticilerin yetistirilmesinde kayda deger bir degisiklik, okul yoneticisi olmak isteyen
adaylarin bir sinava girmesini ve belirli bir puan alanlarin 120 saatlik bir hizmet ici
egitim programina katilmaya hak kazanmasini1 gerektiren se¢-egit-gorevlendir modelinin
benimsenmesidir. Egitimi tamamlayan adaylarin bir degerlendirme sinavina girmesi
gerekmekte, 70 puan ve lizeri alanlar atanmaya hak kazanmakta ve yoneticilik sertifikasi
almaktadir (Sahin vd., 2017). Bu gelismelere ragmen, 120 saatlik hizmet Oncesi
programin igerigine yoOnelik elestiriler yoneltilmis, gercek okul ortamlarindan ve
uygulamalarindan kopuk oldugu, dolayisiyla okul yoneticilerini 21. yiizyilin taleplerine
yeterince hazirlayamadigi ileri siiriilmiistiir (Korkmaz, 2005).

Milli Egitim Bakanligi, 1998 tarihli yonetmeligin ardindan 2004-2018 yillar
arasinda okul yoneticilerinin se¢imi ve atanmasma iliskin 8 ayr1 yonetmelik
yayimlamistir. Bu yonetmelikler arasindaki farkliliklar, okul yoneticilerinin segilmesi ve
atanmasma iliskin yontem ve usullerdeki cesitlilikten de anlasilmaktadir. 1998'de ve
oncesinde yayimlanan yonetmeliklerde okul yoOneticilerinin egitimine kisa atiflar
yapilirken, 2004-2018 yillar1 arasinda yayimlanan yonetmeliklerde egitimden hi¢ soz
edilmemesi dikkat g¢ekicidir. Bu yonetmeliklerin, okul yoneticilerinin yetistirilmesini
bakanligin yetki alanina giren bir gorev olarak degil, atanmadan 6nce tamamlanmasi
gereken bir gorev olarak gordiigli iddia edilmektedir. Bu yonetmelikler daha yakindan
incelendiginde, lisansiistli egitim almanin ve yonetim alaninda hizmet i¢i egitim almanin
atama silirecinde Onemli faktorler oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yeni yonetmelikler
kapsaminda okul yoneticiliginin daimi bir goérev olmaktan cikip gecici bir gdreve
doniismesi, okul yoneticilerinin yetistirilmesi konusunun neden daha diisiik bir 6ncelige

sahip oldugunu agiklayabilmektedir.
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Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan ve egitim konusuna 6nemli 6lgiide
vurgu yapan yonetmeliklerden biri de 5 Subat 2021 tarihli ve 31386 sayili Resmi
Gazete'de yayimmlanan “Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarma Yonetici
Se¢cme ve Atama Yonetmeligi” dir. Digerlerinden farkli olarak, bu yonetmelikte 6zel
olarak egitime yonelik ayr1 bir bolim bulunmaktadir. Egitim kurumlarinda yoneticilik
yapmak isteyen Ogretmenler, ilgili maddelerde belirtilen kriterleri yerine getirmeleri
halinde egitim yoneticiligi sertifika programina katilmak i¢in  bagvuruda
bulunabilmektedir. Bu sertifika programini tamamlayanlar 8 yil gegerliligi olan Egitim
Yoneticiligi Sertifikas1 almaya ve okul yoneticiligi pozisyonlarina bagvurmaya hak
kazanmaktadir. Dolayisiyla, okul yoneticisi olarak atanabilmek igin yonetim alaninda
egitim almis olmak birincil kosuldur ve belirli bir egitim standardi getirmektedir. Ayrica
Bakanlik, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii'nii bu gorevi
denetlemekle gorevlendirerek egitim siirecinin sorumlulugunu {istlenmistir. YoOnetici
yetistirme programinin 6zelliklerinin 05.02.2021 tarihli yonetmeligin 14. maddesinin 4.
fikras1 dogrultusunda bir yonerge ile diizenlenecegi belirtilmistir. Dolayisiyla bu
yonetmeligin yonetici yetistirme konusuna oncelik verdigi anlasilmaktadir (MEB, 2021).
1 Mart 2024 yilinda degisen MEB Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi son ¢ikarilan
yonetmelik olup arastirmanin konusunu buna gore atanan yoneticilerin gorisleri

olusturmaktadir.

2.5. Tlgili Arastirmalar

Sahan'in (2018) calismasinin bulgularina gore, etkili okul yoneticileri belirli temel
ozelliklere sahiptir. Bunlar arasinda adalet, toplumu derinlemesine anlama, 6gretmenlere
kars1 hosgoriilii bir yaklasim, kat1 kurallardan kaginma, tarafsizlik ve diirtistlitk, mesleki
baglilik, siddeti ele almak icin proaktif ¢abalar, velilerle etkilesim, zaman yonetimine
vurgu, Ogrenci sorunlara ozel ilgi, ¢oziim odakli zihniyet, siirekli denetime 6ncelik
verme, yenilikgilik, olumlu ve cana yakin bir tavir, yasal diizenlemeleri giiclii bir sekilde
anlama, erisilebilirlik ve personel arasinda yildirma olmamasi yer almaktadir.

Duran ve Cemaloglunun (2020) “Basarili Okul Miidiirlerinin Kimligi Uzerine
Fenomenolojik Bir Analiz” baslikli ¢alismasimin amaci, etkili okul miidiirlerinin kisisel
ozellikleri, mesleki yeterlikleri ve liderlik davranislarina iliskin 6gretmen, midir
yardimcisi, Ogrenci ve velilerin goriislerini incelemektir: Sahadan Sesler' baglikli

aragtirmanin amaci, etkili okul miidiirlerinin kisisel 6zellikleri, mesleki yeterlikleri ve
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liderlik davranislarina iligkin 6gretmenlerin, miidiir yardimecilarinin, Ogrencilerin ve
velilerin bakis agilarini incelemektir. Arastirma bulgulari, basarili okul miidiirlerinin
paternalist, 6gretimsel ve vizyoner liderlik stilleri sergilediklerini ve olumlu bir okul
iklimini tesvik etmek i¢in empati, kapsayicilik ve c¢esitlilige saygi gibi niteliklere sahip
olduklarmni ortaya koymustur. Insan kaynaklar1 yonetimi acisindan, dgretmenlere destek
ve mentorluk saglamakta, mesleki gelisimi kolaylastirmakta ve basarili egitimcileri elde
tutmak icin ¢aba gdstermektedirler. Ayrica, basarili okul miidiirleri huzurlu bir egitim
ortamini siirdiirmekte ustadir, giivenilir ve disiplinlidir, giiclii iletisim becerilerine sahiptir
ve dgrenci merkezli karar alma ve basari analizine dncelik vermektedir. Ogrenci basarist
tizerindeki etkili etkileri, Ogrenci refahina adanmigsliklari, veriye dayali akademik
miidahaleleri ve Ogrencileri karar alma silirecine dahil etme becerileri ile
kanitlanmaktadir.

Oz'iin (2019) Veri Tabanli Okul Ydneticisi Segme, Yetistirme ve Atama Modeli
baslikli calismasinda yazar, Tanzimat'tan bu yana Tiirkiye'de yonetici yetistirme ve atama
siireclerinin tarihsel gelisimine genel bir bakis sunmakta ve bunlar1 Anglosakson ve
Bonapartist gelenege sahip {ilkelerdeki uygulamalarla karsilastirmaktadir. Bu
karsilastirmali analize dayanarak Oz, okul yéneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi
amactyla bir veri tabaninin olusturulacagi Veri Tabanli Planlama ve Yonetim Sistemi'nin
benimsenmesi i¢in bir model Onermektedir. Veri tabaninin olusturulmasi siirecinde,
belirsiz veya yeni durumlarda uygun hareket tarzlarini ayirt etme yetenegi olarak
tamimlanabilecek 'Ogrenme Cevikligi' kavrammin kullamilmasi zorunludur. Okul
miidiirlerinin ise alinmasinin ilk agamasi, arastirmaci tarafindan se¢im asamasi olarak
nitelendirilmistir. Sonug olarak, en az bes yillik 6gretmenlik deneyimine, iki yillik mudiir
yardimciligi deneyimine ve lisansiistii egitime sahip bireylerin 6grenme c¢evikligi
degerlendirmesine tabi tutulmasi ongoriilmistiir. Bu degerlendirmeden 50 ve iizeri puan
alan adaylar potansiyel yonetici havuzuna dahil edilmek {izere degerlendirmeye
almacaktir. Egitim siirecinde, adaylarin bir Universitede egitim yonetimi alaninda bir
yillik bir programi tamamlamalar1 ve ardindan yazili bir sinava girmeleri gerekmektedir.
Teorik egitimi ve sinavi basariyla tamamlayan adaylar daha sonra egitimciler, STK
tyeleri, Milli Egitim Midiirliigii temsilcileri ve okul aile birligi iiyelerinden olusan bir
s0zlii sinav komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Siirecin son asamasinda adaylar,
iki yillik bir okul midiirligii stajinin ardindan '"Miidiir' sertifikasi aliyor ve ardindan tercih

ettikleri okullarda yoneticilik pozisyonlarina bagvuruyor. Bagvurunun bir pargasi olarak,
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adaylardan okul i¢in uzun ve orta vadeli planlarin1 egitimciler, eski okul miidiirleri, STK
temsilcileri, Okul Aile Birligi temsilcileri ve 6grenci temsilcilerinden olusan bir okul
komisyonuna sunmalar1 beklenmektedir. Okul komisyonunun incelemesinin ardindan ti¢
aday Valilige onerilmekte, Valilik de segilen ii¢ kisi arasindan bir aday1 atamaktadir.
Oztabak (2015), Milli Egitim Bakanligi'na baglh egitim kurumlarindaki yoneticilik
gorevlerine (okul miidiirli, miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimecis1 gibi) atanacak
kisilerin se¢imine iliskin okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin goriislerini tespit etmek
amaciyla bir ¢alisma ylriitmiistiir. Tarama modelinin kullanildig1 arastirmada, miidiir
seciminin sinavla yapilmasi gerektigi, bu yontemin adil ve objektif olarak algilandig
sonucuna varilmistir. Ayrica, yonetici secim siirecinin genel yetenek, egitim yonetimi,
mevzuat ve idari konulara odaklanan yazili ve sozlii sinavlari igermesi dnerilmistir.
Tiirkgelik (2017) tarafindan yiiriitiilen arastirmaya gore, yoOneticilerin se¢iminde
bir kariyer basamaklar1 sisteminin uygulanmasi Onerilmistir. Bu sistem, Ogretim
personelinin belirli bir zaman dilimi i¢inde kademeli olarak yonetici pozisyonlarina terfi
etmesini ve adaylarin da aktif olarak idari gorevler iistlenmesini gerektirecektir.
Calismada ayrica, yonetici atamalarinin agik ve objektif kriterlere dayanmasi gerektigi

sonucuna varilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu béliimde; aragtirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesinde kullanilan tekniklere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma nitel ve durum ¢alismasi modelinde yapilmistir. Durum c¢aligmalari
mevcut olan bir durumun derinlemesine ortaya cikarilmasi ve tespitine yonelik
calismalardir. Nitel arastirmalarin  kesfedici olmasi, aragtirmanin planlanmast ve
uygulanmas1 asamasinda arastirmaciya esneklik saglamasi bakimindan kullanislidir
(Neuman, 2016). Ayrica nitel arastirmalar gozlem, goriisme (miilakat) ve belge tarama
biciminde yapilabilmektedir (Biyiikoztirk vd., 2019). Nitel yontemler 6gretme ve
O0grenme siireglerini, egitim politikalarin1 ve egitim ¢iktilarin1 etkileyen sosyal ve
baglamsal nedenleri incelemeye imkan tanidigindan dolay1 egitim arastirmalarinda tercih
edilmektedir (Yildinm ve Simsek, 2016). Durum ¢alismalart bir durumla ilgili
derinlemesine bilgi edinme, betimleme yapma ve durumu oldugu gibi anlamaya imkan
vermektedir (Bilylikoztirk vd., 2019). Arastirmaya uygun oldugundan nitel ve durum

calismasi kullanilmistir.

3.2. Calisma Grubu
Arastirmanin evreni 2024 yilinda Denizli iline okul miidiirii, miidiir bagyardimcisi
ve miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilen okul yonelicilerinden olusturmaktadir.
Evrende yaklasik 150 okul yoneticisi bulunmaktadir. Arastirmada calisma grubu olarak
bu okul yoneticilerinden 27 yonetici ile maksimum cesitlilik yontemiyle ulagilarak
goriisme yapilmistir. Gorlismeye tamamen goniillii ve kendi istegiyle katilim saglayan

okul yoneticilerinin kisisel 6zelliklerine gore dagilimi Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Okul Yéneticilerinin Kisisel Ozelliklerine Gore Dagilimi

Kod Cinsiyet Yas Gorev
1 Erkek 39 Miidiir
2 Erkek 45 Miidiir yardimcisi
3 Erkek 36 Miidiir yardimcisi

(Devami arkada)
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Tablo 3.1. Okul Yéneticilerinin Kigisel Ozelliklerine Gére Dagilimi (Devami)

Kod Cinsiyet Yas Gorev

4 Erkek 36 Miidiir yardimcisi

5 Kadin 48 Miidiir bagyardimcisi

6 Erkek 42 Miidiir yardimcist

7 Kadin 34 Midiir yardimcisi

8 Erkek 55 Miidiir

9 Erkek 44 Miidiir

10 Erkek 39 Miidiir

11 Erkek 40 Miidir

12 Kadin 30 Miidiir

13 Erkek 47 Miidiir

14 Kadin 36 Miidiir

15 Erkek 60 Midiir

16 Kadin 38 Miidiir

17 Erkek 33 Miidiir yardimcisi

18 Erkek 56 Miidiir

19 Kadin 42 Midiir yardimcisi

20 Kadin 52 Miidiir

21 Erkek 52 Miidiir

22 Erkek 34 Midiir yardimcisi

23 Erkek 38 Miidiir

24 Erkek 39 Midiir

25 Kadin 53 Miidiir yardimcisi

26 Erkek 34 Midiir yardimcisi

27 Erkek 45 Miidiir

Degisken Kategori n %

Cinsiyet Kadin 8 29,63
Erkek 19 70,37

Yas 30-40 yas 14 51,85
42-48 yas 7 25,93
52-60 yas 6 22,22

Gorev Okul Midiirii 16 59,26
Miidiir bagyardimcisi 1 3,70
Miidiir yardimcisi 10 37,04

Tablo 3.1’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin % 70,37’si erkeklerden
olusurken kadinlarin oran1 % 29,63 tiir. Okul yoneticilerinin % 51,851 30-40 yaslarda, %
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25,931 42-48 yaslarda ve % 22,22’si 52-60 yaslardadir. Okul yoneticilerinin % 59,26’s1
okul midiirii, % 37,041 miidiir yardimcisi ve % 3,70 miidiir bagyardimcisi olarak gorev

yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci
Veri toplama araci; iki kisimdan olusmustur. Gorlisme formunun ilk kisminda
yoneticilerin bilgileri iceren “a) Cinsiyet, b) Yas, c) Gorev ile ilgili 3 soru bulunmaktadir.
Ikinci boliimde okul yoneticilerinin 2024 yili atama yonetmeligi kriterlerine
iliskin goriislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Form literatiir taranarak olusturulmus ve
akademisyen incelemesi ve dil anlatim uzmanimin goriisleri alinarak son diizeltmeler
yapilmistir. Bir kadin ve bir erkek okul yoneticisine pilot uygulama yapilarak goriigme

formunun agik, anlasilir ve kullanigh oldugu goriilmiistiir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
2024 wyilinda yonetici gorevlendirme yonetmeligine gore Denizli ilinde
gorevlendirilen okul miidiirli, miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimlarindan goniilli ve

istekli olanlarla arastirma izni alindiktan sonra goriismeler yapilarak veriler toplanmastir.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Toplanan veriler, igerik ¢dziimleme (analizi) teknigi ile ¢dziimlenmistir. Igerik
analizi toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaya yonelik analiz
seklidir (Yildirim ve Simsek, 2016). igerik analizi sistematik; yinelenebilir bir teknik
olarak tamimlanan, bir mesajin belli o6zelliklerinin objektif ve sistematik bir sekilde
taninmasina yonelik ¢ikarimlarin yapilmasina yonelik analizdir (Biiyiikoztiirk vd, 2018).
Toplanan veriler, icerik analizi yontemiyle ¢dziimlenmistir. On plana ¢ikan goriisler,
frekanslarla ifade edilmis ve vurgulanmistir. Goriismecilerin kigisel bilgileri rumuzlarla
goriisme sirasina gore verilen sira no (1, 2, 3 .... 27) ile verilmistir. Ad soyad vb. bilgileri

verilmemistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde okul yoneticilerinden toplanan verilerin ¢oziimlenerek tablolar

halinde verilmis ve yorumlari yapilarak verilmistir.

4.1. Birinci Alt Problemlere iliskin Bulgular
Arastirmanin  birinci alt problemi: “2024 yili  yonetici gorevlendirme
yonetmeliginin adaletli olup olmamasina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?”
seklinde belirlenmistir. Bu problemin ¢oziimlemesine iligkin bulgular Tablo 4.1°de

verilmistir.

Tablo 4.1. 2024 Yili Yonetici Goreviendirme Yonetmeliginin Adaletli Olup Olmamasina
1liskin Okul Yoneticilerinin Gortisleri

Tema Kod f Katihimcilar

Adaletli Adaletli 4 3,8,15,20
olup/olmama  Adaletsiz 23 1,2,4,5,6,7,9,1011, 12,13, 14,16, 17,18, 19, 21
22,23, 24, 25, 26, 27

Tablo 4.1°de goriildiigi gibi 2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin
adaletli olup olmamasina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri “Adaletli” ve “Adaletsiz”
kodlart altinda verilmistir.

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin adaletli olup olmamasina iliskin

okul yoneticilerinin gortigleri “Adaletli” seklinde bildirenler sunlar1 sylemistir:

Adaletli oldugunu diisiiniiyorum smav puani oldugu icin (3)
Eskiye gore daha iyi (8)

Adaletli (15)

Adaletli olmus (20)

Yeterli diizeyde olmasa da adaletli(22 )

2024 yil1 yonetici gorevlendirme yonetmeliginin adaletli olup olmamasina iliskin

okul yoneticilerinin goriisleri “Adaletsiz” seklinde bildirenler sunlari sdylemistir:

Miilakatin oldugu yerde adalet olmaz (1)

Hayrr, adalet yok (2)

Ek puanlarmm adaletli olmadigint diigiiniiyorum yapimayan goérevlerin yapilmis gibi
gosterilip ek puan alintyor, bunu da sadece kendi gibi diisiinen adamlara yapiyorlar. (4)
Yazili sinavia yapilan goreviendirmelerin daha adil oldugunu diisiiniiyorum ancak eger
bir atama yada géreviendirmeler sézlii simav ( miilakat)'dan séz ediliyorsa adaletli
oldugu diistiniilemez. (5)

Gegmise nazaran biraz daha iyi. Kotiiniin iyisi diyebiliriz. Ama yine de adaletli degil. ()
Imam Hatip Ortaokulu ve Liselerine yénetici géreviendirmelerde brans énceligi
smwrlandirmasi yapilmasi adaletli degildi. (6)
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Adalet unutulmus, i¢i bosaltilmis bir kavrama déniigmiis; her mecrada aranan ama
kendisine ulagilamayan bir deger olmustur. Yénetici géreviendirme kriterleri de déne
done firtlldaga donmiis, hala donedurmaktadir. Yonetmelikler sekilden sekilde girerek
stireci yonetemez olmugtur. Velhasil kelam adil olmamustwr. (9)

Adaletli degil (10)

Kismen olumlu ama yine de adaletten bahsetmek miimkiin degil(11)

Bence adaletli bir sinavdi. Ama kriterlerin adaletli oldugu soylenemez. (12)

Adalet ne gezer memlekette (13)

Adaletli olsa idi. 4 yilda bitirilen doktoraya 8 puan verilirken 2 yil miidiirliige 8 puan
verilir miydi. Sistem bilen okuyan iireten degil boyun egen kole yoneticiler istiyor. (14)
Miilakatta ayni puan veriliyor deniyor ama onlar da yayinlanmasi gerekir sadece kiginin
gormesi puan swralamasinda saibe yaratabiliyor. Adaletli oldugunu diistinmiiyorum. (16 )
Yazili sinavin adil oldugunu sdyleyebilirim. Ama atama kriterleri ve degerlendirme sagma
sapan. (17)

Adaletli degil ihtiyarlart koruyan kriterlerle dolu. (18)

Adaletten uzak kriter ve atamalar var. (19 )

Cok adaletli degil (21)

EKYS puani atamalarda etkili oldugu icin geg¢mis yillara nazaran adaletli bir
goreviendirme sistemi mevcuttur. (23 )

Miilakatin oldugu yerde adalet olmaz (24 )

Olumsuz. Adaletli degil keyfi ve giiliing kriterler var. Saka gibi. (25)

Miilakatin oldugu yerde adaletten bahsedilemez (26 )

Kesinlikle adaletli degil. (27')

4.2. Tkinci Alt Probleme fliskin Bulgular
Arastirmanin  ikinci alt problemi: “2024 yili yonetici gorevlendirme
yonetmeliginin ehliyet ve liyakati deger Olciitii almasina iliskin okul yoneticilerinin
goriigleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu problemin ¢dziimlemesi sonucunda

ulagilan bulgular Tablo 4.2°de verilmistir.

'I."ablo 4.2. 2024 Yili Yonetici Goreviendirme Yonetmeliginin Ehliyet Ve Liyakati Deger
Olgiitii Almaswna Iligkin Okul Yéneticilerinin Goriisleri

Tema Kod f Kanhmcalar

Ehliyet ve liyakat Almus 8 8,11,12, 13, 14, 18, 20, 22

deger olgiisii Almamis 19 1,2,3,4,5,6,7,9,10, 15, 16, 17, 19, 21, 23, 24,
25, 26, 27

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi 2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin
ehliyet ve liyakati deger Olciitli almasina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri “A/mis” ve
“Almamus” kodlar altinda verilmistir.

2024 yil1 yonetici gorevlendirme yonetmeliginin ehliyet ve liyakati deger 6lgiitii
almasina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri “Almis” seklinde bildirenler sunlar
sOylemistir:

Olumlu ehliyet ve liyakate siire olarak bakmiglar sadece ( 8)
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Yénetici adaylarmmin  egitime alinmast ehliyet ve liyakatine bakilmasi onemlidir.
Yonetmelik iyi (11)

Swavla yapilds, liyakat gozetildi bence. (12)

Simdiye kadar yapilanlarin en iyisi diye diisiiniiyorum ( 13)

Yerinde bir karar ( 14)

Liyakati 6ne ¢tkarmis bence. (18')

Kidem on planda gayet uygun bence. (20)

Yonetmelige gore bence ehliyet ve liyakatli olmasi en onemli faktordiir. (22)

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin ehliyet ve liyakati deger olgiitii
almasina iligskin okul yoneticilerinin goriisler1 “Al/mammis” seklinde bildirenler sunlari
sOylemistir:

Bunu adil ve liyakatli bir sekilde yiiriitiirlerse faydali olur. Ama sanmiyorum. (1)

Liyakat esash degil (2')

Miilakatta siyasi gériisler olmadigi siirece liyakatli olacagini diigtintiyorum. Bu haliyle
zor. (3)

Liyakat deger élgiisii almasinin bence tek ol¢iitii gegerli ve giivenilir, i¢erigi uygun bir
smav yapip sadece sinav puaniyla okullarn idari kadrosunun belirlenmesi gerekir.
Calisma yithmin etkisi az olmali ek puanlar olmamali. (4)

Bu yil yapilan atamalarda da son yillarda oldugu gibi atamalarda liyakat ve ehliyetten
¢ok hiikumete yakin sendika iiyeligine bakildiginda diisiintiyorum. (5)

Liyakat 6l¢ii alindigini diigiinmiiyorum. (6)

Ehliyet ve liyakat SOZDE deger 6l¢iitii ahnmistir. Miilakatlarda bunlarin yansimasini net
bir sekilde gorebiliyoruz. (1)

Ehliyet ve liyakat bitmigtir. Yil hesabi yapimuis, akil yasta degil bastadir sézii hig
edilmigstir. Tecriibeye saygt olmalidir ama kuru kuru gegen yillart biriktirenlerin ¢ok puan
alyor olmast ehliyet ve liyakati bitirmistir. (9)

Maalesef ehliyet ve liyakat esas alinmiyor. (10)

Liyakat esas alinmali ama nerede. Liyakate filan bakan yok. (15)

Zamaninda 6yle ya da boyle idareci olmus bir kigi olarak liyakatli sayilmasi sagma
elbette eskiden beri layigiyla is yapan idareciler var ama totale yaymak uygun degil (16 )

Sozlii kismi daha agik olmali beklenen kriterler onceden ifade edilmeli. Daha ¢ok
calisiimasi lazim bence. (17)

Olumlu bir gelisme olarak énceden yoneticilik yapmis ve bunu bwrakmis olanlara hak
verilmesi. Onu disindaki kriterlerin ehliyet ve liyakati dikkate alur yani yok. (19)

Sadece Uzun yillar yoneticilik liyakat degildir (21)

Gorevlendirmeler miilakat asamasinda doldurulan ekte yoneticilikle ilgili olmayan
alanlardan kazanilan puanlarin swralamayr degistivmesini liyakat ve ehliyet agisindan
yetkin kigilerin goreve gelmesini azalttigi igin adaletli gérmiiyorum. (23 )

Yapboz oldugundan olumsuz. Ehliyet liyakat ve adaletten uzak. (24 )

Olumsuz. Zaten isin basini tutanlar ehliyetsiz. Ehliyetsiz ve liyakatsiz insanlarin elinden
de ehliyet ve liyakatten uzan igler geliyor. Yonetici yonetmeligi de boyle . (25)

Kesinlikle liyakati 6l¢ii almiyor. (26)

Ehliyet ve liyakat olmali. Degerlendirme élgiitlerinde hig bir liyakat yok. (27)

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin iiglincii  alt problemi: “2024 yili yonetici gorevlendirme
yonetmeliginin akademik, mesleki ve kisisel gelisimi deger Ol¢iitii almasina iliskin okul
yoneticilerinin goriigleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu problemin ¢éziimlemesi

sonucunda ulasilan bulgular Tablo 4.3°de verilmistir.
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Tablo 4.3. 2024 z’zlz Yonetici Gc')'re_vlendirme Yonetmeliginin Akademik, Mesleki ve Kisisel
Gelisimi Deger Ol¢iitii Almasina lligkin Okul Yoneticilerinin Goriisleri

Tema Kod f Kanlimcilar
Mesleki ve kisisel Dikkate alinmus 5 3,8,11,13, 14
gelisimi deger Kismen alinmug 2 23,26

Olgiisii almasi Dikkate alimnmamis 20 1,2,4,5,6,7,9, 10, 12, 15, 16, 17, 18, 19,
20, 21, 22, 24, 25, 27

Tablo 4.3’te gortldigi gibi 2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin
akademik, mesleki ve kisisel gelisimi deger Olgiitii almasina iliskin okul ydneticilerinin
gorigleri “Dikkate almis”, “Kismen alinmis” ve “Dikkate alinmamis” kodlar1 altinda
verilmigtir.

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin akademik, mesleki ve kisisel
gelisimi deger Olciitii almasina iligkin okul yoneticilerinin goriisleri “Dikkate almis”
seklinde bildirenler sunlari sdylemistir:

Hepsinin beraber olmas: yoneticilerin daha nitelikli olmasint saglar. Biseyler var en
azindan (3)

Olumlu (8)

Yonetici adaylarinda belirtilen ozelliklerin mutlaka olmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Yénetmelikte de puan verilmis. Iyi bir gelisme (11)

Olumlu buluyorum az ¢ok biseyler var en azindan. (13)

Dogrudur az da olsa dikkate alinmig. (14)

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin akademik, mesleki ve kisisel

6

gelisimi deger Olgiitii almasina iligkin okul yoneticilerinin goriigleri “Kismen alinmis”

seklinde bildirenler sunlar1 sdylemistir:

Kismen yeterli goriiyorum. (23 )
Teorik bilgileri ol¢en sinavlar sonucunda bu degerler élciilmedi. Ek 1 ile de kismen
dikkate almislar. (26 )

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin akademik, mesleki ve kisisel

)

gelisimi deger Slgiitli almasina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri “Dikkate alinmamus’
seklinde bildirenler sunlar1 s6ylemistir:

Burada merkez ve tasrada ¢alisanlar i¢in dezavantaj oluyor (1)

Uygun degil (2)

Ulkemizde akademik, mesleki ve kisisel gelisim icin alinan belgelere giivenim olmadig
icin bir deger élgiitii olarak alinmamali. Oncelikle bu belgeyi veren kurumlarin giiven
saglamast sonrasinda bunun gecerli olmasimin daha dogru oldugunu diisiiniiyorum.
Yonetmelikte de ¢ok bisey yok zaten (4)

Bence bu yonetmelik hi¢bir alanda gelisimi 6l¢iit almiyor. (5)

Ogretmenin kendini akademik anlamda gelistirmesi elbette onemli ancak alan disinda
yapilan yiiksek lisansin bir katkisimin olmadig diisiintiyorum. (6)

Akademik gelisimi deger ol¢iitii almamistir, bilimsel toplantilara katilim, makaleler ol¢iit
alimmanugtir. (7)



Bu deger dlgiitlerine yeterince yer verilmemis, puanlarla da gereken oneme sahip
olmamugtir. (9)

Puanlama sisteminde maalesef sadece kidem on planda tutulmusg. (10)

Sadece smava dayali oldugu icin diger bilesenler goz ard edilmis oldu(12)

Uygun olan liyakate 6nem verilmesi. Mesleki ve kisisel gelismelerle ilgili ¢cok bisey yok.
(15)

Degistirilmeyecekti. okulunda ¢alismalara engel olan ya da yapmayanlara 6diil oldu(16)
Yiiksek lisans i¢in gerekli itibarin verilmedigini diisiiniiyorum. (17)

Gelisimler arti puan getirmistir ama daha ¢ok kideme vermisler. Mesleki ve kisisel
gelisimlere degil maalesef (18 )

Olumlu bir yani ¢ok yok. Birkag kriter var o da gostermelik. (19)

Mesleki gelisim ve akademik basart varsa kisisel gelisim kendiliginden gelir (20)

Cok fazla deger élgiitii etkisi yaratmiyor. Iki yil fazla yoéneticilik yapmak bu degerin
onemini bitiriyor (21)

Yonetici olan kisilerin bu alanlarda kendilerini gelistirmesini saglamak icin onemli bir
olciittiir. (22)

Kisiye ozel hazirlaniyor. Bu yonetmelikle de yashlar korunmus, gengler bigilmis. (24 )
Yeterince dikkate alinmamus. (25 )

Kesinlikle olmali ama mesleki ve kisisel gelisimlere iligkin kurs seminer vb. birkag kriter
var ama yeterli degil. ( 27)

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
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Aragtirmanin  dordiincii alt problemi: “2024 yili yonetici gorevlendirme

yonetmeliginin hizmete esas siirelerini deger Ol¢iitii almasina iliskin okul yoneticilerinin

goriigleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu problemin ¢éziimlemesi sonucuna ulasilan

bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. 2024 Yili Yonetici Gorevlendirme Yonetmeliginin Hizmete Esas Siirelerini
Deger Olgiitii Almasina Iliskin Okul Yoneticilerinin Gortisleri

Tema

Kod f Katimcilar

Hizmete esas  Abartilmus 10 2,9,11, 14,15, 18,19, 21, 25, 27
stireleri deger  Yeniden diizenlenmeli 8 1,2,3,4,6,7,16, 23, 26
Ol¢iisti almas1  Yerinde uygulama 9 5,8,10,12,13,17, 20, 22,24

Tablo 4.4’te gorildiigi gibi 2024 yili yonetici gorevlendirme yOnetmeliginin

hizmete esas siireleri deger Olgiiti almasma iliskin okul yoneticilerinin goriisleri

“Abartilmis”, “Yeniden diizenlenmeli” ve “Yerinde uygulama” kodlar1 ile verilmistir.

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin hizmete esas siireleri deger

Ol¢iitii almasina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri “Abartilmis” seklinde bildirenler

sunlar1 soylemistir:

Cok fazla dikkate alinmuis, abartilmis, adil degil. (2')

Gereginden fazla puana sahip oldugunu diisiiniiyvorum. Ogretmenlikte gecen siire, miidiir
yardimciligr ve miidiirliikte gegen siire arasinda puanlamada adaletsiz bir fark var. (9)
Kismen olumlu. Belirgin ol¢iit olmasinn yanls oldugunu diisiiniiyorum. (11)
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Bu kabul edilemez, karpuz kavun mu yéneticilik zamanla olgunlasacak. Gerekli kriterler
ve hizmetin gerektirdigi sartlar objektif olacak sekilde belirlenmeli. Tasiyanlar olmall.
Yasca hizmetge yiiksek olanlar degil. (14)

Deger ve oncelikli olmali. Tamamen sagmalik. (15)

Tecriibe de yadsinamaz. Ancak ¢ok abartmislar, sagmalamiglar (18)

Hizmet siiresi alimmalidir ama bu kadar abartmadan olmali. (19)

Onemli ancak bu kadar fazla etkilememeli (21 )

Abartmislar. 4 yil doktora icin ugrasacagina git koy okuluna 2 sene miidiirliik yap ayni
puan. Ne ala. Cahil ve edilgen yoneticiler isteniyor. (25)

Hizmete esas siireleri deger ol¢iitii olmali. Ancak bu 2024 yili yonetici géreviendirmenin
% 80-90 'nina tekabiil etmemeli. Yiizdelik oran diisiiriilmesi. (27)

2024 yili yonetici gorevlendirme ydnetmeliginin hizmete esas siireleri deger
Olciitii almasina iligskin okul yoneticilerinin goriisleri “Yeniden diizenlenmeli” seklinde

bildirenler sunlar1 soylemistir:

Okul miidiirii olanlar icin bir dahaki tercih déneminde geng arkadaslar i¢in olumsuz
sonuglar olacaktir. (1)

Daha tecriibeli kisilerin goreve gelmesini saglamaktadir. Ancak tecriibe gelisen ve
degisen teknoloji ile mevzuati bilmeyi de gerektirir. Bu bizim yoneticilerde yeterince yok.
Bu yanlis olmus kanaatimce. (3)

Hizmet siiresinin bir etkisi olmali bu siire tecriibeyi getirdigi icin fakat ¢ok etkili olmamali
sadece uzun siire ¢alistigt i¢in daha liyakatli kisilerin oniine gegmemeli. (4)

Hizmet yitlina gére verilen puanlama bir¢ok ydneticiyi magdur etmis emeklilik yili gelen
bir¢cok 6gretmen laf olsun diye tercihte bulunmug magduriyet yaratmigtir. Yagca biiyiik
olanlarm liyakatle alakast yoktur. (6)

Idareci olabilmek icin gereken hizmet yili degildir, caga uyum saglama kriteri,
teknolojiye hakim olma kriteri, 6fke problemi olmama kriteri, saghkl iletisim ve diksiyon
egitimini benimsemig olma kriteri gibi 6l¢iitler olmasi gerekir. (7)

Toplantilarda derler ki tecriibe zafiyettir ama ¢ogu da eski oldugu icin puan tistiinliigii
sagladi. Bence okula yaptigi katkilarla da puan almalilar. Birde stratejik plan ile brifing
dosyalart var ya dénemlerine bakilmali nerden nereye gelmis okulu vizyonu Kkoltuk
doldurmak mu diye diigiintilmeli (16 )

Deneyimlerinizi yoneticilik ilgili kisimlarmmin degerlendirmede etkili olmast taraftaryyim.
Yeniden diizenleme gerekiyor bence. (23 )

Meslekte kidemli bir insan olarak yanlhs buluyorum. Yeniden diizenleme yapilmali. Bu
haliyle ucube bigey . (26)

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin hizmete esas siireleri deger
Ol¢iiti almasma iligkin okul yoneticilerinin goriisleri “Yerinde wuygulama” seklinde

bildirenler sunlar1 soylemistir:

Dogru buluyorum. (5)

Olumlu (8)

Hizmet siiresiyle ilgili olan 6l¢iit kabul edilebilir diye diistiniiyorum (10 )

Tecriibe artik¢a basari da artar. Bu anlamda olumlu buluyorum. (12)

En ¢ok onayladigim noktasi bu... (13)

Meslek yilindan gelen puaniarin adil oldugunu diisiiniiyorum. (17)

Hizmet esas siire hesaplamasi olmasi gerekiyordu bu sene oldu. Uygun bence. (20)
Su andaki siirelerin makul oldugunu diisiiniiyorum. (22)

Olumlu(24)
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4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin  beginci alt problemi: “2024 yili yonetici gorevlendirme
yonetmeliginin odiilleri deger Olciitii almasina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri
nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu problemin ¢6ziimlemesi sonucunda ulasilan

bulgular Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. 2024 Yili Yonetici Gorevlendirme Yonetmeliginin Odiilleri Deger Olgiitii
Almasina Illiskin Okul Yoneticilerinin Goriisleri

Tema Kod f Kaulimcilar
Odiilleri deger Olumlu 15 1,8,9, 10,11, 14, 16, 17, 18, 20, 21, 23,
Olgiisii almasi 24, 25, 27

Adaletli degil 3 2,3,26
Yanlis uygulama 9 4,5,6,7, 12,13, 15, 19, 22

Tablo 4.3’te goriildiigii gibi 2024 yili yonetici gorevlendirme ydnetmeliginin
odiilleri deger Olgiitii almasina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri “Olumlu”, “Adaletli
degil” ve “Yanls uygulama” kodlar1 altinda verilmistir.

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin ddiilleri deger Olgiitii almasina

iliskin okul yoneticilerinin goriisleri “Olumiu” seklinde bildirenler sunlar1 sdylemistir:

Olumlu (1, 8, 14, 24)

Odiillerin puanlamaya dahil edilmesi dogrudur ancak édiillendirmede adil olundugu
stirece. (9)

Odiiller ve édiillere verilen puanin makul oldugunu diisiiniiyorum. Burada ki énemli
husus odiiltin belli bir seneyi kapsamamasi (son dort yil gibi) gerektigidir. (10)

Odiillerin objektif verildigi durumlarda kabul edilebilir. (11)

Ya il ilge ile arasi iyi ise ben de ¢ok ddiil aldim ama aram iyi oldugu icin degil. Yerinde
uygulama bence. (16 )

Odiillerin 6lciit alinmasi giizel fakat édiillerin kontrolii konusunda cekincelerim var. (17 )
Odiiller él¢iite alinmalidir(18)

Odiiller deger 6lciitii olarak alinmasi gerekli ve yeterli (20)

Uygun bir degerlendirme (21)

Gorevlendirmelerde alinan odiillerin siralamaya etki etmesi yéneticilik alaninda ise
adaylar arasinda degerlendirme 6l¢iitii olarak alinmasindan yanayim. (23)

Odiiller adil ise olabilir(25)

Odiiller liyakat kriterleri olgiisiinde verildigini kabul edersek, odiiller deger olgiitii
olmali. (27)

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin odiilleri deger 06l¢iitii almasina
iliskin okul yoneticilerinin goriisleri “Adaletli degil” seklinde bildirenler sunlari
sOylemistir:

Objektif degil (2)

Biiyiik okulda olanlara avantaj saglamast agisindan adaletli bulmuyorum (3)
Odiiller adil sekilde dagitilmadigt icin kriter alinmast yanlistir (26 )
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2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin ddiilleri deger Olgiitii almasina
iliskin okul yoneticilerinin gorlisleri “Yanlis uygulama” seklinde bildirenler sunlari
sOylemistir:

Odiillerin liyakate gére verilmesinden sonra deger olciitii almali heniiz dyle bir liyakat
olmadigi i¢in deger gormemeli. (4)

Odiiller gercekten hak eden kisilere verilmis olsaydi dogru bir degerlendirme olabilirdi
ancak odiille degerlendirme konusunda da adil davranmilmadigindan odiiliin olgiit olmast
magduriyete sebep olabiliyor. (5)

Odiilii  yoneticiler kendileri kendilerine yazarak bunu da kendilerine avantaja
cevirmistir. 12 yillik 6gretmen ve idarecilik yaptim bakanligin verdigi bagsari belgesinin
disinda belgem yok kendimi hi¢bir zaman yazmadim yazmamda. (6 )

Odiillerin artik kimlere hangi kosullarda verildigi belli, emek harcayanlar cezalandirld
resmen. (7)

Hak eden her kisinin odiil alabildigini diisiinmiiyorum. Bu nedenle odiiller dlgiit
olmamaliyd:. (12 )

Odiiller olmali ama sinirt olmali diye diisiiniiyorum (13 )

Kurumsal édiiller dikkate alinmall. Bu sekilde degil. (15 )

Odiil 6l¢iit alinmamalr (19 )

Odiillerin gercek manada ¢ahisan kisilere verilmedigini diisiiniiyorum. (22 )

4.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin  altinct  alt problemi: “2024 yili  yonetici gorevlendirme
yonetmeliginin hizmeti¢i egitim, kurs ve seminerlerini deger 6l¢iitii almasina iliskin okul
yoneticilerinin goriigleri nelerdir?” seklindedir. Bu problemin ¢dzlimlemesi sonucunda

ulagilan bulgular Tablo 4.6°da verilmistir.

Tablo 4.6. 2024 Yili Yonetici Goreviendirme Yonetmeliginin Hizmeti¢i Egitim, Kurs ve
Seminerlerini Deger Olg¢iitii Almasina Iligkin Okul Yoneticilerinin Goriigleri

Tema Kod f Katihmcilar
Hizmetici egitim, Uygun 13 173,5,8,12, 13, 14, 17, 18, 19, 20, 22, 26
kurs ve seminerlerin  Anlamsiz 4 2,7,9 24

deger Olglisti almast  Egitime bagli olmali 4 11, 15, 16, 23
Yanlis uygulama 6 4,6, 10,21, 25, 27

Tablo 4.3’te goriildiigii gibi 2024 yili ydnetici gorevlendirme yonetmeliginin
hizmetici egitim, kurs ve seminerlerini deger 6lgiitii almasina iligkin okul yoneticilerinin
gortslert “Uygun”, “Anlamsiz”, “Egitime bagh olmali” ve “Yanlis uygulama” kodlar
ile verilmistir.

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin hizmeti¢i egitim, kurs ve
seminerlerini deger Olciitii almasina iliskin okul yoneticilerinin goriisler1 “Uygun”
seklinde bildirenler sunlar1 sdylemistir:

Olumlu (1,8, 12, 14, 18, 19)



Yéneticilerin daha nitelikli ve vizyoner olmasni saglar (3 )

Kisisel ve mesleki gelisimi desteklemesi nedeniyle dogru buluyorum. (5 )
Kesinlikle olumlu buluyorum (13)

Kurs ve seminerlerin adil puanlandigin diisiiniiyorum. (17 )

Kurs ve seminer sayist da yeterli deger olgiitii iyi (20 )

Yoneticilerin kendilerini gelistirmesi agisindan onemlidir. (22)

Dogru buluyorum (26 )

27

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin hizmeti¢i egitim, kurs ve

seminerlerini deger Olciitii almasina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri “Anlamsiz”

seklinde bildirenler sunlar1 soylemistir:

Uygun degil, gerekli de degil. Herkes te var ¢iinkii (2 )

Hizmeti¢i egitimin kurs ve seminerleri artik niteligini yitirmistir. Bu nedenle bunlarin
ol¢iit olarak degerlendirilmesi yersizdir. (7 )

Bundan sonra herkeste olacagi igin bir anlam ve deger tasimayacaktir. Olsa da olur,
olmasa da. (9)

Mantiksiz (24 )

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin hizmeti¢i egitim, kurs ve

seminerlerini deger Slgiitii almasina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri “Egitim
olmali” seklinde bildirenler sunlari sdylemistir:

Egitimlerin verimli olmasi durumunda giizel bir 6l¢iit oldugunu diisiiniiyorum. (11 )
Almmmali 6l¢iit olarak bakanlik diizeyinde olmali (15 )

Simdi sistemi az diizelttiler sinavda koydular ama tarayici motorlar: hedefe ulagtirtyor
yani ¢ok gelisime yardimci mi? Hig¢ yoktan iyidir ama simavlar karma soru havuzundan
gelse kimin gergekten dinleyip faydaland: daha net olur (16 )

Alman kurs ve seminerlerde yéneticilik alaninda alinan kurs ve seminerlerin diger
seminer ve kurslara gore daha ¢ok puan vermesi taraftartyim. (23 )

e baglh

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin hizmeti¢i egitim, kurs ve

seminerlerini deger Olciitii almasma iligkin okul yoneticilerinin goriisleri
uygulama” seklinde bildirenler sunlar1 sdylemistir:

Bazi yéneticiler kurslarin, seminerlerin ya da yiiksek lisansin puan getirmesi sebebiyle
okuldaki asli iglerini bwrakip sadece puan icin bu tarz egitimlere yéneldikleri icin
okuldaki isler aksamakta bu sebeple deger ol¢iitii alinmamali. (4 )

Uzaktan egitimle verilen kurs ve seminerler ¢ok ciddi ¢alismanmin iiriinii ancak
ogretmenlerimiz videoyu a¢ip izlememekte ve internetten sorulart alip ¢é6zmektedir. (6 )
Mevcut yonetmelikte yiiz yiize veya uzaktan alinan hizmet i¢i egitimlerinin olmasi giizel
ancak kurs merkezi miidiirliigii ve egitim yoneticiliginin kabul edilmesi adaylar arasinda
esitsizlige yol acryor. (10)

Daha fazla degerlendirmeye alinmali (21 )

Olumsuz (25)

Kurs ve seminerler uzaktan oldugundan kisiye hi¢ bir deger katmiyor. Uzaktan Kurslar
agiliyor ama kimse takip etmiyor. Ancak o kurs alinmis gibi gériindiigiinden ydnetici
degerlendirmesinde puan almiyor. O kursun alimmasi o kisim liyakat oldugunu
gostermez. Bu degerlendirme kriteri olmamali. (27 )

“Yanlis



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, ulasilan sonuglar ve yapilan ¢oziimlemeler tartisilarak sonug ve

Oneriler yer almaktadir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin adaletli olup olmamasina iliskin
okul yoneticilerinin gorilislerinin tamamina yakini adaletsiz oldugu seklinde goriis
bildirmistir. Bu durum okul yoneticilerinin atandiklar1 yonetmeligi adaletsiz olarak
nitelediklerini ve onaylamadiklarini gostermektedir. Giirbliz vd., (2013) ¢aligmalarinda
okul ortamlarinda gerceklestiginden, basarili ve etkili miidiirlere ve bu istenen 6zelliklere
sahip Ogretmenlere sahip okullarin basariya ulagma olasiliginin daha yiiksek oldugu
savunmaktadir. Bu a¢idan ilgili yonetmeligin tabanda ve bu isin i¢inde ve basinda olan
okul yoneticileri tarafindan kabul edilebilir ve adaletli olarak nitelenebilir yonetmelikle
taclandirilmasi gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin bliyik kisminin 2024 yili  yonetici gdrevlendirme
yonetmeliginin ehliyet ve liyakati deger 6l¢iitii almadig1 yoniinde kanaate sahip olduklari
goriilmiistiir. Buna gore mevcut yonetmelige gore atanan yoneticilerin biiyiik kisminin
gorevlendirme yonetmeliginin ehliyet ve liyakate Onem vermedigini diislindiiklerini
gbstermistir. Ira vd., (2019) okul miidiirlerinin ydnetsel uygulamalarinda paydaslarm rol
ve beklentilerini dikkate alarak okula bagliliklarini artirabildigini vurgulamaktadir. Bunu
bagarabilmesi i¢in okul midiirlerinin ehliyet ve liyakatli olmalari gerekmektedir. Yine
Ozdemir, (2019) érgiit kiiltiiriiniin olusmasina katkida bulunmakla kalmaz, ayn1 zamanda
olumlu iletisimin tesvik edilmesi yoluyla elverisli bir 6grenme ortami yaratir. Sahin-Firat,
(2010) bu yonetsel becerilerin okul miidiirlerinin basarisin1 ve etkililigini artirdigini ileri
stirmektedir. Yonetmeligin bunlar1 dikkate almamasi gorevlendirilen yoneticilerin bunu
basaramamasina neden olacagindan okullarda saglikli calisma ortam ve sartlarinin
saglanmasi giiclesebilecektir.

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin akademik, mesleki ve kisisel
gelisimi deger Ol¢iitii almasina iliskin okul yoneticilerinin ¢ok biiyiik kisminin dikkate
alinmadig1 yoniinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Cok az bir kismi kismen dikkate
alindigmi belirtirken az bir kisminin de dikkate alindigr seklinde goriis bildirdigi

saptanmigtir. Arastirmalar okul miidiiriiniin yetkin yonetim ve liderlik becerilerinin



29

ogrencilerin akademik basaris1 ve kuruma adanmislik diizeyi iizerinde dogrudan (Chen
vd., 2022) veya dolayl1 (Grissom vd., 2021) bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. Bu
becerileri edinmek icin okul yoneticilerinin akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekleyecek sekilde yapinin kurulmasi onemlidir. Yine Karatag, (2016) ¢alismasinda
okul yoneticilerinin yeni durumlara uyum saglamak ve becerilerini gelistirmek igin
tiniversitelerin  egitim yoOnetimi programlarina kaydolmak istedikleri ancak bu
programlarin okullarda karsilagilan sorunlar1 yeterince ele almadigt ve meslegin
taleplerini karsilamakta yetersiz kaldigini belirtmektedir. Ancak bu yonetmelikle bunlarin
dikkate alinmadigi seklinde goriislerin 6n plana ¢ikmasit maalesef olumsuz bir durum
olarak degerlendirilmektedir.

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin hizmete esas siireleri deger
Olciitii almasina iliskin okul yoneticilerinin yariya yakin kesimi abartildig1 yoniinde goriis
bildirmistir. Bunun yaninda bir kismi yeniden diizenlenmesi gerektigi seklinde goriis
bildirirken bir kismi ise yerinde uygulanma olarak nitelemistir. Yo6netmeligin hizmete
esas siireleri deger Olciitii almasiyla ilgili iki u¢ goriisiin olmasinin nedeni meslekte
kidemli ve olduk¢a yashi midiirlerin daha iyi nitelikte okullara atanabilmesine
yonetmeligin imkan saglamasi yerinde uygulama olarak kabul goriirken geng, dinamik,
tiretken ve daha egitimli yoneticilerin bu yonetmeligin hiikiimlerinden magdur olmasidir.

Okul yoneticilerinin yaridan fazlasinin 2024 yili  yonetici gorevlendirme
yonetmeliginin odiilleri deger Olciitli almasiyla ilgili olumlu goriis bildirdikleri
goriilmiistiir. Bununla birlikte bir kismi yanlis uygulama olarak goriis belirtirken bir
kismui ise adaletli olmadig1 yoniinde goriis bildirmistir.

2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin hizmeti¢i egitim, kurs ve
seminerlerini deger Ol¢iitli almasina iliskin okul yoneticilerinin yariya yakininin uygun
oldugu seklinde gorii bildirdikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte yanlis uygulama oldugu,

anlamsiz oldugu ve egitime bagi olmas1 gerektigi goriislerinin de oldugu goriilmiistiir.

5.2. Oneriler
— 2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeligi ile ilgili ¢ok fazla olumsuz
degerlendirme yapildigr goriilmiistiir. Bu yonetmeligin alanda calisanlarin da goriis ve

oOnerileri alinarak giincellenmesi ve degistirilmesi gerekmektedir.
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— 2024 y1li yonetici gorevlendirme yonetmeliginin ehliyet ve liyakati onceleyerek
adaletli olacak sekilde alan ¢alisanlari ve sendikalarin goriis ve Onerileri de alinarak
giincellenmesi saglanabilir.

— 2024 yil1 yonetici gorevlendirme yonetmeliginin akademik, mesleki ve kisisel
gelisimi de tesvik edecek sekilde giincellenmesi saglanabilir.

— 2024 yili yonetici gorevlendirme yonetmeliginin 6diil, hizmete esas siire ve
hizmet i¢i egitim, kurs ve seminerler ile ilgili kriterlerin glincellenmesinin énemli oldugu

sOylenebilir.
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