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OZET
Okul Yoneticilerinin Covid-19 Pandemisi Sonrasi Okul Yonetiminde Dijital
Déniisiime Iliskin Algilari
DENIZ, Zeliha
Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Tez Danismant: Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN
Ocak 2024, 50 sayfa

Bu arastirmayla okul yoneticilerinin covid-19 pandemisi sonrasi okul yonetimlerinde
yasanmis olan dijital doniisiimlerle alakali goriisleri incelenmistir. Buna bagli olarak okul
yoneticilerinin dijital yeterlilik diizeylerine bakilmistir. Ayrica okul ydneticilerinin
cinsiyetleri, medeni hali, yasi, mesleki kidemi, egitim diizeyi ve okullarindaki &grenci,
Ogretmen ve yonetici sayilar1 gibi farkli degiskenlerle iliskisi, bu farkli degiskenlere gore
farklilasmalar gostermekte olup olmadigi ve iligkileri arastirilmistir.

Yapilan arastirmada “tarama modeli” kullanilmistir. Yapilan bu arastirma ile 2023—
2024 egitim-6gretim yili igerisinde, Denizli ilinin merkez Pamukkale ve merkez
Merkezefendi ilgelerindeki liselerde galismakta olan ve iglerinden “Rastgele 6rnekleme”
yontemiyle segilmis bulunan, ayrica 6lgek sorularinin tamamina cevap vermis 45 okul
yoneticisinden toplanmis olan bu verilerden elde edilmistir. Yapilan bu arastirmada
kullanilmis olan veri toplama araci; “Kisisel Bilgiler” ve “Dijital Doniisiim Algis1 Olgegi”
olacak sekilde iki ayr1 boliimden olusmustur. Arastirmada kullanilmis olan Dijital Doniisiim
Algis1 Olgegi'nin Cronbach Alpha degeri 0,89 olarak bulunmustur.

Yapilan bu arastirma galigmasi sonucunda; katilimci lise miidiir yardimeilarinin
biiyiikk kisminin cinsiyetinin erkek oldugu, katilimecilarin biiyiik kisminin evli oldugu
gorilmiistiir. Yine bu katilimcilari biiyiik kisminin orta yaslarda oldugu, katilimcilarin
bliytik kisminin 11-20 y1l kidem araliginda oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmaya katilanlarin
cogunlugunun lisans mezunu oldugu, okullarinda 6gretmen sayisinin 15 ve iizeri oldugu,
okullarindaki 6grenci sayisinin 200 ve tizeri oldugu ve okullarindaki yonetici kadrosunun 1-
3 kisiden olustugu goriilmiistiir.

Arastirma neticesinde; okul yoneticilerinin dijital doniisiim algilar diizeyinin farkl
degiskenlere gore durumuna bakildiginda; medeni durumu, yasi, mesleki kidemi, okulunda
bulunan 6gretmen sayisi, okulundaki dgrenci sayist ve okuldaki beraber ¢alistigi yonetici

sayma gore herhangi bir anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Fakat cinsiyet

vi



degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi erkeklerin kadinlara oranla dijital

doniigiim algilarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Dijital Doniisiim, Okul Yoneticisi, Okul, Covid-19 Pandemisi,
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BiRINCI BOLUM: GIRiS

1.1. Problem Durumu

Okulu yonetmekle ilgili yiikiimliiliik sahibi kisiye sozliik tanim1 geregi okul miidiir
denir. Okulun midiirii, yayimlanmis olan kanunlarla gergevelenmis bir bigcimde ve
kendisinden beklenilenler rotasinda basina bulundugu okulu etkin bir sekilde isletebilmek
maksadiyla okula ait bulunan biitiin kaynaklar gibi, insan, personel, kaynagini da etkin ve
islevli kullanim durumunda bulunan en tstteki kisidir (Giilsen ve Gokyer, 2012). Milli
Egitim bakanlig1 tarafindan yayimlanmis bulunan temel kanunda ortaya konan temel amag
ve ilkelere bagli kalinarak bakanligin genel hedefleriyle okulun ve/veya kurumun
hedeflerini gergeklestirebilmek igin tiim maddi veya manevi kaynaklarin etkin ve islevsel
kullanimindan, takim ¢aligmasi zihniyetiyle kurumun idaresinden kurumun disarda temsil
edilebilmesinden oncelikle derecede yiikiimlii olup ayn1 zamanda da egitimin ve 6gretimin
onderidir (Resmi Gazete, 2009).

Adma dijital liderlik denen kavramin tanimlanmasi hususunda literatiirde farkli
fikirler bulunmakla birlikte dijital liderlik kavraminin sozlik karsiliginda; onderlerin
teknolojiyi kullanabilmeleri, kurumun dijitallestirilebilmesi ve kurumun kiiltiiriiniin
yasayacagi degisime illaki atif yapilmaktadir. (Zeike, Bradbury, Lindert, ve Pfaff, 2019, s.
2) dijitalizm onderliginin tek boyutlu degil iki ayr1 boyutta incelenebilecegini dile
getirmislerdir. Bu iki temel boyuttan ilki, dijital okuryazarlik ve dijital yeterlilik gibi
yatkinliklar1 ve davranislart kapsarken, digeri yiiksek diizeyde liderlik yeteneklerini
gerektiren dijital doniisiim yonetimini icermektedir. Dijital liderlik, 6grencilerin geleneksel
yontemlerle ve egitim teknolojisinin etkin kullanimiyla kavramlari uygulamalarina ve aktif
bir sekilde yer aldiklar1 okullari, heyecan verici ve tesvik edici 6grenim merkezlerine
doniistiirme amacini tasimaktadir (Sheninger, 2014). (Oberer ve Erkollar, 2018, s. 6) Bu
liderlik tarzi, inovasyona yogun bir ilgi gosterirken, hizli, ¢apraz hiyerarsik, takim odakli
ve igbirlik¢i bir yaklagimi1 benimsemektedir.

Dijital liderlik kavrami teknolojik icatlarin genel gecer bir tutumla kullanilir
olmasiyla bagka kisilerin hayatlarini, rahatlarini ve iginde bulunduklari mevcut yapilarini
daha giizel bir sekle donistiirebilmek olarak agiklanabilir (Miller, 2018, s. 46). Dijital
liderlik kavrami, kurumda siliregen bir degisme ve gelisme sistemi olusturabilmek
maksadiyla yonetimsel asamalarda teknolojik sistemleri yetkin bir sekilde kullanip

yenilik¢ilik ¢agina yarasir bir yansitim ortaya koyabilmektir (Ordu ve Nayir 2020, s. 12).



Bilgi teknolojisi alanindaki kullanimlari 6ne ¢ikartmak suretiyle dijital liderlik kavrami; bu
gelisen teknolojilerin yaygin sekilde kullanimlarimin artirilarak kullanarak izleyenlerini
birlikte yonetebilecek liderleri ortaya koymaktadir ( Asri ve Darma 2021, s. 95). Dijital
liderlikle alakali olarak farkli kavram ve tanimlamalarin bir araya gelmesinden hareketle
dijital liderlik i¢in denilebilir ki; idarecilik, isletimcilik ve stratejist temelli diisiinmek vb.
maharetlerin dijital ara¢ ve geregleri bilerek ve yetkin bir maharetle kullanabilme
yatkinligiyla yogurarak faaliyete ge¢ilmesidir Celik Sahin vd. (2020, s. 272). Literatiiriin
incelenmesi sonucu yapilmis bulunan tanimlamak ortaya konuldugu vakit dijital teknolojik
yeniliklerin kullanimlariyla liderlige iliskin yatkinliklarin tek potada toplanarak yeni bir
dijital liderlik kavraminin belirdigi rahatlikla dile getirilebilmektedir. Dijital liderlik
kavramini olusturan unsurlar sunlardir: net bir genis gorisliiliikk, miisteri beklentilerinin
dinamik dogasi, inovasyon, takim isbirligi, etkili iletisimsel ortamlar yaratma, dogru ve
giivenli kaynaksal verilere erisim, dl¢lim ve degerlendirme asamalarinin seffafligi, egitim
ve gelistirme seklinde ifade edilebilir (Celen, 2020, s. 473).

Dijital dontistime iliskin, insanlarin hayatlarinda dijital teknolojilerin yaygin olarak
kullanilmasiyla beraber meydana gelen degisimleri temsil eder. Bu siireg, artan hiz,
tiretimin esneklesmesi, tiretim basamaklarinin siirekli yenilenmesi ve yeni is modellerinin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Erkollar ve Oberer, 2017, s. 11). Dijital doniisiimle
alakal1 olarak su asamalar sdylenebilir; kurum kiiltiiriinden hizmetlere, islevlerden ¢alisma
modellerine, caligmaya iliskin asamalardan kurum ekosistemine ve ortakliklardan kurumun
tiim paydaslarina kadar genis bir yelpazeyi i¢ine alan ¢ok detayli bir asamalar biitliniidiir
(Celen, 2020, s. 399).

Endiistri 4.0'm etkisiyle, organizasyonlar i¢in kaginilmaz bir gereklilik haline gelen
internet ve bulut teknolojileri temelli bir donisiim yasanmaktadir. Dijital doniisiim
genellikle teknolojik yenilesimlerve dijitallesme odakli olarak baglamaktadir (Rukmana ve
Mihardjo, 2018, s. 829). Dijital doniisiimle alakali olarak kavramin taniminin ortaya
konmasi hususunda fikri bir birliktelik bulunmamakla birlikte su ana kadar yapilmis olan
bazi tanimlamalar asagiya siralanmiglardir.

Dijital transformasyon, hayatin her alaninda ortaya cikan ve etkileyen dijital
teknoloji kaynakli degisikliklerle birlikte ortaya c¢ikan, is yapma bi¢cimindeki evrimi ifade
eden bir siirectir. Bu doniisiim, insan odakli bir perspektife sahiptir ve is modellerinin dijital
teknolojiler araciligiyla yeniden sekillendirilerek yeni degerlerin yaratilmasina yonelik bir
yaklasimi icermektedir (Yamamoto Kalag ve Telli, 2018, s. 229). Aykul, Tas¢1, Bozkurt,

Kaban ve Hamutoglu (2021), dijital transformasyon, dijital teknolojilerin kullanilmasi



yoluyla yeni firsatlar ve degerlerin ortaya ¢ikmasini amaclayan bir siirectir. Bu siirec,
sosyal yapilar giiclendirmek ve daha verimli hale getirmek icin dijital teknolojilerin
entegrasyonunu igerir. Dijital doniislim, insan, siire¢ ve teknoloji adaptasyonunu iceren ii¢
temel bilesenden olusur. Bu bilesenlerin 6znesi, insan; yiiklemi ise teknoloji ve siireg olarak
belirlenmistir. Sainger, (2018, s.3) dijital transformasyonun kurumsal gelisimle alakali
bulundugunu, bu sebeple de doniisiimiin liderlik kavramina muhta¢ bulundugunu dile
getirmistir. Kurumun degisme asamalarinda, mevcut durum ile hedeflenen gelecek
pozisyon arasindaki fark, kurumun degismeye ne kadar ihtiya¢ duydugunu belirleyen kritik
bir faktordiir. Bu noktada, degisimi yonlendirecek ve okulun teknoloji adaptasyonunu
saglamak i¢in Onciilik edecek olan kisi, okulun lideridir. Okulun lideri, okulun dijital
transformasyonunu gerceklestirmek i¢in once dijital genis gortsliiligiiyle ilgili stratejiler
belirlemeli, ardindan bu vizyonu hayata gecirmek icin takipgilere rehberlik etmeli ve
teknoloji tekliflerini, katilim modelini, yapisin1 ve is yapma modelini entegre etmek
suretiyle asamalar1 yonetebilmelidir (Eris, Siiral Ozer ve Ozmen, 2020, s. 59). Kurumlar
da dijital dontismeye iliskin projeler ve ¢alismalarla ilgili bilgi sahibi olan, ayn1 anda da
ortaya ¢ikma ihtimali bulunan yetersizligini hissettigi vakit koltugunu kendisinden daha
ehil kimselere devredebilecek duygusal zeka durumu yiiksek seviyelere erismis
yoneticilere giivenilmelidir (Aborbie ve Sow, 2018, s.3).

Bilinmektedir ki, daha evvelden yapilmis birgok arastirmada, Endiistri 4.0’la ortaya
¢ikan otonom robotlar, zeki bilisim ag1, sistem entegrasyonu, siber fiziksel sistemler, siber
giivenlik sistemleri, nesnelerin interneti gibi dokuz temel teknoloji, Egitim 4.0 paradigmasi
ile kesismektedir. Biiyiik veriden yapay zekaya, bulut teknolojisinden arttirilmig
gergekliklere, sanal gergeklik kavramlarindan simiilatif durumlara, nesnelerin
internetinden gelismis robot teknolojilerine, siber giivenlikle ilgili sistemlerden siber fiziki
sistemsel yapilara, ii¢c boyutlu baskilardan blok zincir teknolojilerine bu basliklar, Egitim
4.0 teknolojisi penceresinde yaygin olarak ele alinmaktadir. Bu teknolojilerin egitim
alanindaki etkileri, Ozellikle dijital 6grenme platformlari, kisisellestirilmis O0grenme
uygulamalari, sanal sinif uygulamalari, sosyal aglar, egitsel veri madenciligi, ters yiiz, sinif,
dijital oyunlar gibi uygulamalarda belirginlesmektedir.

Covid-19 pandemisi doneminde, 6gretim faaliyetlerinin devamliligini saglamak
icin, okul yoneticilerinin 6zellikle d6gretmenlerle ve 6grencilerle isbirligi ve etkilesimi
tesvik eden sosyal aglar1 yonetme becerilerine odaklanmalari 6nemlidir. Bu baglamda,
okul idarecilerinin, yeni dijital gérevleri ve rolleri benimseyerek 6ne ¢ikmasi kagiilmaz

hale gelmektedir (Jones ve Harris, 2020). Covid-10 pandemisi donemi incelendiginde,



egitimimizin sistemsel yonetimi siirecinde uzun zamandir devam etmekte olan kurumsal
normlart ve davranigsal yapilari yeniden kuracak cesaretli egitim yoneticilerinin daha
goriiniir olabilmeleri i¢in ¢ok miisait bir zaman dilimi denilebilir (Aytag, 2021).

Bu arastirma calismasinin temel hedefi, Milli Egitim Bakanligi’'na bagh
ortadgretim kurumlarindaki idarecilerin pandemi dénemi sonrasinda okul yonetimlerinde

dijital transformasyona ait algisal durumlari inceleyerek agiklama getirmeye ¢alismaktir.

1.1.1 Problem Ciimlesi

Bir sorun durumu temele aliarak, bu arastirmada; “Okul yoneticilerinin COVID-
19 Pandemisi sonrast okul yonetiminde dijital doniisiime iliskin algilar1 nelerdir?” sorusu

calismanin problem ciimlesini ortaya koymustur.

1.1.2. Alt Problemler

Bu arastirma baglaminda problem ciimlesinden hareketle asagida listelenmis bulunan alt

problemler ele alinarak ¢aligilmistir.

1. Okullardaki yoneticilerin COVID-19 Pandemisi sonrasi okul yonetiminde dijital
doniistime iligkin algilari nelerdir?

2. Okullardaki yoneticilerin dijital doniisiime ait algilarinin kisisel degiskenlere ilskin;
a)katilmcmin cinsiyeti, b) katilimcimin yasi, ¢) katilimcinin mesleki kidemi, d)
katilimcinin medeni durumu, e) katilimcinin egitim diizeyi, g) katilimcinin okulundaki
ogretmen sayisi, h) katilimemin okulundaki 6grenci sayisi, 1) katilimemnin okulundaki

yonetici sayisina durumlarina bakildiginda farkliliklar ortaya koymakta midir?

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu yapilan arastirmayla Denizli ilindeki iki merkez ilge olan Merkezefendi ilgesiyle
Pamukkale ilgesinde bulunan okullarda gorev yapmakta olan lise okul yoneticilerinin
covid-19 pandemisi sonrasi dijital doniistim algilarinin farkli degiskenlere gore degisiklik
gosterip  gostermediginin  tespit edilebilmesi ve derinlemesine incelenebilmesi

hedeflenmistir. Elde edilen bu bulgularla ortaya konan goriislerin ve Onerilerin tiim



paydaslarla paylasilacak sekilde diizenlenerek arastirma yapacak herkese ve konu iizerinde

ilgilenerek calisma yapacaklara katkilar saglamasi amaglanmustir.

1.3.  Arastirmanin Onemi

Fernandez ve Shaw (2020)’a gore; 2019 yili sonunda ortaya ¢ikip tiin diinyay1
etkileyen pandeminin yarattigi beklenmedik kosullar, degisen zorluklara karsi basa
cikabilmek i¢in vurgulanan hizmetkar liderligin, katilimi tesvik eden isbirligini
destekleyen bir yaklasimin, duygusal zekayr ve duygusal istikrar1 igeren akademik
liderligin, yasanan krizlerden 6grenme ve gelisme kabiliyetini artiran, gelecekteki
yasanmasi muhtemel yeni zorluklara karsin daha yetkin bir sekilde cevap verebilmeyi
saglayan esnek “allostatik liderligi” one c¢ikarmaktadir. Bu kosullar yeni liderlik

yaklagimlarinda esnekli daha 6ne ¢ikarir hale gelmistir.

Aytag (2021a)’a gore; Covid-19 pandemisi donemindeki egitimimizin sisteminin
yonetilmesinde uzunca bir siire devam etmekte olan kurumsal degerleri ve davranigsal
yapilari degistirecek cesarette olan egitim yoneticilerinin daha goriiniir olmasi i¢in sartlarin
en olgunlastigi zamanin geldigi sdylenebilir. Yakin gelecekte, var olan ve gizil bir sekilde
var olma durumu yiiksek olarak devam eden covid-19 durumuyla ilgili liderlik
maharetlerini, uygulamalarmni ve fiiliyatlarin1 igeren yeni programlar ortaya ¢ikacaktir.
Covid-19 pandemisi donemi; isg faaliyetlerini, okul sagligi ¢alismalarini, dijital 6grenim
projeleri ve benzeri gibi bir dizi alam1 kapsayarak durumsal liderlik yaklagimini
gerektirmektedir. Bu baglamda, 6zellikle isg faaliyetleriyle okul sagligmma odaklanan
liderlik maharetleri 6n plana ¢ikacaktir. Ayrica, dijital 6grenme platformlar: gibi teknoloji

odakl1 stratejilerin etkili bir sekilde yonetilmesi de 6nem kazanacaktir.

Harris ve Jones, (2020). Okul Yonetiminde Dijital Doniisiim ve Dijital Liderlik
Pandemi siirecinde oOgretim etkinliklerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda okul
yoneticilerinin 6zellikle 6gretmenler ve 6grenciler arasinda isbirligi ve etkilesimi saglayici
ve giiclendirici sosyal ag yoneticisi olmasi gerekir. Bu durum okul yoneticilerinin yeni
dijital gorev ve roller iistlenmesini zorunlu kilmaktadir Yeni normal egitimde pandemik
liderligin bes ana bileseni; dijital beceriler, 6gretimsel liderlik, degerler, risk ve kriz
yonetimi, analitik ve stratejik diistinme olarak insa edilmistir. Egitim yoneticileri bu siirecte
oncelikle dijital becerilerini ise kosarak ve gelistirerek oncelikle 6grenme ve sosyal ag

sistemini olusturmakla ise baslamalidir. Ozellikle uzaktan egitim siirecinde dgrenci ve



Ogretmenler arasindaki iletisimi gliclendirecek sosyal aglari olusturma ve ¢evrimigi

topluluklara liderlik etme 6nemli liderlik becerileri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Pandemi siireci, okul idaresinde dijital doniisiimiin ve dijital liderligin vazge¢ilmez
hale geldigi bir dénemi beraberinde getirmistir. Ogretim etkinliklerinin siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in, okul yoneticilerinin 6zellikle beraber ¢alistiklart 6gretmenleri ve okula
devam eden ogrencilerle aralarinda isbirlikgi bir anlayisla ve etkilesimli iletisimi
destekleyici bir rol iistlenmeleri gerekmektedir. Bu baglamda, okul idarecilerinin yenilik¢i
dijital gorevlere ve rollerlere adapte olmalar1 kaginilmaz hale gelmistir. Pandemi dénemi
liderlik durumunun bes ana etkeni olarak, deger durumlari, dijital maharetler, risk ve kriz
idaresi, ogretimsel liderlik, analiz temelli stratjist diisiinme ortaya konmustur. Egitimin
idarecileri, bu zaman diliminde oncelikli olarak dijital yeterliliklerini arttirarak 6grenme
sistemiyle birlikte sosyal ag diizeneklerini kurmalidirlar. Egitimin uzaktan yiritildagi
covid-19 pandemisi doneminde, oOgrencilerle ogretmenlerin karsilikli iletigimlerini
kuvvetlendirecek sosyal ag sistemlerini kurabilmek ve online gruplara lider olabilme, yeni
donem oOnemli liderlik yetenekleri arasinda yer almaktadir. Okul idarecileri, bu degisim
stirecinde 6grenmeye agik olmali, dijital araglari etkili bir sekilde kullanmay1 6grenmeli ve
egitim stireglerini yeniden sekillendirmek adina aktif bir rol oynamalidir. Bu sayede,
pandemi sonras1 egitim ortamlarinda daha etkili ve siirdiiriilebilir bir 6grenme deneyimi

saglanabilir.

Aytag (2021), Konunun oO6nemli olmasinin pek ¢ok nedeni bulunmaktadir.
Yasadigimiz covid-19 siirecinin ardindan hayatin hemen her alaninda goriildigii gibi
egitim Ogretim slireglerinin de giderek dijitallesmeye donmesi ve bu baglamda kazanilan

yeteneklerin siiregen bir yap1 haline gelmesi hayati bir 6nemde yer edinecektir.

Arastirma sonuglarina gore, okul yoneticileri etkin bir okul idaresi igin birlikte is
yaptiklart Ogretmenlerin kisisel mesleki gelisimleriyle ilgili egitimlere katilmalarinin
tesvik edilmesi ve rehberlik, yol gosterici, gérevlerinin etkin bir halde ortaya konmasinin
gerekliligini vurgulamislardir. Yapilan bir arastirma neticesinde, pandemi doneminde, okul
idarecilerinin basarili bir sekilde teknolojiyi kullanarak velilere rehberlik hizmetleri
sagladiklari, teknolojiye erisimde zorluk yasayan 6grencilerine gesitli destekler sunarak ve
ogretmenlerin mesleki gelisimine 6ncelik vererek uzaktan egitimle ilgili sorunlar etkili bir
sekilde ¢ozdiikleri gézlemlenmistir. Bu durum, yapilan aragtirmalarin ortaya koydugu gibi,
okul yoneticilerinin benzer yontemleri benimsemelerinin faydali olabilecegi diislincesini

desteklemektedir.



Yasanan covid-19 pandemisi doneminde 6gretim faaliyetlerinin devamliliginin
saglanmasi maksadiyla okul idarecilerinin 6ncelikle kurumlarindaki &gretmenlerle ve
ogrencilerle isbirlik¢i bir yaklasimla ve karsilikli iletisimi tesvik eden kuvvetli sosyal
aglarin yoneticileri olmalar1 énemlidir (Turan, 2020). Bu dénemde okul idarecilerinin
yaptiklari esglidiimlii calismalar sayesinde pek ¢ok alanin aksine egitim 6gretim faaliyetleri

daha planli bir bi¢imde devam edebilmistir.

Gelecegimizi sekillendirmede katkisi biiyiik olan okul yoneticilerinin Covid-19
Pandemisi sonrasi okul yonetiminde dijital doniisiime iliskin algilarinin incelenerek egitim
yonetiminde istenilen diizeye ulasimda 6nem tasidig diisiiniilmektedir. Bu seviyede hayati
sekilde 6nemli olan, orgiite olan adanmigliklar ve is tatminiyle alakali isler ad1 altinda yakin
bir zaman zarfinda Denizli ili ve Pamukkale il¢esinde bu konu ile alakali ¢alisilmis bulunan
bir arastirmanin bulunmadigi yapilmis olan alanyazimi taramasi sirasinda tespit edilmistir.
Bu nedenledir ki yapilan bu ¢aligma ¢ok dnemli ve alandaki diger ¢alismalara ve literatiire

faydal1 olacagi 6ngoriilmektedir.

1.4.  Sayiltilar

Bu arastirma calismasimin yapilmasi sirasinda asagida belirtilen sayiltilarin varoldugu

durumundan hareketle incelemeler yiiriitilmistiir.

e Katilimcilar kendilerine verilen anketlere, 6lglim araci sorularina eksiksiz, tam ve
dogru yanitlar vermistirler.

e Arastirma ¢aligmasina katilmis bulunan okul yoneticilerinin dijital liderlikle alakali
bilgi seviyeleri yetkin bir seviyededir.

e Arastirma calismasinda kullanilmig olan anketin icerdigi sorular arastirma

caligmasinin hedeflerini ortaya koyabilecek niteligi tagimaktadir.



1.5. Siirhliklar

o 2023-2024 egitim ve dgretim y1l1 igerisinde Denizli ilindeki merkez Pamukkale ve
merkez Merkezefendi il¢elerinde resmi okullarda is gormekte olan ve liselerdeki
okul yoneticileri goriisleri dogrultusunda ortaya konmus olup yine bu gortsler ile
ilgili bir sinirlilik tagimaktadir.

e  Arastirma ¢aligmasina Denizli ilindeki merkez Pamukkale ve merkez Merkezefendi
ilgesinde resmi okullarda ¢alismakta olan liselerdeki okul yoneticileri
katilacaklardir.

. Verileri toplamak maksadiyla “Dijital Déniisiim Olgegi  iizerinden calisilacaktir..

. Arastirma ¢alismasi, konuyla alakali literatiiriin taranmasi ve okul yoneticilerinin

0l¢me aracindaki sorulara vermis olduklar1 yanitlarla sinirli olacaktir.

1.6. Tanimlar

Egitim: Kisileri gelecege hazirlayarak yetistirme siireci veya gelecegimiz olan
cocuklarimizi ve/veya genclerimizi kamusal yasantinin igerisinde kendilerine uygun
yerleri alabilmeleri maksadiyla onlara gereken bilgilerin, yeteneklerin ve anlayis
diizeylerinin aktarilabilmesine, kisilik durumlarinin gelistirilebilmesine, hayatin her

alaninda direkt veya vasitali bir sekilde yardimec1 olma durumu ve terbiye alani.

Okul: Ekol veya mektep veya bir okuldaki dgrencilerin ve diger tiim gorevlilerin biitiinii

veya her tiirlii egitim-6gretim islemlerinin yiiriitiilmekte oldugu alan, mekan.

Okul Yoneticisi: Denizli Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde egitim ve dgretim islerini

yiiriiten okul miidiirii olarak goérev yapan uzman kisiler.

Dijital Yeterlilik: Dijital yeterlilik, dijital teknolojik sistemlerin kullanilmasi suretiyle
ortada bulunan bilgiye erisim, bununla alakali bir muhteva olusturabilme, olusturulan bu
yap1y1 paydaslarin erisimine sunma, bilgiyi doniistiirlip yonetebilme, saglikli bir iletisimsel
siireci kurabilme, is birligi igerisinde calisabilme, karsilasilan sorunlarla alakali ¢6ziim

yollar1 bulma gibi asamalarda ortaya konulan bilgiler ve yetenekler biitiiniidiir.



Okul Yonetiminde Dijital Doniisiim: . Endiistri 4.0 ismiyle tanimlanmig bulunan yeni nesil
sanayi devrimi; bilgisel, mekanik temelli ve elektriklendirme kaynakli {i¢ baslikta

toplanabilecek yapinin etkili ve islevsel bir sekilde kullanmaktir.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Kuramsal Cerceve

Burada “Dijital Liderlik” , “Dijital Donilisiim” ile ‘‘Egitim 4.0*” basliklari ile bu
hususta daha evvelden yapilmis bulunan aragtirma c¢aligmalarindan bir kismi ortaya

konmustur.

2.1.1.0kul Yonetimi ve Covid -19 Pandemisi

Sisman, (2019) kurumun idaresini; okulun ekonomik durumu, giivenligi,
personelleri ve diger hizmetleri belirlenmis hedeflere ulasmak amaciyla belli bir siralama
iginde yonetme siirecidir. Okulun idaresini yiiriiten, stirecin bagindaki kisiye okul midiiri
denilir. Okuldaki her tiirlii egitim faaliyetleri, 6gretim isleri, giivenlik islemleri, temizlik
faaliyetleri, mali yapiyla ilgili islemler ve resmi islerle toplumsal iletisimleri idare eden ve
koordinasyonu saglayan kisi, diger calisanlarla birlikte ¢alisarak okulun diizenli isleyisini
saglar. Kurumda bulunan personeller arasindaki iliskileri yonlendirmek ve personeli
motivasyonunu saglamak, okul idarecisinin en kritik gorevleri arasinda yer alir (Duman,
2020). Okul idarecisinin gorevleri, yetkileriyle yiikiimliliikleri i¢erisinde bulunan temizlik
faaliyetleri, egitim siire¢leri-6gretim islemleri, iletisimsel yapilar ve yonetme kabiliyetinin
covid-19 pandemisi devrinde ¢ok daha fazla yer kapladigi belirtilebilir. Covid-19
pandemisi doneminde, okul idarecileri, okulun igerisini koordinasyonu saglama, iletisimsel
slireglerle alakali 6nlemler alma ve temel fiziki yapiyla ilgili 6nlemleri temin edebilme
hususlarindaki goérevlerinin artig gosterdigi, okulun disarisinda da vefa destek grubu e
benzeri yapilarak dahil edilerek denetimleme gorevini ortaya koymak durumunda
kalmislardir. Bunun neticesinde yonetimlerinin istiindeki baskilamalar artis gostermis,
okulun iginde ve/veya disinda bulunan tiim hususiyetlerde ¢ok dafa artan bir sorumlulugu
omuzlamiglardir (Kavrayici ve Kesim 2021). Covid-19 pandemisi siireci veya benzer diger
toplumsal krizin bas gosterdigi zaman dilimlerinde okul idarecilerinden resmi olarak
yiiklenmis bulunduklart sorumluluklariyla gorevlerinin disinda ayn1 anda kamuya iligskin
tim alanlarda topluma kars1 liderliklerini siirdiirme roliinii de ortaya koymalar: talep
edilmektedir.

Sar1 ve Sar1 (2020)’ya gore pandemi siireci, egitim yonetiminde birtakim zorluklara

neden olarak, okul idarecilerinin liderlik 6zelliklerini 6ne ¢ikarmalarina sebep olmus ve
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okul yonetimi anlayisinda ¢esitli degisikliklere yol agmistir. Egitim biitgesi yonetimi, genel
hizmetlerin yonetimi, isgdren hizmetlerinin yonetimi, 6grenci hizmetlerinin yonetimi ve
egitim hizmetleri yonetimi gibi alanlarda ortaya ¢ikan sorunlar, okul yoneticilerini daha
etkili bir liderlik rolii iistlenmeye tesvik etmektedir. Egitim siirecindeki degisikliklerle
birlikte, covid-19 pandemisinin okulun yonetisimine olan tesirlerinin tespit edilmesi ve
karsilagilan problemlerle bas edebilme tekniklerinin incelenmesi, okul idarecilerinin
gelecekteki potansiyel kriz durumlarinda sorunlari avantaja doniistiirme becerilerini
gelistirmeleri ve alinabilecek 6nlemleri bilebilmeleri agisindan biiyiik onem tasimaktadir.
Covid-19 siirecinin dolayli tesirlerinin devam etmekte oldugu bir donemde, bu
arastirmanin elde edecegi sonuglarin, benzer problem durumlarina 6zgii uzaktan egitim
faaliyetlerinin yan1 sira pandemi sonras1 donemde gergeklestirilebilecek uzaktan egitim
yonetimine degerli katkilarda bulunabilecegi ifade edilebilir (Atay, Karanfil ve Keles
2020).

Bu ¢alismanin kiiresel ¢apta tesirli olan Covid-19 pandemi siirecinin uzaktan egitim
faaliyetlerinin okul idaresine olan izdiisiimlerini okul idarecilerinin goriisleri {izerinden
degerlendiren ilk arastirmalar igerisinde oldugu var sayilabilir. Bunun neticesinde,
aragtirma c¢alismasiin Oncelikle problem doénemlerinde uzaktan egitim siireglerinin
planlanabilmesi, uygulanabilmesi, koordinasyonun saglanabilmesi, saglikli ve isabetli
kararlarin alinabilmesi, alinan kararlarin uygulanabilmesi ve degerlendirilebilmesi
bakimlarindan literatiire, okul idarecilerine, okul 6gretmenlerine ve egitim politikalari
tireticilerine faydali katkilarda bulunacaktir. Gegtigimiz yirmi otuz sene igerisinde gelisen
egitim iizerine teknolojiler ve uzaktan egitimin literatiirii, etkililigi yiiksek bir uzaktan
egitim siireci yalnizca dgrenciyi etkin bir sekilde dahil ederek ve gruplar arasinda kargiliklt
iletisgimleri yiikselterek olanakli kilabilecegini goéstermektedir. Bu baglamda, okul
idarecilerinin ¢ikartabilecekleri ¢esitli notlar ve yapabilecekleri iyilestirmeleri tartigmak,
bu konuda saglikli adimlar atmak agisindan 6nemli olacaktir.

Okul Yoneticisi: Okul kiiltiirii, okullarin etkili olmasi degerlendirmesinde 6ne ¢ikan
o6nemli bir etmendir. Okulun kiiltiiriiniin olusumunda, en kritik unsuru okulun idarecisi
olusturur. Bir okulun hedeflerini basariyla gergeklestirebilmesi i¢in, egitimi ve diger
personeli organize eden, tesir eden, yonlendirebilen, koordinasyonu saglayan ve
denetleyebilen kisi okul idarecisidir. Okul idarecisi, okulu hedeflerine ulastirmak igin
gerekli niteliklere sahip olan bir liderdir. Bu sebeple, okul idarecisinin sadece 6gretmenlik
alaninda degil, ayn1 zamanda yonetim konusunda da yetkinlik kazanmig olmas1 dnemlidir

(Giirsel, 2003). Okulun idaresinin Onemi, esasinda idarenin gorevlerinden ortaya
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¢ikmaktadir. Bursalioglu, (2008).yonetimin temel amacini, kurumu belirlenen hedeflere
uygun bir sekilde stirdiirmektir diye belirtir.. Bu baglamda, okul idaresnin gorevi, okulun
belirlenen amaglara uygun bir sekilde devam etmesini saglamaktir. Okul idarecisinin yetKi
ve sorumluluklar1 da, okul yonetiminin 6nemini belirlemektedir. Yonetim kavraminin ¢ok
yonlii tanimlari, yoneticinin genis yetki ve sorumluluklarini igermekte ve bu durum okul
yonetiminin degerini artirmaktadir. Bu ¢ok yonlii yaklagimlar, okul yonetiminin énemini
sadece artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda vurgularimi giiglendirir. Covid-19 pandemisi, is
ortamina yeni katilan veya meslege yeni baslayan meslektaslarina yonelik, i ortaminin
tanitilmasi, mentorluk saglanmasi, hosgorii ve saygiya dayali karsilikli uzlasmanin
benimsendigi bir davranis bigimini igermektedir.

Pandemi, diinya genelinde egitim sistemlerini derinden etkileyen bir dénem olarak
karsimiza ¢ikmustir. Salgin nedeniyle okullarin kapanmasi, uzaktan egitim uygulamalarinin
hizla yayilmasi ve 6grencilerin geleneksel sinif ortamlarindan uzaklagmasi, egitimde kokli
degisikliklere sebep olurken pandemi sonrasi egitimde, bu zorlu siiregten ¢ikarilan derslerle
birlikte, daha esnek, adaptasyon yetenegi yiiksek ve 6grenci odakli bir sistem olusturulmasi
hedeflenmektedir. Pandeminin getirdigi zorluklara ragmen, egitimde dijital doniisiimiin hiz
kazanmasi, teknolojinin etkin bir sekilde kullanilmasini sagladi. Uzaktan egitim
platformlari, sanal siniflar, cevrimici kaynaklar ve diger dijital araclar, 6grencilere esneklik
ve erisim kolayligi saglamistir. Pandemi sonrasi egitimde, bu dijital araglarin daha etkin
bir bicimde entegre edilmesi ve 6grenciye 6zel 6grenme deneyimleri sunulmasi dnemli bir
odak noktasi olacaktir.

Ogrencilerin  bireysel ihtiyaglarina daha fazla odaklanilmasi, 68renme
materyallerinin ¢esitlendirilmesi ve 6gretim yontemlerinin yeniden degerlendirilmesi de
pandemi sonrasi egitimde oncelikli hedefler arasinda yer almalidir. Ogrencilerin farkl
Ogrenme stillerine uygun materyallerle karsilagmalari, onlarin motivasyonunu artirabilir ve
O0grenme basarisin1 yiikseltebilir. Pandemi sonrasi egitimde, Ogrenciler arasindaki
esitsizlikleri azaltmak da 6nemli bir amag olacaktir. Dijital cihazlara erisimde yasanan
farkliliklarin giderilmesi, internet erisiminin genisletilmesi ve dezavantajli gruplara destek
saglanmasi, egitim sisteminin adil ve kapsayici bir sekilde islemesini saglamak adina
atilacak adimlardir.

Ayrica, okul idarecilerinin dijital maharetlerini giliclendirmek, pedagojik
yaklagimlarim1 gézden gegirmek ve Ogrencilerle daha etkilesimli bir 6grenme ortami
olusturmak da pandemi sonrasi egitimin temel unsurlari arasinda bulunmaktadir.

Ogretmenlerin, 6grencilerle gii¢lii baglar kurabilmeleri ve onlar1 destekleyebilmeleri icin
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gerekli olan aracglart kullanmalari, 6grenme deneyimini zenginlestirecek ve kaliteli bir
egitim saglayacaktir. Sonug¢ olarak, pandemi sonrasi egitimde esneklik, adaptasyon
yetenegi, teknolojinin etkin kullanimi, O6grenci odaklilik, esitlik ve Ogretmenlerin
giiclendirilmesi 6n planda olacaktir. Bu siireg, egitim sistemlerinin daha direngli, ¢esitli ve

gelecege yonelik hazirlikli olmalarini saglama firsatt sunmaktadir.

2.1.2 Dijital Doniisiim

Kiling ve Ozdemir (2019)’e gére dijitallestirme, is diinyasinda is operasyonlarini,
islevleri, modelleri, siirecleri ve faaliyetleri dijital teknolojiler araciligiyla kullanarak
etkinlestirmeyi, iyilestirmeyi ve donistirmeyi ifade eder. Okul idaresinde, dijital
doniisiimiin 6nemine ve etkisine dair bulgular asagidaki basliklar altinda siralanmustir.
Dijital liderlik yaklagimi, Endiistri 4.0 olarak adlandirilan yeni sanayi devrimi baglaminda
ozellikle belirgin hale gelir. Bu devrim, bilgi, mekanik ve elektrifikasyonun etkili ve
verimli bir sekilde biitiinlestirilmesin ifade edilmesini igerir. Temel felsefe, hizli 6grenen,
tepki veren robotlar ve isbirlik¢i robotlar (cobotlar) araciligiyla bir {iretim siirecinin
olusturulmasidir. Bu siirecin basariyla gerceklestirilmesi i¢in Nesnelerin Interneti, biiyiik
veri analitigi ve siber-fiziksel sistemlerin aktif bir sekilde kullanimini gerektirir. Endiistri
kavrami, bugiinkii 4.0 seviyesine ulasana kadar ii¢ dnemli evrim gecirmistir. Ilk olarak, 18.
ylizyilda buhar giiciiniin kesfiyle birlikte buhar makineleri icat edilmis ve bu makinelerin
kullanimiyla baslayan Birinci Sanayi Devrimi (1760-1850, Endiistri 1.0) ortaya ¢ikmustir.
Endiistri 1.0, insan ve hayvan giiciine dayal1 liretimden ¢ikarak makine giicline dayali
iiretime gegisin baslangicini temsil etmektedir.

Geng ve Yiiksel, (2018) yiizyilin basinda iiretimin artmasiyla ortaya ¢ikan ikinci
Endiistri Devrimi (Endiistri 2.0), 6zellikle elektrigin bulunusu ile seri iiretime gegisi
simgeliyor. Bu donemde demir, ¢elik, elektrik ve petrol gibi kaynaklar etkin bir sekilde
kullanilmaya baslandi. Ardindan, Ugiincii Endiistri Devrimi (Endiistri 3.0) ile birlikte,
tiretim sistemlerinin yonetim bi¢imi dijital sistemlere evrildi. Bu devrimle birlikte sanayi,
dijital teknolojilerin etkisi altina girdi ve iiretim siirecleri daha akilli ve verimli hale geldi.
Yetmigli yillardan itibaren baglayan Endiistri 3.0, elektronik ve bilgi teknolojilerindeki
hizli gelisimi simgeler. Bu donem, yesil sanayi devrimini, verimliligi, siirdiiriilebilirligi ve
hizla tiikenen kaynaklar: ele alarak 6nemli konular1 giindeme getirmistir. Yeni egitim ve is
modellerini miimkiin kilan, kurumlarin operasyonlarini, stratejik yonergelerini ve

degerlerini doniistiiren bir dizi derin ve uyumlu kiiltiir, 1s giicii ve teknoloji degisimini
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icerir. Dijital doniisiim siirecinde, sayisallasma dncelikle biirokratik islemleri web ortamina
tasimay1 ve kagit yerine e-ortamlar1 (pdf, sayisallastirma) kullanmay1 igerir. Ardindan
dijitallesme, is ve iiretim bicimlerini degistirerek dijital teknolojileri kullanarak sanal
orgiite gegmeyi hedefler. Bu baglamda, dijital doniisiim; Orgiitiin kiltliriinii, yonetim
bicimini, hedeflerini ve iletisim siireclerini teknoloji temelli bir sekilde degistirme siirecini
ifade eder.

Celikten, (2001) bilim ve teknolojideki ilerlemeler, egitim sistemlerini doniistiirme
ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Egitim sistemlerinin, bu degisikliklere uyum saglayabilmesi
icin, okullarin basarisindan sorumlu olan yoneticilerin degisimin gereksinimlerini
karsilamak tizere nitelikli bir sekilde yetistirilmesi zorunludur.

Celik (2002) Tiirkiye’de, egitim yoneticilerinin lisansiistii egitimleri ve hizmet i¢i
egitimleri siireglerinde uygulamali bilgi boyutu goz ardi edilmistir. Bu durum, egitim
yoneticisi adaylarinin sorunlara odaklanma, karar alma, takim calismast ve kaotik
ortamlarda yonetim becerilerinde yetersiz kalmasina neden olmustur.

Ogrenci ve Ogretmen bilgilerinin dijital platformlarda giivenli bir sekilde
saklanmasi, veri gilivenligi konusunda 6nemli bir adimdir. Elektronik 6grenci dosyalari,
ogrenci performansi, devamsizlik durumu gibi bilgilerin giivenli bir sekilde depolanmasi,
bu verilere yetkisiz erisimleri engelleyerek gizliligi korur.

Dijital doniislim, aynt zamanda Ogrenci-6gretmen ve okul-aile iletisimini
giiclendirmektedir. Ebeveynlere 6grencinin akademik durumu, devamsizlik bilgileri, sinav
sonuglart gibi bilgileri daha hizli ve anlik bir sekilde ulastirmak, isbirligini artirarak
dgrencinin egitim siirecini daha etkili bir sekilde takip etmelerine olanak saglar.Ogrenci
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda dijital araglar, 6gretmenlere
daha hizli ve etkili geri bildirim saglama imkani sunar. Bu sayede 6grencilerin giiglii
yonleri daha iyi anlagilirken, zayif yonlerine odaklanarak bireysel 6grenme planlari
olusturulabilir. Sonug¢ olarak, okul yonetimi ve dijital doniisiim, egitim sisteminin daha
etkili, seffaf ve 6grenci odakli hale gelmesine katki saglar. Bu siireg, 6grencilerin daha iyi
egitim almalarina olanak tanirken, okullarin da ¢cagin gereksinimlerine uyum saglamasina
yardimct olur. Bu nedenle, okullarin dijital doniisiimii konusunda attiklar1 adimlar,

gelecegin basarili egitim kurumlarini sekillendirmeye yonelik 6nemli bir stratejidir.
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Pandemi, okul yonetiminde dijital doniisiim ve liderlik gecisini hizlandirdi. Bu
siireg, dijital imkanlarin etkili bir sekilde kullanilmasini zorunlu kildi. Ancak, bu yeni
dijital paradigmaya geciste bir dizi sorun ve zorlukla karsilasiliyor:

Okul yoneticilerinin, veriye dayali dijital liderlik yeteneklerine sahip olmalar1 ve
okulu gelistirebilmeleri i¢in teknik, insancil ve kavramsal becerileri nasil kazanacaklar1 ve
zihinsel doniisiimii nasil saglayacaklari konusunda bir egitim ihtiyaci var.

Dijital gd¢menler, yani egitim miifettisleri, okul yoneticileri, 6gretmenler ve
ebeveynler, dijital yerlilerin ihtiyaclarini karsilamada yeterli ve vizyon sahibi mi?

Okul yoneticileri, 6grencilere uygun dijital 6grenme ortamlari ve siiregleri nasil
olusturacaklar?

Sinif i¢inde ve evde dijital 6grenme konforunu nasil saglayacaklar?

Dijital ortamlarda 6grenme-6gretme motivasyonunun siirdiiriilebilirligini nasil ve

hangi yontemlerle saglayacaklar?

2.2. lgili Cahsmalar

Literatiir taramasinda okul yoneticisinin dijital yeterlilik algist ve dijital doniisiim
algist ile ilgili aragtirmalar sunlardir; Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlilikleri
(Cakar ve Aktay,2018).Covid-19 Pandemi siiresince 6gretmen performansini gelistirmede
okul yoneticisi ¢abalarinin  degerlendirilmesi(Sunarto,2022).Cocvid-19  pandemisi
doneminde okul idarecisi olmak: Bir olgubilim arastirmasi (Sanc1,2022).Endiistri 4.0
Uzerine Yontem Ve Literatiir Calismasi: Tiirkiye’deki Lisansiistii Tez Calismalari
(Y1ilmaz, Aricioglu ve Yigitol,2022).

Kalag, Telli ve Yamamoto (2018), dijital transformasyonu, yasamin her alaninda
meydana gelen ve etkileyen dijital teknolojinin neden oldugu degisiklikleri ifade eder, diye
belirtmislerdir. Bu degisiklikler, yeni bir is modelinin dogmasina yol acgar ve is yapma
seklinin doniistimiinii icerir, odak noktasinda ise insan bulunur. Bu siirecte, is modelleri
dijital teknolojiler araciligiyla yeniden yapilandirilir ve yeni degerler yaratilir. Aykul,
Bozkurt, Kaban, Hamutoglu ve Tasc¢1 (2021), Dijital doniisiim, yeni firsatlar ve degerlerin
dijital teknolojiler aracilifiyla yaratilmasi; sosyal yapilarin dijital teknolojilerle
giiclendirilerek daha verimli hale getirilmesi siirecini ifade eder. Bu doniisiim, insan, siire¢
ve teknoloji adaptasyonu olmak iizere ii¢ ana bilesenden olusur. Insan, bu eklenimlerin

Oznesi olarak Onemli bir rol oynar, teknoloji ve siire¢ ise bu doniisiimiin temel
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yiikklemelerini olusturur. Dijital transformasyon, kurumsal degisimle alakali olmakla
birlikte, bu degisiminde yonetsel liderlige muhtag oldugu diisiiniilmektedir (Sainger, 2018,
s.3).

Ozmen, Siiral Ozer ve Eris (2020, s. 63), kurumun degisme déneminde, var olan
durum ile hedeflenen gelecek durumu arasindaki fark, orgiitiin ne kadar doniisiime ihtiyag
duydugunu belirleyen temel bir etmendir. Bu noktada, okul lideri, insanlar1 degisim
stirecine yonlendirecek ve okulun teknolojiye uyum saglamasi i¢in onciiliik edecek kilit bir
rol iistlenir. Ayn1 zamanda, kurumun dijital doniistimiinii baslatmak i¢in lider, dijital vizyon
ve strateji olusturmali, kurumun dijital olgunlugunu artirmali ve ardindan bu vizyonu
gerceklestirmek icin takipgilerini yonlendirmelidir. Lider, teknoloji tekliflerini, katilim
modellerini, yapiy1 ve is yapma modellerini belirleyerek okulun dijital doniisim siirecini
basglatmali ve yonetmelidir. Sow ve Aborbie (2018, s.3), organizasyonlar, dijital
transformasyon projeleriyle alakali bilgi sahibi olan ve ayn1 zamanda bu alanda yetkinlik
eksikligi yasandiginda daha deneyimli bireylere liderlik gorevini devredebilecek yiiksek

duygusal zekaya sahip liderlere gliven duymaktadirlar.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, “arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler” incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma galismasi, saglam bir arastirma temeli {izerine insa edilmis olup,
iliskisel tarama modelini kullanmaktadir. Tarama modellemeleri, gegmiste yasanmis ya da
giiniimiizdeki durumu dogru bir sekilde tanimlamay1 amaglayan bir arastirma yaklagimini
temsil eder. Iliskisel tarama modeli ise, iki veya daha fazla degisken arasindaki birlikte
degisimi ortaya ¢ikarmayi hedefleyen bir tarama modeli tiiriidiir. Iliskisel ¢oziimleme,
genellikle korelasyon ve karsilastirma olmak tizere iki farkli sekilde gergeklestirilir
(Karasar, 2005).Bu arastirmada okul yoneticilerinin COVID-19 Pandemisi sonras1 okul
yonetiminde dijital doniistime iliskin algilar1 inceleneceginden iligkisel tarama modelinin

kullanilmast uygun bulunmustur.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma g¢aligmasinin evreninde 2023-2024 egitim ve ogretim yili igerisinde
Denizli ilinin merkez Pamukkale ve merkez Merkezefendi ilgesinde ortadgretim
kademesinde gorev yapiyor olan okul yoneticileri yer almaktadirlar. Arastirma evreninde
52 civarinda okul yoneticisi bulunmaktadir. Arastirma evreninden temsil maksath “rastgele
ornekleme” se¢ilmis bulunan okul idarecilerinden en az 40 okul yoneticisine ulasilarak

veriler toparlanmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirma ¢aligmasinda kullanilan veri toplama aract; iki boliimii igermektedir. Anketin ilk
kisminda okul yoneticilerine ait genel bilgileri kapsayan (a) Cinsiyeti, b) Medeni durumu,
¢) Kidemi d) Yasi, e) Egitim diizeyi, f) Okulundaki 6gretmen sayisi, g) Okulundaki 6grenci
sayisi, h) okulundaki ydnetici sayisi olarak 8 soru bulunmaktadir. Ikinci bdliimde “Dijital

Déniisiim Olgegi” kullanilacaktir.
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Dijital Déniisiim Algis1 Olgegi, Nadeem ve arkadaslari (2018)’nmn farkli farkli
calismalardan (Lakhani ve Lansiti, 2014; Jafarzadeh, vd., 2015; Kane vd., 2016;
Mathiassen, Lindgren ve Svahn, 2017; Gudergan ve Mugge, 2017;) hareketle on iki soru
ile ifade edilen ve 5°1i Likert tipinde (1=Tamamen katilmiyorum, 5=Tamamen katiliryorum)
bi¢ciminde degerlendirilmesi yapilan bu 6l¢egin Tiirk¢e dilinde kullaniminin gegerlilik ve
giivenilirlik ¢alismasi sonucuna deginilmistir(Saglam, 2019). Ortaya ¢ikan dlgek etmen
yapisinin giivenilirliginin degerlendirilmesinde Cronbach Alfa test sonucu kullanilmis olup
bu degerin de 0,70 ve lizerinde ortaya ¢ikmis olmas giivenilirligini saglamig oldugunu
ortaya koymaktadir (Altunisik, vd. 2012).

Olgekteki her bir madde 1 “tamamen katilmiyorum” ile 5 “tamamen katiliyorum” arasinda

degisen besli Likert tipindedir.

3.4. Verilerin Analizi

2023-2024 egitim ve 6gretim yili igerisinde Denizli ili merkez Merkezefendi ve
merkez Pamukkale ilgesinde gérev yapiyor olan lise miidiir yardimcilarinin 6lgege vermis
olduklari yanitlamalar SPSS 22 istatistik programina kodlanarak girisi yapilmustir.

Elde edilen veriler kullanilarak ¢alismada toplanan Dijital Déniisiim Olcegi
“Cronbach Alpha degeri 0,89 oldugundan verilerin giivenilirligi ¢ok yiiksek” bulunmustur.
Dijital Doniisiim Algilar1 Olgegi alt boyutlart olmadigi igin bakilamamustir.

Dijital Déniisiim Algilar1 Olgeginde bulunan 4 ayr1 aralik 5 farkli secenege ayrilmis
(4:5=0,80); 0.80’lik araliklar benimsenme diizeyinin sinirlarini belirlemektedir.

1,00 — 1,80 Cok Diisiik

1,81-2,60 Az

2,61 — 3,40 Orta Diizeyde

3,41 — 4,20 Yiiksek

4,21 — 5,00 Cok Yiiksek

seklinde yorumlanmastir.

Istatistiksel yontemlerden referans dagilimlari, t-testleri ve anova testleri

kullanilarak ve sonuglar tablolarda gdsterilerek yorumlanmistir. Yorumlamalarda “p

anlamlilik degeri .05 degeri gdz Oniine alinmistir.
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Verilerin dagilimimin normallik analizini test etmek i¢in yapilan basiklik (kurtosis)
ve carpiklik (skewness) degerlerine bakildiginda elde edilen veriler Tablo 3.4.1°de

verilmistir.

Tablo 3.1. Dijital Déniisiim Olcegi Verilerinin Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness)
Analizi

Olgekler Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri
Dijital Doniisiim Olgegi ,322 ,250

Tablo 3.1. incelendiginde Olgeklerin ve alt boyutlarin “Basiklik (Kurtosis) ve
Carpiklik (Skewness)” Degerline bakildiginda -2 ile +2 arasinda oldugu goriilmiistiir. +2
ile -2 arasindaki degerler normal dagilim igin yeterli gériildiigiinden dolay1 verilerin normal

dagilim gosterdigi kabul edilmis ve bu sebeple analizlerde parametrik testler kullanilmigtir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde “anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiki analizine

iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Arastirmanin katilimcilart ve alt

problemlerine iliskin bulgulara ve yorumlar” asagidadir.

4.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilarak anket sorularmin tamamina cevap veren 45 katilimciya

iliskin bulgular asagida verilmistir.

Tablo 4.1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori n %
o Kadin 19 42,2
Cinsiyet
Erkek 26 57,8
) Bekar 7 15,6
Medeni Durum )
Evli 38 84,4
20-35 7 15,6
Yas 36-50 yas 29 64,4
51 ve uizeri 9 20,0
1-10 y1l 8 17,7
Gorev Kidemi 11-20 y1l 25 55,5
21 yil ve tizeri 12 26,8
Lisans 29 64,4
Egitim Diizeyi
Lisanstistl 16 35,6
, 1-15 21 47,8
Ogretmen Sayisi
15 ve lizeri 24 52,2
; 1-199 17 37,8
Ogrenci Sayis1
200 ve tizeri 28 62,2
1-3 Kisi 33 73,2
Yonetici Sayisi
4 ve lizeri 12 26,8

Tablo 4.1.1°de katilimcilarin % 57,8’sinin erkek, % 42,2’inin kadin oldugu

gorilmistir. Yine % 84,4°tntn evli, % 15,6’smin bekar oldugu belirlenmistir.

%
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64,4’linlin 36-50 yas araliginda oldugu goriiliirken % 20,0’sinin 51 yas ve iizeri olanlardan
olustugu, % 15,6’sinin 20-35 yas araliginda olanlardan olustugu goriilmiistiir. %55,5’inin
11-20 yi1l araliginda olustugu goriiliirken % 26,8 inin 21 y1l ve {izeri mesleki kideme sahip
oldugu, ayrica % 17,7’sinin 1-10 yil arast oldugu goriilmistiir. % 64,4’iniin Lisans
mezunu oldugu goriiliirken % 35,6’smin ise Lisansiistii mezunu oldugu gorilmistiir.
Okulundaki 6gretmen sayisina bakildiginda en fazla katilimcinin % 52,2’sinin 1-15 kisi
araliginda olanlar olustururken 15 kisi ve iizeri olanlarin % 47,8’ini olusturdugu
goriilmiistiir. Okulundaki 6grenci sayisina bakildiginda en fazla katilimcinin % 62,2’sinin
200 ve lzeri 6grenci sayisi araliginda olanlar olustururken 0-199 arasinda olanlarin %
37,8’ini olusturdugu goriilmiistiir. Okulundaki yonetici sayisina bakildiginda en fazla
katilimeinin % 73,2°sinin 1-13 kisi araliginda olanlar olustururken 4 kisi ve tizeri olanlarin
% 26,8’ini1 olusturdugu goriilmiistiir.

Bu verilerden hareketle katilimcr miidiir yardimcilarinin  biiyik kisminin
cinsiyetinin erkek oldugu, biiyiik kismimin evli oldugu, biiyiik kisminin orta yaslarda
oldugu, biiyiikk kismmin 11-20 yil kidem araliginda oldugu, ¢ogunlugunun lisans mezunu
oldugu, okullarinda 6gretmen sayisinin 15 ve iizeri oldugu, okullarindaki 6grenci sayisinin
200 ve iizeri oldugu ve okullarindaki yonetici kadrosunun 1-3 kisiden olustugu

gorilmiistiir.

4.2. Alt Problemlere iliskin Bulgular

“Okul yoneticilerinin COVID-19 Pandemisi sonrast okul yonetiminde dijital
doniistime iliskin algilar1 nelerdir?”, “Okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin algilar
kisisel degiskenlerine a)Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d) Medeni durum, ¢) Egitim diizeyi, f)
Calisilan kademe, g) Okuldaki 6gretmen sayisi, h) Okuldaki 6grenci sayisi, 1) Bransi gore
bir farklilik gostermekte midir?”, olmak tizere 3 alt problemle bunlara ait bulgu ve

yorumlar verilmistir.
4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin birinci alt problemi “Okul yoneticilerinin COVID-19 Pandemisi

sonrast okul yonetiminde dijital donilistime iliskin algilar1 nelerdir?” big¢iminde

belirlenmistir.
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Okul yoneticilerinin algilarina gore “dijital dontisiim 6lgegine iliskin ortalamalar ve

standart sapma” sonuglari1 Tablo 4.2.’de verilmistir.

Tablo 4.2. Okul Yéneticilerinin Dijital Doniigiime Iliskin Algilar:

Dijital Déniisiim Olgegi n

X

Diizeyi

Okul yoneticimiz yeni teknolojileri kesfetme
ve kullanma becerisine sahiptir. 45

3,59

1,45

Yiiksek

Okul yoneticimizin deger yaratmasinda
dijital doniisiim faaliyetlerine yer verilir. 45

3,73

1,52

Yiksek

Okulumuzda dijital doniisiime yonelik
organizasyon yapist, siire¢ ve
yetkinliklerde iyilestirmeler yapilir. 45

3,67

1,33

Yiiksek

Okul yoneticimiz dijital doniisiim
cabalarina cevap olarak harekete gegmistir
ve siireci finanse etme yetenegine sahiptir. 45

3,60

1,35

Yiksek

Okul yoneticimizin yeni liderlik rolleri
ve yonetim yaklagimlari dijital
doniisiim hizini kolaylastirir. 45

3,74

1,40

Yiiksek

Okul yoneticimiz dijital doniistimii

gerceklestirmeye yonelik dl¢eklendirilebilir,

esnek ve deger iireten operasyonlar olusturmak i¢in
stratejik girisimler ytriitiir. 45

3,67

1,41

Yiksek

Okul yoneticimiz daha iyi veri optimizasyonu
saglamak i¢in dijital bilgiden
yararlanmaya yonelik stratejik girisimler yiiriitiir. 45

3,64

1,44

Yiksek

Okul yoneticimiz, dijital mecralari ve

teknolojileri arastirma ve uygulamalari

takip etmeye yonelik siirekli olarak stratejik

girisimler yiirttiir. 45

3,44

1,35

Yiksek

Okul yoneticimiz temel stratejilerini
kurumsal yeterlilikler ¢cer¢evesinde
dijital olarak olusturur. 45

3,60

1,32

Yiksek

Okul yoneticimiz deger Onerisi ve gelir

paylasimini igeren tamamlayici

yeterlilikler i¢in ortaklar ve paydaglarin

igbirliginden yararlanir. 45

3,64

1,31

Yiiksek

Okul yoneticimiz yurt i¢i ve yurt dis1
kuruluslarla yogun interaktif dijital
baglantilar olusturur. 45

3,33

1,41

Orta

Okul yoneticimiz dogustan dijital caga
yetigsen ¢alisanlar i¢in esnek ve ¢ekici
bir ¢aligma ortami saglar. 45

3,91

1,39

Yiiksek

Dijjiital Déniisiim Olgegi (Genel) 45

3,60

1,32

Yiiksek
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Tablo 4.2.°de okul yoneticilerinin genel dijital doniisiim algilart diizeylerinin
(X=3,60) ortalamayla “Yiiksek” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

Ulasilan bu bulgulardan yola ¢ikarak okul yoneticilerinin dijital doniistim algilart
diizeyinin yiiksek diizeyinde oldugu sonucuna ulasilirken; sorulardan en yiiksek diizeyin
“Okul yoneticimizin yeni liderlik rolleri ve yonetim yaklagimlari dijital doniisiim hizini
kolaylastirir.” oldugu ve en alt diizeyin ise “Okul yoOneticimiz yurt i¢i ve yurt dist
kuruluslarla yogun interaktif dijital baglantilar olusturur.” oldugu goriilmiistiir.

Bunun nedeni okul yoneticilerinin kurum i¢inde liderlik yaklasimlarinin ve
rollerinin hizlandirict bir katalizor etkisi yapmasi olabilir. Ote yandan okul yéneticilerinin
kurum dis1 alanlarda yurt i¢i ve yurt dist kuruluslarla baglantilar kurmasinin 6niinde bazi
goriiniir ya da gorlinmez engeller olabilecegi degerlendirilmektedir. Bundan sebeple de
kurum i¢inde daha aktif ve hizli adimlar atilabilirken kurum dis1 isleyisin bir cok dis etkene

bagli olmasindan 6tiirii islerin yeterince hizli yiiriitiilemedigi sonucu ¢ikarilabilir.

4.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin
algilan kisisel degiskenlerine a)Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d) Medeni durum, e) Egitim
diizeyi, f) Okuldaki 6gretmen sayisi, g) Okuldaki 6grenci sayisi, h) Okuldaki yonetici

sayisigore bir farklilik gostermekte midir?” biciminde belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin “dijital doniisiim algilarinin Cinsiyet degiskenine gore

karsilastiran t testi sonuglar1” Tablo 4.3.’de verilmistir.

Tablo 4.3. Okul Yoneticilerinin Dijital Doniigiim Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Gére
Karsilastirtimasi

Dijital Doniistim Cinsiyet n X S p
Dijital Doniisiim (Genel) Kadin 19 2,96 1,45
Erkek 26 4,07 1,55 ,002
Toplam 45 3,60 1,32
*p>0,05

Tablo 4.3.’e gorildigi gibi okul yoneticilerinin dijital doniisim algilarinin
cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi (p>0,05) goriilmiistiir. Bunun nedeni teknoloji

kullaniminda siiregelen toplumsal cinsiyet algilar1 olabilir diye diigiiniilmektedir. Yapilan
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aragtirma sonucunda ¢ikan sonug¢ degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin dijital doniistim
algilarinin arasindaki farkin erkek yoneticilerin daha baskin sekilde is paylasimi sirasinda
kendilerini 6ne ¢ikarmay1 istemeleri olabilir diye diistiniilmiistiir. Ayrica okul miidiirleri de
teknolojik altyapis1 olan isleri genellikler erkek miidiir yardimcilarina vermeyi tercih

etmektedirler seklinde sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin “dijital doniisiim algilarinin Medeni Durum degiskenine gore

karsilastiran t testi sonuglar1” Tablo 4.4.”de verilmistir.

Tablo 4.4. Okul Yoneticilerinin Dijital Déniistim Algilarimin Medeni Durum Degiskenine
Gore Karsilastiriimasi

Dijital Doniistim Medeni Durum n X S p
Dijital Doniistim (Genel) Bekar 7 3,84 1,45
Evli 38 3,56 1,55 ,095
Toplam 45 3,60 1,32
* p>0,05

Tablo 4.4.°de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin dijital doniisiim algilarinin
medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) gorilmistiir.
Katilimcilarinin - medeni  durumlarimin  sonuglar {istiinde anlamli  farkliliklar
gostermemesine sebep olarak benzer isleri yapiyor olmalar1 diisliniilebilir. Katilimer evli
de olsa bekar da olsa yapilan isin benzer nitelikte olmast sonucu anlamli bir farklilik ortaya

cikmamistir diye dile getirilebilir.

Okul yoneticilerinin “dijital doniisiim algilarinin yas degiskenine gore karsilastiran

ANOVA testi sonuglar1” Tablo 4.5.’de verilmistir.

Tablo 4.5. Okul Yéneticilerinin Dijital Doniigiim Algilarimin Yas Degiskenine Gore
Karsilastirtimasi

Dijital Doniisiim Yas n X S p
Dijital Doniisiim (Genel) 20-35 Yas 7 3,75 1,40
35-50 Yas 29 3,59 1,35
,093
50+ Yas 9 3,48 1,28
Toplam 45 3,60 1,32

*p>0,05
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Tablo 4.5.”de okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin algi diizeyinin yasa gore
anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) goriilmiistiir. Ulasilan bu bulgular sonucunda okul
yoneticilerinin dijital doniistim algilarinin yoneticilerin yasina gore herhangi bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Yasin geng veya yiiksek olmasinin anlamli bir farklilik
ortaya koymamasinin sebebi yapilan isin aymi is olmasindan kaynakli olabilir diye

distiniilmektedir.

Okul yoneticilerinin “dijital doniisiim algilarinin Kidem degiskenine gore

karsilastiran ANOVA testi sonuglar1” Tablo 4.6.’da verilmistir.

Tablo 4.6. Okul Yéneticilerinin Dijital Doniisiim Algilarinin Kidem Degiskenine Gére
Karsilastirtlmasi

Dijital Doniisiim Kidem n X S p
Dijital Doniistim (Genel) 1-10 Y1l 8 3,26 1,64
11-20 Y1l 25 3,71 1,28
,015
20+ Yil 12 3,81 1,09
Toplam 45 3,60 1,32
*p>0,05

Tablo 4.2.2.4’te okul yoneticilerinin dijital doniisiime iligkin alg1 diizeyinin meslek
kidemine gore anlamli farklilik olmadigi (p>0,05) goriilmiistiir. Ulasilan bu bulgular
sonucunda okul yoneticilerinin dijital doniistime iliskin algi diizeyinin yoneticilerin
meslekteki kidem siirelerine gore herhangi farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir.
Yoneticilerin mesleki kidem siirelerinin uzamasi veya kisalmasi benzer nitelikte isler

yapiyor olmalarindan dolay1 benzer sekilde ¢ikmistir diye diistintilebilir.

Okul yoneticilerinin “dijital doniisim algilarinin  algilarimi  egitim  diizeyi

degiskenine gore karsilastiran t testi sonuglart” Tablo 4.7.’de verilmistir.
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Tablo 4.7. Okul Yéneticilerinin Dijital Doniisiim Algilarmin Egitim Diizeyi Degiskenine
Gore Karsilastirilmasi

Dijital Doniisiim Egitim Diizeyi n X S p
Dijital Doniistiim (Genel) Lisans 29 3,35 1,36
Y. lisans 16 4,08 1,14 042
Toplam 45 3,60 1,32
* p<0,05

Tablo 4.7.°de okul yoneticilerinin dijital doniisiim algilar1 diizeyinin egitim
diizeyine gore anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) goriilmiistiir. Ulasilan bu bulgular
sonucunda okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin algi diizeyinin yoneticilerin egitim
diizeyine gore herhangi farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Yoneticilerin egitim
diizeyinde farklilik olusmamasi benzer nitelikte isler yapiyor olmalarindan dolay1 benzer

sekilde ¢ikmistir diye diistiniilebilir.

Okul yoneticilerinin “dijital doniisiim algilarinin algilarin1 okuldaki 6gretmen sayisi

degiskenine gore karsilastiran t testi sonuglar1” Tablo 4.8.’de verilmistir.

Tablo 4.8. Okul Yéneticilerinin Dijital Déniisiim Algilarimin Okuldaki Ogretmen Sayisi
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Dijital Doniisiim Ogretmen Sayist  n X S p
Dijital Déniigiim (Genel) 1-15 21 360 1,28
16 ve Uzeri 24 3,60 1,37 047
Toplam 45 3,60 1,32
* p>0,05

Tablo 4.8.’da okul yoneticilerinin dijital doniisim algilar1 diizeyinin 6gretmen
sayist diizeyine gore anlaml farklilik gostermedigi (p>0,05) goriilmiistiir. Ulasilan bu
bulgular sonucunda okul yoneticilerinin dijital doniistime iliskin alg1 diizeyinin
yoneticilerin  ¢alistiklar1  okullardaki Ogretmen sayisina gore herhangi farklilik
gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Yoneticilerin okullarinda ¢alisan 6gretmen sayisina
gore farklilik olusmamasi benzer nitelikte isler yapiyor olmalarindan dolay: benzer sekilde

cikmistir diye diisiiniilebilir.
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Okul yoneticilerinin “dijital doniistim algilarinin algilarin1 okuldaki 6grenci sayisi

degiskenine gore karsilastiran t testi sonuglari” Tablo 4.9’da verilmistir.

Tablo 4.9. Okul Yoneticilerinin Dijital Déniisiim Algilarimn Okuldaki Ogrenci Sayisi
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Dijital Déniistim Ogrenci Sayist n X S p
Dijital Donisim (Genel) 1-199 17 343 136
200 ve Uzeri 28 3,71 1,30 072
Toplam 45 3,60 1,32
* p>0,05

Tablo 4.9.’da okul yoneticilerinin dijital doniistim algilar1 diizeyinin okuldaki
Ogrenci sayist degiskenine gore anlamli farklilik gdstermedigi (p>0,05) goriilmiistiir.
Ulasilan bu bulgular sonucunda okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin alg1 diizeyinin
yoneticilerin ¢alistiklar1 okullardaki 6grenci sayisina gore herhangi farklilik gostermedigi
sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin okullarinda bulunan 6grenci sayisina gore farklilik
olugsmamasi benzer nitelikte isler yapiyor olmalarindan dolay1 benzer sekilde ¢ikmistir diye
diisiiniilebilir. Ogrenci sayisinin artis yiiksek veya diisiik olmas1 dijital doniisiime iliskin

algilar etkilememektedir diye diisiiniilebilir.

Okul yoneticilerinin “dijital doniisiim algilarinin algilarini okuldaki yonetici sayisi

degiskenine gore karsilastiran t testi sonuglar1” Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Okul Yoneticilerinin Dijital Déniisiim Algilarimin Okuldaki Yonetici Sayisi
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Dijital Doniistim Yonetici Sayisi  n X s p
Dijital Doniistim (Genel) 1-3 33 3,78 1,17
4 ve Uzeri 12 3,17 1,60 011
Toplam 45 3,60 1,32
*p>0,05

Tablo 4.10°da okul yoneticilerinin dijital donlisiim algilar1 diizeyinin okuldaki
yonetici sayist degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) goriilmiistiir.

Ulasilan bu bulgular sonucunda okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin alg1 diizeyinin
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yoneticilerin ¢alistiklar1 okullardaki diger yonetici sayisina gore herhangi farklilik
gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin okullarinda ¢alisan yonetici sayisina
gore farklilik olusmamasi benzer nitelikte isler yapiyor olmalarindan dolay1 benzer sekilde
cikmistir diye diisiintilebilir. Yoneticilerin sayisindaki degiskenlik dijital doniisiime iliskin

algilarini etkilemiyor sonucu ¢ikarilabilir.



BESINCIi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmanin sonucunda; lise kademesi okul idarecilerinin dijital doniisiimle
alakali olan algilarinin ve dijital doniisiim algi durumlarinin bazi degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bu arastirmanin neticesinde da asagidaki bulgulara
erigilmistir.

Aragtirmaya katilan katilimeilarin % 57,8’sinin erkek, % 42,2’inin kadin oldugu
goriilmustir. Yine % 84,4’tniin evli, % 15,6’sinin bekar oldugu belirlenmistir. %
64,4’linlin 36-50 yas araliginda oldugu goriiliirken % 20,0’sinin 51 yas ve iizeri olanlardan
olustugu, % 15,6’sin1n 20-35 yas aralifinda olanlardan olustugu goriilmiistiir. %55,5’inin
11-20 y1l aralifinda olustugu goriiliirken % 26,8’inin 21 y1l ve lizeri mesleki kideme sahip
oldugu, ayrica % 17,7’sinin 1-10 yil arasi oldugu goriilmistir. % 64,4 {inin Lisans
mezunu oldugu goriliirken % 35,6’smin ise Lisansiistii mezunu oldugu goriilmistiir.
Okulundaki 6gretmen sayisina bakildiginda en fazla katilimcinin % 52,2°sinin 1-15 kisi
araliginda olanlar olustururken 15 kisi ve tizeri olanlarin % 47,8’ini olusturdugu
goriilmiistiir. Okulundaki 6grenci sayisina bakildiginda en fazla katilimeinin % 62,2’sinin
200 ve tizeri 6grenci sayist araliginda olanlar olustururken 0-199 arasinda olanlarin %
37,8’ini olusturdugu goriilmistiir. Okulundaki yonetici sayisina bakildiginda en fazla
katilimcimin % 73,2’°sinin 1-13 kisi araliginda olanlar olustururken 4 kisi ve tizeri olanlarin
% 26,8’1ni olusturdugu sonucuna ulasilmistir.

Lise kademesi okul yoneticilerinin dijital doniisiime iligkin algilarinin genel olarak
“Yiiksek” oldugu goriilmiistiir. Ulasilan bu bulgularin 15181nda; lise kademesinde calisan
okul yoneticilerinin dijital doniisiim algilar1 diizeyinin yiiksek diizeyinde oldugu sonucuna
ulasilirken; sorulardan en yiiksek diizeyin “Okul yoneticimizin yeni liderlik rolleri ve
yonetim yaklasimlar dijital doniistim hizin1 kolaylastirir.” oldugu goriilmiistiir. Ayrica en
alt diizeyin ise “Okul yoneticimiz yurt i¢i ve yurt disi kuruluslarla yogun interaktif dijital
baglantilar olusturur.” oldugu goriilmiistiir. Bunun sebebi olarak lise kademesindeki okul
yoneticilerinin kurumlarinda liderliklerinin, iletisim becerilerinin ve rollerinin hizlandirict
bir katalizor etkisi yapmasi olabilir. Ayrica, lise kademesindeki okul yoneticilerinin kurum
disinda kalan alanlarda yurt igindeki ve yurt digindaki kurumlarla ve kuruluslarla gesitli

baglantilar kurabilmelerinin 6niinde bazi1 goriiniir ya da goriinmez engeller olabilecegi,
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buna istinaden de cesitli zorluklarin onlar1 engelleyebilecegi bu siireclerin uzayarak
yapmak istediklerini 6telemelerine sebep olabilecegi degerlendirilmektedir.

Ortadgretim seviyesinde is goren okul yoneticilerinin dijital dontisiime iliskin
algilarindaki diizeylerin farkli degiskenlere gore durumuna bakildiginda; medeni durum,
yas, meslek kidemi, egitim diizeyi, okulundaki 6gretmen sayisi, okulundaki 6grenci sayist
ve okulunda beraber calistifi yOnetici sayisina gore anlamli farklilik gostermedigi
gorilmistiir. Ancak cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
goriilmiistiir. Bu bulgudan hareketle cinsiyetin dijital doniisiime iliskin farklilik géstermesi
dolayisiyla, erkeklerin daha yiliksek diizeyde algilarnin yiiksek ¢iktigi sonucuna
ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin dijital doniisiim algilarinin medeni durum degiskenine gore
anlamli farklilik gdstermedigi goriilmiistiir. Katilimcilarinin medeni durumlarinin sonuglar
iistinde anlaml farkliliklar gostermemesine sebep olarak benzer isleri yapiyor olmalari
diistiniilebilir. Arastirma sonucunda katilimcilardan bekarlarin dijital doniistime iligkin alg1
diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriiliirken evlilerin sonuglar1 da yakin ortalamada olup
anlamli bir farklilik olusturmamastir. Katilimci evli de olsa bekar da olsa yapilan isin benzer
nitelikte olmasi sonucu anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir diye dile getirilebilir.

Milli Egitim Bakanligi’na bagh ortadgretim kurumlarinda ¢aligmakta olan okul
yoneticilerinin dijital doniistime iliskin alg1 diizeyinin yasa gore anlamli farklilik
gostermedigi ortaya c¢ikmistir. Calisma sonucunda en yliksek diizeyin 20-35 yas arasi
genclerde oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica onu 35-50 yas araligi grup takip ederken son
sirada ise 50 yas ve iizeri katilimcilar takip etmislerdir. Ulasilan bu bulgular sonucunda
okul yoneticilerinin dijital doniisiim algilarinin yoneticilerin yasina gére anlamli bir
farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Yasin geng veya yliksek olmasinin anlamli bir
farklilik ortaya koymamasinin sebebi yapilan isin ayn1 is olmasindan kaynakli olabilir diye
diistiniilmektedir.

Okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin alg1 diizeyinin meslek kidemine gore
anlamli farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonucunda ulasilan bu bulgular
sonucunda okul ydneticilerinin dijital doniistime iliskin algi diizeyinin yoneticilerin
meslekteki kidem siirelerine gore herhangi farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir.
Yoneticilerin mesleki kidem siirelerinin uzamasi veya kisalmasi benzer nitelikte isler
yaptyor olmalarindan dolay: yakinsak sekilde belirmistir diye sdylenebilir.

Lise kademesinde caligmakta olan okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin

algilarmin egitim diizeyine goére anlamli farklilik gostermedigi sonucu bulunmustur.
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Arastirma sonucunda ulasilan bu bulgular sonucunda okul yoneticilerinin dijital doniigiime
iliskin algt diizeyinin yoneticilerin egitim diizeyine gore herhangi farklilik gostermedigi
sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin egitim diizeyinde farklilik olusmamasi benzer nitelikte
isler yapiyor olmalarindan dolay1 benzer sekilde ¢ikmistir diye diisiiniilebilir.

Milli Egitim Bakanligi’na bagli olan lise kademesinde c¢aligmakta olan okul
yoneticilerinin dijital doniisiim algilarinin 6gretmen sayisi diizeyine gore anlamli farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. Ulasilan bu bulgular sonucunda okul yoneticilerinin dijital
dontistime iliskin alg1 diizeyinin yoneticilerin calistiklar1 okullardaki 6gretmen sayisina
gore herhangi farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Yoneticilerin okullarinda
calisan Ogretmen sayisina gore farklilik olusmamasi benzer nitelikte isler yapiyor
olmalarindan dolay1 benzer sekilde ¢ikmistir diye konusulabilir.

Ortadgretim kademesindeki resmi okullarda calisan okul idarecilerinin okuldaki
Ogrenci sayist degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucu gorilmiistiir.
Yapilan ¢alisma sonucu ortaya ¢ikan sonuglar; okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin
alg1 diizeyinin yoneticilerin ¢alistiklar1 okullardaki 6grenci sayisina gore herhangi farklilik
gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin okullarinda bulunan 6grenci sayisina
gore farklilik olusmamasi benzer nitelikte isler yapiyor olmalarindan dolay1 benzer sekilde
cikmistir diye diisiiniilebilir. Ogrenci sayisinin artis yiiksek veya diisiik olmas: dijital
doniistime iligkin algilar1 etkilememektedir diye diisiiniilebilir.

MEB’ e bagl liselerde gorev yapmakta olan okul idarecilerinin dijital doniistim
algilar1 diizeyinin okuldaki yonetici sayist degiskenine gore anlaml farklilik gostermedigi
goriilmiistiir. Ortaya ¢ikan bulgular neticesinde okul yoneticilerinin dijital doniisiime
iliskin alg1 diizeyinin yoneticilerin ¢alistiklar1 okullardaki diger yonetici sayisina gore
herhangi farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin okullarinda ¢alisan
yonetici sayisina gore farklilik olugsmamasi benzer nitelikte isler yapiyor olmalarindan
dolay1 benzer sekilde ¢ikmistir diye diisliniilebilir. Yoneticilerin sayisindaki degiskenlik

dijital doniisiime iligkin algilarini etkilemiyor sonucu ¢ikarilabilir.

5.2. Oneriler

> Okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin algilarinin yiikseltilmesi i¢in ¢esitli

platformlar aracilig1 ile uygulamalar gibi ¢aligmalar yapilabilir.
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Bu arastirma ¢aligmasinin bagka kurumlarda da yapilmasi tesvik edilerek bu alan
dahilinde daha fazla genel kabul gorecek ve alanin tamamina genellenebilecek
neticelere varilabilir.

Okul yoneticilerinin dijital dontisiim algilariyla alakali; ayn1 sekilde ¢alismnin ayni
evrenin lizerinde ve ayni 6rneklem grubu tizerinde yenilenerek olast degisimleri ve
farkliliklar1 6lgmesi ve ¢ikacak sonuglarin da yeniden degerlendirmesi ortaya
konulabilir..

Okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin algilarin1 daha ileriye tagimak ig¢in
yaptiklari igle ilgili onlara, maddi agidan olusabilecek ihtiyaglari karsilanabilir ve

manevi agilardan da is doyumlar1 yukarilara ¢ikarilabilir.
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fayda saglamasi adina sorular1 6zenle okuyarak diisiincelerinizi igtenlikle aktarmaniz ve
cevapsiz soru kalmamasi lazimdir. Vereceginiz katkilar dolayisiyla simdiden sizlere

tesekkiir ediyor, saygilarimi sunuyorum.

Zeliha DENIZ
Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi

Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi

Cinsiyetiniz: Kadmn (....) Erkek(....)

Medeni Durumunuz: Bekar (....) Evli(....)

Yasimiz: 20-35(....) 3550 (....) 50+ ¢(....)
Kideminiz: 1-10 Yl (....) 1120 Yil (....) 21+Yil(...)
Egitim Diizeyiniz: Lisans (....)  Yiksek Lisans (....)

Ogretmen Saymiz: 1-15Kisi (....) 15+ Kisi(....)

Ogrenci Sayiniz: 1-199 Kisi (....) 200+ Kisi (....)

Yonetici Sayimiz: 1-3Kisi(....) 4+Kisi(....)
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Katilma Dereceniz
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Litfen, en uygun segenege (X) 1sareti koyunuz. > V1 R R
Okul yoéneticimiz yeni teknolojileri kesfetme ve kullanma AFIEIE 1

becerisine sahiptir.

Okul voneticimizin deger yaratmasinda dijital dénigim

faaliyetlerine yer verilir.

Okulumuzda dijital déniisiime vonelik organizasyon

vapisi, siire¢ ve vetkinliklerde 1yilegtirmeler vapilir.

Okul voneticimiz dijital doniisiim gabalarina cevap olarak
harekete gecmistir ve siireci finanse etme yetenegine

sahiptir.

Okul yéneticimizin veni liderlik roller: ve yonetim

vaklagimlar: dijital déniisiim hizini kolaylastirir.

Okul yoneticimiz dyjital donisiimii gerceklestirmeye
vonelik 6lgeklendirilebilir, esnek ve deger iireten

operasyonlar olusturmak i1¢in stratejik girigimler yiriitiir.




37

Okul yoneticimiz daha 1y1 veri optimizasyonu saglamak
1¢in diyjital bilgiden yararlanmaya yonelik stratejik

girigimler yiiriitir.

Okul voneticimiz, dijital mecralar: ve teknolojilers
arastirma ve uygulamalan takip etmeve yonelik siirekl:

olarak stratejik girisimler yiiriitiir.

Okul yoneticimiz temel stratejilerini kurumsal yveterlilikler

cercevesinde dijital olarak olusturur.

10.

Okul voneticimiz deger dnerisi ve gelir paylagimini iceren
tamamlayici veterlilikler i¢in ortaklar ve paydaslarin

1gbirliginden yararlanir.

11.

Okul yéneticimiz yurt i¢1 ve yurt dist kuruluslarla yogun
interaktif dijital baglantilar olusturur.

12

Okul yéneticimiz dogustan dijital caga yetisen calisanlar

icin esnek ve cekici bir galigma ortami saglar.




Olcek Kullanim izni

OLCEK iZNi:

12:40 8 August Tue e

¥ Inbox
A

Re: OLCEK KULLANIM iZIN TALEBI

° You

Degerli Hocam, merhaba

Ben Zeliha DENIZ

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisinde Egitim Y&netimi
Alanminda Tezsiz Yiksek Lisans yapmaktayim., ogretim yih Guz
doneminde Damsmanmim Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN'in
rehberliginde 'Okul Yéneticilerinin Covid -19 Pandemisi sonras:1 Okul
Yénetiminde Dijital Déniisiime iliskin Algilart’ bashikli proje hazirlayacafim
Calismamizda 'Dijital Doéndistim Olgegi® adh Slgeginizi kullanabilmek i¢in
1Zninizi istiyorum.

Sayvgilanimla arz ederim.

®

@ Mehmet Saglam

Merhaba Zeliha

Olgegi tabi ki kullanabilirsin.

Basanilar dilerim.
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Arastirma Izni

T.C.
~ DENIZLI VALILIG . Tmovs 1@.
i1 Milli Egitim Miidiirliigii —
Sayl  : E-16605029-44-92163490 15/12/2023
Konu : Anket Uygulama izni
VALILIK MAKAMINA

flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorligiiniin 05.12.2023 tarihli ve 456871 sayili yazisi.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi Tezsiz
Yitksek Lisans Programi dgrencisi Zeliha DENIZ, "Okul Yoneticilerinin Covid-19 Pandemisi Sonrast Okul Yénetiminde
Dijital Déniisiime [liskin Algilar" konulu proje ¢alismasima yonelik hazirlanus oldugu anket/lgek formlarm Ilgi yazi geregi
Mudirligimiize bagh Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde bulunan okullarda gérev yapan ydneticilere
uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/Lisansiisti/Doktora) égrencileri ve Ogretim Gorevlilerinin ilgi yazilar:
ekinde belirtmis olduklari okullarda, (Ortadgretim/flkdgretim/Okuldncesi) konular ile ilgili anket ¢aligmalarinin 2020/2 Nolu
“Arastirma Uygulama Izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarm egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde 2023/2024 egitim-6gretim yili icinde denetimi ilge milli egitim mirdiirliikleri ve okul/kurum idaresinde
olmak fizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, gontillilik esasina gére, onayl bir 6rnegi Muidurliigtimiizde muhafaza edilen
ve uygulama sirasinda da mithiirlii ve imzali rnekten ¢ogaltilan veri toplama araglarinin uygulanmasi, ilgili genelgenin 28.
Maddesi ve ""Arastirma Izni Bagvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonu¢ raporunun ¢aliyma bitiminden itibaren
30 giin icerisinde kurumunuz aracihg ile gonderilmesi Midirliigiimiizee uygun goriilmiigtiir.

Olurlariniza arz ederim.

Dr. Emre CALISKAN
Il Milli Egitim Mudirii

OLUR
15/12/2023
Hamit GENC
Vali a.

Vali Yardimeis1 V.

TIC
DENIZLI VALILIGI
il Milli Egitim Mudurlagi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzca Midurligiimiizden talep edilen aragtirma isteklerine ait Makam Onayr ve Mudurlugimizee
Onay verilen anket formlar ekte génderilmistir.
Geregini rica ederim.
Hamit GENC
Vali a.
Vali Yardimeisi V.
Ek:

1 -Anket Formlari

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Adres : M.AKif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi igin: Hiiseyin ERKOC-V . H.K.I. / Sefa GELMIS-Sef
Intemet Adresi: http://denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0(258) 234 20 95 =

E-Posta: ab20(@meb.gov.tr Faks: 0(258)2342099
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Ru evrak oitvenli elektronik imza ile imzalanmistie hitne://evraksaron meh onv tradresinden 1AC9-2hAR-37082 -8221-1RLA kndu il tevit adilhilir
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Ozgecmis
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