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OZET

Yoneticilerin Algilarina Gore Okul iklimi ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki

Mliski

Ozhan YARKADAS

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Yo6netimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN
Ocak 2025, 67 sayfa

Insanoglu tarih boyunca egitim ve dgretim siiregleri icerisinde yer almis ve egitimin
niteligini gelistirmek i¢in ¢aba gostermistir. Gliniimiizde degisen kosullar ile egitim alaninda
da degisiklikler yasanmaktadir. Yapilan arastirmalar, okullarda da diger kurum ve orgiitlerde
oldugu gibi, okul iklimi kavraminin varligina dikkat ¢ekmektedir. Okul iklimi, 6gretmenin
meslege bakisi basta olmak iizere, okulun vizyon ve misyonu ve dgrenci basarisi gibi birgok
durum tizerinde etkili olmaktadir.

Yoneticilerin algilarina gore okul iklimi ile 6gretmen motivasyonu arasindaki
iliskinin ortaya koyulmasi i¢in gerceklestirilen bu ¢alisma kapsaminda; okul yoneticisi, okul
iklimi ve ogretmen motivasyonlart hakkinda yapilmig olan arastirmalar incelenerek
calismanin kavramsal cergevesi olusturulmustur. Incelenen alanyazinda, yoneticilerin egitim
Ogretim siirecindeki roliine deginilmis, okul iklimi cesitleri hakkinda bilgi verilerek,
Ogretmen motivasyonu kavrami degerlendirilmistir.

Gegeklestirilen ¢alismada, okul iklimi ile 6gretmen motivasyonu arasinda onemli
baglantinin oldugu ortaya koyulmaktadir. Yapilan bu ¢alisma, ileride yapilacak olan
calismalara dayanak noktast olmanin yami sira, okul ikliminin olumlu yonde
gelistirilmesinin, Ogretmen motivasyonunu da olumlu sekilde etkileyecegini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda 6gretmen motivasyonunun dgretme siirecini olumlu etkileyecegi
ve egitim faaliyetlerindeki basar1 diizeyini ylikseltecegi ongoriilmektedir. Ayn1 zamanda
motivasyonu yiikksek olan Ogretmenlerin, ders i¢i tutum ve davraniglar1 dolayisiyla,

ogrencilerin okulu sevmeleri ve basart durumlarinin yiikselecegi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul iklimi, 6gretmen motivasyonu, okul yoneticisi



ABSTRACT

The Relationship Between School Climate and Teacher Motivation According to

Administrators’ Perceptions

Ozhan YARKADAS

Master's Project without a Thesis, Department of Educational Administration
Thesis Supervisor: Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN
January 2025, 67 pages

Throughout history, human beings have always been involved in education and
training processes and have endeavored to improve the quality of education. Today, with the
changing conditions, there are changes in the field of education. Research draws attention to
the existence of the concept of school climate in schools as in other institutions and
organizations. School climate has an impact on many situations such as the vision and
mission of the school, student achievement, especially the teacher's view of the profession.

Within the scope of this study, which was conducted to reveal the relationship
between school climate and teacher motivation according to the perceptions of
administrators, the conceptual framework of the study was formed by examining the
researches on school administrators, school climate and teacher motivation. In the reviewed
literature, the role of administrators in the educational process was mentioned, information
about the types of school climate was given, and the concept of teacher motivation was
evaluated.

This study reveals that there is an important connection between school climate and
teacher motivation. In addition to being a basis for future studies, this study reveals that the
positive development of school climate will positively affect teacher motivation. In this
context, it is predicted that teacher motivation will positively affect the teaching process and
increase the level of success in educational activities. At the same time, it is seen that teachers
with high motivation will increase students’ love for school and their achievement level due

to their attitudes and behaviors in the classroom.

Keywords: School climate, teacher motivation, school administrator
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BiRINCi BOLUM: GIRi$

Giliniimliz kosullarinda, egitim ve Ogretimde yasanan gelismeler, kurumlarin,
yoneticilerin ve 6gretmenlerin, yasanan degisikliklere ayak uydurmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Egitim kurumlar1 ve okullar, icerdikleri iliskiler bakimindan hem formel hem
de enformel iligkilerin siklikla yasandigi alanlardir. Okul iklimi kavraminin, egitim
siirecinde yer alan 6grenci ve o6gretmenleri yakindan etkiledigi bilinen bir gergektir. Okul
ikliminin olumlu yonde algilanmasi, egitim siirecinin daha yararli olmasini saglayacagini ve
stirecin basarili bir sekilde gerceklestirilecegini ortaya koymaktadir. Bu baglamda okul idare
kadrolarina, okul ikliminin olumlu yonde gelistirilmesi konusunda biiyiik sorumluluklar
diismektedir. Halis ve Ugurlu (2008) orgiitsel iklimin, ¢alisanlarin orgiitsel baglilik, moral
ve motivasyon diizeylerinin iyilesmesine katkida bulunarak, orgiitiin verimliligini ve
performansini arttirdigini ifade etmistir.

Toplumsal yapinin olusturulmasi ve devamliligin saglanmasinda egitimin ve
dgretmenin roliiniin dnemi agik¢a goriilmektedir. Ogretmenlik meslegini icra eden bireyin,
meslegini severek yapmasi ve basarili bir ¢alisma hayat1 yasamasi i¢in motivasyon diizeyinin
yiikksek olmasi gerekmektedir. Bu baglamda 6gretmen motivasyonunu olusturan igsel ve
dissal faktorlerin yeri ve dnemi kendini gostermektedir. Yapilan alanyazin taramasinda,
O0gretmen motivasyonunun arttirilmasina yonelik caligmalarda, dissal (¢evresel) faktorlerin
siklikla igsel faktorleri etkiledigi goriilmektedir (Shukr, Qamar ve Hassan, 2016).

Okul yoneticisinden, yetkisinin yami sira liderlik 6zelliklerini de kullanmasi
beklenmektedir. Bu dogrultuda, yetkisini birlikte ¢alistig1 6gretmenlere kars1 hakimiyet ve
baski kurmak yerine, yonetim siirecinde okul iklimine uygun, &gretmenlerin iyiligine,
mutluluguna ve mesleki gelisimine katki saglayarak, motivasyon kazanmalarini saglamalari
beklenmektedir (Northouse, 2014). Yoneticilerin algilarina gore okul ortami ve egitimci
motivasyonu arasindaki baglantinin incelenmesi hedefiyle yapilan bu aragtirmada, 6gretmen
motivasyonu lizerine gergeklestirilmis ve okul iklimine yonelik yapilmis aragtirmalar

incelenmistir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, alan yazin taramasinda yiiriitiilmiis ilgili arastirmalara yer verilmistir.
2.1. Motivasyon
2.1.1. Motivasyon Kavram

Motivasyon, kokii Latince movere (harekete gegmek), kelimesinden tiiretilmistir.
Motivasyon kelimesi giiniimiizde, bizi harekete geciren diirtii anlaminda kullanilmaktadir.
Motivasyon, bireyin ideallerine ulasmasini ve hedefleri dogrultusunda hareket etmesini
saglamaktir. Bu baglamda motivasyon, bireye yardimci olan duygu, diisiince ve
davraniglarin bir yansimasini ifade etmektedir (Korth, 2007).

Psikoloji alaninda yaptigi ¢alismalar ile bilinen Jeffrey S. Nevid, ¢alismasinda,
motivasyon kavrami; diisiincelerin eyleme aktarmasini saglayan, eylemi yonlendiren ve
eylemin devamliligini1 saglayan faktorleri igermektedir. Motivasyon ile bireyin davranisi
gerceklestirmeye giidiilendigi anlasilmaktadir (Nevid, 2013).

Tiirk¢e’ye Fransizcadan gegmis olan motivasyon kavrami, isteklendirme, giidiileme
olarak cevrilmektedir (TDK, 2024). Motivasyon, bircok anlama gelmekle birlikte, en
temelinde; motive eden sey olarak ifade edilmektedir (Merriam Webster Dictionary, 1873).
Bireyi basar1 ve hareket icin giidiileyen ya da istek uyandiran her sey motivasyon unsuru
olarak goriilmektedir.

Motivasyon davranisin sekillenmesini saglayan istenci, enerjiyi bigimlendiren ve yon
veren giicleri kapsamaktadir. Davraniglarin bi¢cimlendirilmesinde tetikleyici unsur olan,
davraniglarin seklini ve yoOniinii belirleyen giigler, bireyin temel gereksinimlerinden
olusmaktadir. Bireyin ihtiyag, gereksinim ve yoksunluklari, bireyi motive ederek bireyin
harekete gegmesini saglamaktadir. Motivasyon kelimesi, giindelik yasam icerisinde sik sik,
egitim 6gretim alaninda, bagarinin ve verimin olugmasti i¢in kullanilmaktadir (Karatas, 2017)

Motivasyon; bireyi, bir eylemi istenilen sekilde yapmasi i¢in bir sebep olusturan,
tekrarlanan davranis ve arzular igin bir agiklama sunan eylem ve siiregtir. Bu baglamda
motivasyon, bireyin eylemlerini gerceklestirme sebeplerini de agiklamaya yaramaktadir.
Bununla birlikte bireyin basar1 ve hedef amag icin giidiilenmesini ve eyleme geg¢mesini
saglamaktadir (Ellliot, 2001).

Bir topluluk ya da orgiit i¢in motivasyon terimi; egitim atmosferleriyle alakali
davraniglarin etkilenmesini ve bunun siirekliliginin saglanmasini tetikleyen agamalarin timii
seklinde ifade edilmektedir. Baska bir ifade ile bireyin, okul icerisinde gerceklestirilen

faaliyetlere yonelik ortaya koymus oldugu eylem ve ¢abalarin toplam1 anlamina gelmektedir.



Ornegin, 6grencilerin akademik basari elde etmesi icin ders ¢alismaya istekli olmasi, ders
ortamina uyum saglamasi temel itici bir giigtlir ve motivasyon unsurunu desteklemektedir.
Bir 6grenci ya da ¢alisan motive oldugunda, iizerinde diisen sorumlulugu yerine getirmek
i¢in istekli ve arzulu olmakta ve hedefe ulasmak i¢in gili¢lii bir kararlilik gostermektedir
(Moran, 2013).

Motivasyon terimi Jones ve George’nin (2008) gergeklestirdikleri ¢alismada bireyin
bir organizasyon igerisinde eylemlerinin yo6niinii, bireyin ortaya koydugu gayret ve ¢abay1
ve kisinin zorluklarla miicadele etme diizeyini belirleyen psikolojik giiclerdir seklinde
tanimlanmaktadir. Motivasyon kavraminin ve taniminin genisligine dikkat c¢eken
arastirmacilar, motivasyon kavraminin {i¢ ana bileseni oldugunu one siirmektedir. Bu
bilesenler asagida agiklanmaktadir (Jones ve George, 2008):

1. Yon

2. Yogunluk

3. Kalicilik

Yon, bireyin eyleme geg¢mesi i¢in konulmus olan hedefi ifade etmektedir. Birey
gerceklestirmek istedigi hedefi, bilingli ya da bilingdist se¢gmekte hem kendi ic
faktorlerinden hem de gevresel faktorlerden etkilenmektedir. Nihai hedef olarak adlandirilan
yon, bireyin alternatif olarak belirledigi hedefler arasinda en iyi olanidir (Moran, 2013).

Yogunluk terimi, bireyin yon belirlendikten sonra ortaya koydugu davranis ve
cabanin diizeyini ifade etmektedir. Yogunluk arttik¢a, yon ve hedefe ulagsma diizeyi de
artmaktadir. Bireyin amaca ulagsmak i¢in sarfetmis oldugu enerji, zaman, para ve emek gibi
unsurlar yogunlugun diizeyini belirlemektedir (Jones ve George, 2008).

Kalicilik (Sebat etme), bireyin belirledigi hedef dogrultusunda motivasyonunu
stirdiirme yetenegi olarak ifade edilmektedir. Birey karsisina ¢ikan engel ya da sorunlar
karsisinda, hedefinden sapmadan devam edebildigi dl¢lide kaliciligr saglamis olmaktadir.
Yo6n, yogunluk ve kalicilik unsurlarinin kuvvet derecelerine gore bireyin motivasyon diizeyi
degisiklik gosterebilmektedir (Robbins ve Judgei, 2013).

Motivasyon terimi, birey ya da kurum i¢in basarili sonuglara ulagsma ve istenilen
hedefi elde etme siirecinde etkin bir rol oynamaktadir. Motivasyonu tam olan birey ya da
kurum, hedef dogrultusunda hareket ederken daha fazla cabalamakta ve iyi sonuglarin ortaya
¢ikmasi i¢in daha 1yi performans sergilemektedir. Motivasyon yapisi geregi basariya ulasma
unsuru olmanin yani sira, basariya ulagildiginda kisisel tatminin ve kuruma bagliligin
artmasini saglamaktadir. Egitim 6gretim siireci igerisindeki birey, iyi bir motivasyon ile

siire¢ icerisinde basarili olma adina hareket etmekte ve basariya ulastiginda hem okula olan



baglhiligi artmakta hem de daha biiyiikk hedefler ugruna ¢aligma istegi yiikselmektedir
(Moran, 2013).
2.1.2. Motivasyon Tiirleri

Bireyin, ihtiyaglarini karsilama, yasam kalitesini yilikseltme ve daha birgok unsur igin
sosyal ve kiiltiirel etmenlerle davranis gerceklestirmesini saglayan motivasyon terimi iki
tiirde incelenmektedir (ilhan, 2015):

1. Igsel motivasyon

2. Digsal motivasyon

I¢sel motivasyon terimi, isminden de anlasilacag: iizere, bireyin kisisel ihtiyaclari
dogrultusunda meydana gelen ve bireyi ihtiyaclari, arzular1 ve isteklerini gergeklestirme
yoniinde harekete geciren motivasyon tiiriidiir. I¢csel motivasyon, bireyin yeni seyler
kesfetme, daha iyi sartlarda yasama ve kendine meydan okuma gibi arzularindan
kaynaklanmaktadir. Ogrenme, kendilerine verdikleri deger ve yetkinlikleri; bilgi edinme ve
ortaya ¢ikarma hevesidir (Ryan, 2000).

Bireyin i¢sel motivasyonu oldugunda, eylemlerini istek ve ilgi ile
gerceklestirmektedir. I¢sel motivasyonu yiiksek olan birey, en iyi sonuglari almak icin
calismaktadir. Ayn1 zamanda birey; hedeflerine ulagsma yolunda, siirekli kendisini gelistirme
ve becerilerini gesitlendirme egilimi i¢erisinde bulunmaktadir (Wigfield, 2004).

Bireyin belirledigi hedef eger kisisel bir doyuma yonelikse bu motivasyon igsel
motivasyondur. Igsel motivasyon (igsel giidii), ilgili olma, merak etme, 6z yeterlilik hissetme
gibi bireyde var olan ve kendiliginden ortaya ¢gikan duygularla eksik ve arzularina istinaden
gelistirdigi tepkimelerdir. Igsel motivasyonun olusmas: igin bireyin ana fiziksel
ihtiyaclarinin kargilanmasi gerekmektedir (Ayik, Akdemir ve Secer, 2015).

Digsal motivasyon terimi, bireyin davraniglarinin istenilen yonde sekillenmesi icin
bireye verilen 6diil, ceza, tebrik, sevgi, saygi gibi disaridan verilen uyaricilar ile motive
edilerek istenilen davranisi gostermesi ya da hedefe ulagmasini saglamaktir. Digsal
motivasyon, disaridan gergeklestirildigi gibi, birey tarafindan kendi kendine de
gerceklestirilmektedir. Ornegin birey yiiksek not karsihigi, kendisini tatil ile
odiillendirebilmektedir. Yarismalar, digsal ddiiller veya cezalar gibi digsal motivasyonu
olusturan ¢ok farkli etmenler bulunmaktadir (Dewani, 2013).

Digsal motivasyon, bireyin hedefleri dogrultusunda hareket ederken etkilendigi dis
unsurlardir. Digsal motivasyonu etkileyen en 6nemli unsurlar; 6diil ve ceza olarak
goriilmektedir. Birey eylemlerinde, ceza almamak ya da 6diil kazanmak i¢in hedefe yonelik

caligmalar gerceklestirmektedir. Calisanin iicretlendirilmesinde yiikseklik saglanmasi, isi



6zendirici ddiillerin sunulmasi, statii ve yan haklarin arttirilmasi gibi konular digsal motive
edici faktorler arasinda goriilmektedir (Girgin-Catalkaya, 2019).
2.1.3. Motivasyon Kuramlari

Insan davranislarinin sekillenmesinde ve basariya ulasma asamasinda en tetikleyici
unsurlar arasinda yer alan motivasyon kavramina yonelik cesitli ¢alismalar
gerceklestirilmistir ve giinlimiizde bu ¢aligmalara devam edilmektedir. Gergeklestirilen
caligmalar incelendiginde, motivasyonu agiklamak ve motivasyonu arttirmak adina
birbirinden farkli kuram ve teoriler ortaya koyuldugu goriilmektedir. Motivasyon kuramlari,
kisiyi bir eylemi gergeklestirme konusunda, eylemi yapmaya sevk eden sebepleri agiklamaya
calisan kapsam kuramlari ve kiginin herhangi bir davranis1 géstermesinde etkisi olan siirecin
ne sekilde isledigini agiklamaya ¢alisan siire¢ kuramlar1 olarak iki ana baslikta
toplanmaktadir (Narmanli, 2019).

Motivasyon kuramlari igerisinde yer alan kapsam kuramlari, bireyin istek ve ihtiyag
duydugu seylerin ortaya ¢ikardigi egilim, tutum ve davranislarinin bireyin motivasyonunu
sagladigini 6ne siirmektedir. Kapsam teorileri bu baglamda, bireyin i¢ten etkilenerek motive
oldugu unsurlarla ilgilenmektedir. Motivasyonda baslica kapsam kuramlar1 su sekilde
siralanmaktadir (Ceviz, 2018):

e Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami

e Herzberg’in Cift Faktor Kurami

e McClelland’in Basar1 Kurami

e Alderfer'in VIG (Varolus-iliski Kurma-Gelisme) Kurami

Abraham Harold Maslow (1908 — 1970), Ihtiyaclar Hiyerarsisi kurami ile tanmmis
Amerikali bir psikologdur. Kuram, en temel olanlardan en karmasik olanlara dogru bes
adiml bir ihtiyag hiyerarsisini ifade etmektedir. Maslow’un 6ne siirmiis oldugu bu kuram;
insanin temel ihtiyaclarinin en alt kisimda, kendini gergeklestirme ihtiyacinin ise en iist

kisimda oldugunu gostermektedir (Steere, 1988):

KENDINI
GERGEKLESTIRME

DEGER IHTIYAGLARI

/AIT OLMA VE SEVGI iHTIYACI \

i GUVENLIK iHTiYACI i

Sekil 2.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Piramidi




Maslow (1954), temelden karmasiga dogru ihtiyaclar1 siralamis ve kisaca soyle
tanimlamistir:

1. Fizyolojik ihtiyaclar: Yeme, igme, barinma, uyku, cinsellik gibi insanin yasam
faaliyetlerini devam ettirmesi i¢in gerekli olan ihtiyaglardir.

2. Giivenlik ihtiyaglart: Bireyin, bedenen ve ruhen giivende olmasi, aile, saglik ve mal
giivenliginin temin edilmesini ifade etmektedir.

3. Sevgi ve ait olma ihtiyaci: Bireyin ailenin iiyesi olarak hissetme, arkadaslik kurma
ithtiyacini ifade etmektedir.

4. Saygmlik: Bireyin, giiven duygusuna, basarili hissetmesine ve kendine saygi
duyulmasina duydugu ihtiyaci tanimlamaktadir.

5. Kendini gergeklestirme: Ahlak, yaraticilik, kendiligindenlik, problem ¢dzme,
onyargili olmama, ger¢eklerin kabul edilmesidir.

Maslow’un ortaya koydugu bu ihtiyaclar hiyerarsisinin ilk dort adimdaki
ihtiyaglarina eksiklik ihtiyaclari adi verilmektedir. Bu diizeyde ihtiyaglar1 karsilanmayan
birey, tiim davraniglarini eksiklikleri gidermeye yonelik gergeklestirecek ve bu baglamda
motivasyon gelistirecektir (Cherry, 2015).

Herzberg’in Cift Faktor Kurami; insan eylemlerinin, memnuniyet etmeni ve
memnuniyetsizlik etmeni olmak fiizere iki faktérden etkilendigini one siirmektedir.
Herzberg, (1987) bu faktérlerden memnuniyetin yliksek olmasi, motivasyonu ve tatmini
arttirdigini, memnuniyetsizliin tatminsizlik ve motivasyonsuzluga neden oldugunu 6ne
siirmektedir. Herzberg, teoriye dayanarak, motive edici faktorler ve hijyen faktorleri olarak
adlandirilan memnuniyet ve memnuniyetsizlik durumuna katkida bulunan iki bilesene de
dikkat ¢cekmistir (Herzberg, 1987).

McClelland’in Bagar1 Kurami; bireyin temel ihtiyaglar1 goz Oniine alinarak ortaya
koyulmaktadir. Kuramda, kisisel gii¢ ve kurumsal gii¢ bigimlerine siklikla deginilmektedir
(Gherman, 2012). McClelland, gerceklestirdigi ¢alismasinda birey davranigina yon veren
temel ihtiyaglarin oldugunu 6ne siirmektedir. Ona gore temel ihtiyaglar {i¢ baslik altinda
toplanmaktadir (Cetindere, 2019):

1. lliski ihtiyact

2. Bagsari Ihtiyaci

3. Giig ihtiyact.

Alderfer'in VIG (Varolus-iliski Kurma-Gelisme) Kurami; bahsi gecen ifade
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kuramini desteklemek, ayn1 zamanda tamamlanmayan

taraflarinin  eksiklerini gidermek igin c¢ikartilmigtir. Alderfer gelistirdigi kuramda



gereksinimleri Varolus (existence), Iliski Kurma (relatedness) ve Gelisme (growth) adi
altinda ii¢ bashkta ele almistir. Bu kurama, Ingilizce bas harflerinin birlestirilmesi sonucu
kurama ERG kurami da denilmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2005).

Motivasyon kuramlari igerisinde yer alan, motivasyonda siire¢ kuramlari, bireyin
nasil motive edildigine odaklanmaktadir. Bu kuram genellikle birey davraniglarim
inceleyerek, bireyin davranisinin hangi durumlarda tekrar edip, hangi durumlarda tekrar
etmedigine odaklanmaktadir. Siire¢ kuramlar1 agisindan, birey davramiglarinin istek ve
ihtiyaglar dogrultusunda sekillenmesinin, bireyi motive edici unsurlardan biri oldugunu 6ne
stirmektedir. Siire¢ kuramlari, kisilerin motivasyonunu arttirip harekete geciren hedeflerini
ve digsal faktorleri aragtirma konusu yapmaktadir (Cokerdenoglu, 2019). Bu baglamda,
stire¢ kuramlar1 genellikle bireyi motive eden dis faktorler tizerine odaklanmaktadir. Baglica
motivasyon siire¢ kuramlar1 sunlardir:

e Vroom’un Beklenti Kurami.

e Lawler ve Porter’in Gelistirilmis Umit Kurami

e Adams’in Odiil, Adalet veya Esitlik Kurami

e Sartlandirma veya Pekistirme Kurami

e Edwin Locke’un Ama¢ Kurami

2.2. Ogretmen Motivasyonu

Egitim 6gretim siireci igerisinde, basar1 ve hedeflere ulasmada belirleyici rol oynayan
motivasyon etmeninin Ogretmende yiiksek diizeyde bulunmasi ve bunu Ogrencilere
yansitmasi; O6grenci motivasyonunu yiikseltmekte ve basar1 diizeyini etkilemektedir.
Ogretmenin etkilesim alani diisiiniildiigiinde, motivasyonunun yiiksek olmasi, basta idare
kadrosunu, 6grenci velilerini, ¢cevresinde calisan diger 6gretmenleri ve hayatinda olan tiim
insanlart  olumlu yonde etkilemektedir. Yeni nesiller yetistiren Ogretmenlerin
motivasyonunun yiiksek olmasi, bireyin dolayisi ile toplumun yasam Kkalitesinin
yiikselmesini saglamakta ve boylece bilgi birikimi yliksek, refah bir toplumun olugmasina
katki sunmaktadir (Yilmaz, 2017).

Toplumsal diizenin saglanmasindaki en biyik gorev egitime diismektedir.
Egitimdeki en temel unsur ise dgretmen-6grenci olarak kabul edilmektedir. Bu konuda
gergeklestirilen arastirmalar, 6gretmen motivasyon diizeylerinin tespit edilmesi ve 6gretmen
motivasyonunun arttirtlmasi i¢in ¢aligsmalarin yapilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bu dogrultuda gergeklestirilecek olan caligsmalar, egitim ve 6gretimin, basarili bir sekilde



gerceklesmesini, kalitenin artmasini, egitimcilerinin hevesli ve verimli isler ortaya
¢ikarmasina olanak taniyacaktir (Tas ve Korkmaz, 2019).

Egitimcilerin motivasyon seviyeleri, kurum biinyesindeki ¢alisma ortami ile
O0gretmenin is doyumu tizerinde de oldukga etkili goriilmektedir. Clinkii 6gretmen, is ortami
ve i$ memnuniyetini bir 6diil mekanizmasi olarak algilayarak, daha kaliteli hizmet vermekte
ve kendilerini motive etmektedir. Egitim nitelik ve kalitesinin belirlenmesinde temel rol
oynayan Ogretmenlerin motivasyonunun arttirilmasi, simf igerisindeki siireclerde
Ogrencilerin de motivasyonun artmasini saglayacaktir. Bu baglamda motivasyonunun ytik
oldugu Ogretmenlerin  egitim reformlarmi  gerceklestirmede de etkili olacag
ongoriilmektedir (Demirkol, 2019).

Ogretmen motivasyonlarini1 etkileyen bircok durum bulunmaktadir. Bireysel
farkliliklara goére degisen Ogretmen motivasyonu, Ogretmenlerin ortaya koyacaklari
performansa da dogrudan etki etmektedir (JavorCikova, Vanderkova, LiZbetinova,
Lorincova ve Hitka, 2021). Ogretmen motivasyonunun yiiksekligi, &gretmenin
performansin1 dogrudan etkileyen bir faktdrdiir (Kumari ve Kumar, 2023). Ogretmenin
motivasyonunun diisiik olmasi durumunda performansinin da diismesiyle birlikte; mesleki
avantajlar1 suistimal etmekten meslegini aksatmaya kadar gidebilecek davraniglar
sergilemektedir. Ayn1 zamanda ekonomik yetersizlikler sebebi ile motivasyonu diisen
Ogretmenin, ikinci bir i yapma ve yan gelir elde etme gibi arayislara da girebilecegi
goriilmektedir (Bennell ve Kwame, 2007).

Ogretmen motivasyonunu olusturan i¢sel ve dissal faktorlerin hangisinin 6gretmen
acisindan daha 6nemli oldugunun tespit edilmesi hem yonetici agisindan hem de 6gretmen
acisindan son derece onemlidir. Ogretmen motivasyonunu arttirmaya yonelik
gerceklestirilecek calismalarin bu baglamda degerlendirilmesi gerekmektedir. Ogretmen
performansini arttirmaya yonelik ¢aligmalarin bu hususlar dikkate alinarak yapilmasi daha
verimli sonuglarin elde edilmesini saglayacaktir (Tan Mullins, 2020).

2.2.1. Ogretmenlerin Motivasyonunu Etkileyen Faktorler

Gilinlimiiz egitim sistemi igerisinde hem 6grenci iizerindeki etkileri hem gelecege yon
vermedeki yadsimnamaz rolii goz 6niine alindiginda, 6gretmenlerin motivasyonunun yiiksek
olmas1 gerektigi anlasilmaktadir. Bu baglamada Ogretmenin, egitim Ogretim siireci
icerisinde, 6gretmenlik roliinii yerine getirirken, motivasyonunu etkileyen bir¢ok olumlu ve
olumsuz etmenle karsilastig1 goriilmektedir. Bu durumlar su sekilde siralanmaktadir (Shukr

ve digerleri, 2016):



e Ekonomik degiskenler

e Taktir etme ve ddiillendirme sistemlerinin yetersizligi

e Planlama yonetiminin yetersizligi

e Okulun konumuna gore degiskenlik gosteren beklentileri

e Ders programinin yogun olmast

e Mesleki tanimda ve sorumluluklar1 igerisinde olmamasina karsin farkl
sorumluluklarin yiiklenmesi

e Icsel motivasyon unsurlarinin olmayist

e Yetersiz hissetme

Ogretmenlik meslegini icra edenlerin motivasyonlarinin ekonomik kosullardan
etkilendigi goriilmektedir. Ekonomik olarak yeteri kadar kazanamadigi taktirde, 6gretmenin
hem okul igerisinde hem de okul disarisinda yasayacagi ekonomik zorluklardan dolayi,
meslegine karsi motivasyonunu kaybedecegi diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda baglh
olduklar1 kurumlarin, 6dil ve tesvik sistemlerinde uzun siireli bir ¢aligmanin yapilamayisi,
Ogretmenlerin motivasyonlar iizerinde etkili olmaktadir. Bu baglamda hem ilgili bakanligin
hem de kurumun, 6gretmenlerin mesleklerine kars1t motivasyon gelistirmeleri i¢in faaliyet
gostermeleri gerekmektedir (Karazeybek, 2023).

Yapilan alan ¢aligmasinda, 6gretmenlik meslegini etkileyen bir¢ok faktdriin oldugu
goriilmektedir. Bunlar arasinda en Onemli olarak kabul edilen ise Ogretmenin igsel
motivasyonudur. Digsal faktorlerin de etkisi oldukga yiiksektir fakat; 6gretmenin basariya
olan arzusu, meslegine olan saygi ve sevgisi, gelecegi tesis edecek oldugunu bilmesi, alanina
kars1 ilgi ve sevgisi, meslege olan ilgisi azaldig: taktirde digsal motivasyon faktorleri,
O0gretmenin motivasyonunu iyilestirmede yetersiz kalacaktir. Motivasyon diizeyi yiiksek bir
O0gretmenin; egitim niteliginin armasi i¢in daha fazla ¢aba gosterecegi ve 6grenci basarisinin
artmasini saglayacagi ve is doyumunun yiikselecegi belirtilmektedir (Qurbanova, 2022).
2.2.2. Motivasyon Diizeyi Yiiksek ve Diisiik Olan Ogretmenlerin Ozellikleri

Egitimin, diizenleyicisi ve uygulayicisi olan 6gretmen, dersin ¢ercevesi ve amacina
gore yontem ve teknikler uygulayarak 6grencide 6grenmeye karsi ilgi ve istek uyandirmakta,
ogrenciyi derse karsi motive etmektedir. Ogretmen oOgrenciler arasindaki bireysel
farkliliklar1 gozeterek, mesleki motivasyonlarinin da sundugu gii¢le, 6grencileri, 6grenme
siirecine hazirlamakta ve Ogretimini gerceklestirmektedir. Ogrenci-6gretmen arasinda

gerceklesen bu siiregte, 6gretmen motivasyonu oldukc¢a 6nemlidir. Motivasyon diizeyi diisiik
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olan Ogretmen, bu siirecin basarili olmasi konusunda yetersiz kalarak birtakim sorunlarla
karsi karsiya kalacaktir (Shukr ve digerleri, 2016).

Motivasyon diizeyi yiiksek ve diisiik 6gretmen ozelliklerine yonelik son yillarda
yapilmis ¢alismalar yetersiz goriilmektedir. Bu konu hakkindaki alanyazin incelendiginde,
en ¢ok referans alinan ¢alisma Skinner ve Belmont (1991), tarafindan gerceklestirilmistir.
Skinner ve Belmont, gerceklestirdikleri ¢aligmada motivasyon diizeyi yiiksek olan 6gretmen
Ozelliklerini su sekilde siralamustir:

e Egitim Ogretim faaliyetini siirdiiriilmesinde katki ve emek harcama diizeyi

yiiksektir.

e Maeslegini yerine getirirken mutluluk duymaktadir.

e Is doyumu ve tatmini oldukca yiiksektir.

e Sinif ve okul igerisinde 6rnek davraniglar ortaya koymaktadir.

e Okul i¢i etkinlikler diizenleme ve katilma egilimleri yiiksektir.

e Hem is hayatinda hem de 6zel hayatinda gelecege dair olumlu bir bakis agist

bulunmaktadir.

Skinner ve Belmont (1991) tarafindan yapilan ayni ¢alismada motivasyon diizeyi
diisiik olan 6gretmen 6zellikleri ise su sekilde verilmistir:

e Ders igerisinde enerjisiz ve isteksizdir.

e Mesleki sorumluluklarini yerine getirememekte ve niteliksiz bir egitim

sunmaktadir.

e Sificerisinde yaganan olaylar karsisinda tepkisiz kalmaktadir.

e Okul i¢i etkinliklere katilmamaktadir.

e Hayatin her alaninda 6zensiz bir tutum sergilemektedir.

e Hem is hayatinda hem de 6zel hayatinda gelecege dair olumlu bir bakis agisi

bulunmamaktadir.

e Okulun kiiltiirel zeminin gelismesi i¢in ¢aba gostermemektedir.

Motivasyon diizeyleri goz Oniine alindiginda, 6gretmenlerin birbirinden ¢ok farkl
ozelliklerinin oldugu goriilmektedir. Mesleki motivasyon araciligr ile kendini bir konu
hakkinda gelistiren 6gretmenin, diger yonlerinin de hizla gelisecegi ifade edilmektedir.
Motivasyon diizeyi diisiik olan &gretmenin ise 0gretme faaliyeti igerisindeyken birgok
sorunla karisilacagi ve bu sorunlarin hem okul i¢i hem de okul disi yasamii olumsuz

etkileyecegi goriilmektedir (Urhan, 2018).
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2.2.3. Ogretmenlerin Motivasyonlarinin Arttirilmasi

Egitimcinin heves diizeyinin yiiksek olmasi, egitim dgretim siirecinin daha faydali
olmasmi saglayacak ve egitim kalitesini ylikselterek toplumsal yapimin giiclii temeller
tizerine kurulmasimi saglayacaktir. Ayni zamanda mesleki motivasyonu yiiksek olan
Ogretmenin is tatmini yiiksek olmakta ve performans diizeyi 6nemli 6l¢iide artmaktadir
(Okgu ve Anik, 2017). Egitimin ama¢ ve hedeflerine bakildiginda, 06gretmen
motivasyonunun énemi daha iyi anlasilmaktadir.

Egitim ve Ogretim siireci igerisinde basarili olmanin temeli, 6gretmenin tutum ve
davranislari ile alakalidir. Ogretmenin motivasyon diizeyi yiikseldikce, meslegini severek
icra etmekte, zaman kullanimma 6nem vermekte, basarili bir siire¢ yonetimine sahip
olmaktadir. Bu baglamda, meslegine kars1 motivasyonu yiiksek olan 6gretmenin, 6grenciye
yiikksek nitelikte bir egitim Ogretim sundugu ve daha basarili bir siire¢ gecirdigi
goriilmektedir (Kiiciik, 2008).

Ogretmenin motivasyonun artmasinda hem i¢sel hem de dissal faktdrler son derece
onemli goriilmektedir. Bu faktorler ayn1 zamanda egitim-6gretim siirecinin 6nemli bir
unsurunu olusturmaktadir. Ogretmenin, egitim icin iyi hazirlanmis kosullar olustugunda,
Ogretme istenci artacak, ders icerisindeki yontemlerini gelistirecek ve yeni yollar deneyerek
ogrenci gelisimine katki sunmada risk alabilecektir. Ogretmenin dgretim siireci igerisinde
giivenli ve huzurlu hissetmesi son derece dnemlidir. Bu baglamda hem okul idaresinin hem
diger meslektaglarinin hem de 6grenci velilerinin 6gretmene ve Ogretme siirecine karsi
sergiledikleri tutum ve davraniglar 6nem arz etmektedir.

Ogretmen motivasyonu iizerine yapilmis olan calismalarin sinirli sayida oldugu
goriilmektedir. Ogretmen motivasyonunu arttirict calismalarin yetersizligi ile calismalarin
siklikla 90’11 yillarda yapildigini ve bu ¢aligmalarin hala gecerliligini korudugunu sdylemek
miimkiindiir. Ogretmen motivasyonunu arttirict  oneriler, siklikla okul idarelerine
yapilmaktadir. Ogretmen motivasyonunu arttirict faaliyetler ve ornekleri su sekilde
siralanabilmektedir (Lowman, 1990):

e Ogretmenlere karsi, igsel motivasyonlarini arttiracak, digsal odiilleri sik sik

vurgulayan mesaj ve iletilerden kagimilmasi gerekmektedir.

e Okul idaresi giiciinii 6gretmene gosterme konusunda titiz davranmalidir. “Bunu
yapmak zorundasin/yapacaksin” gibi ifadeler yerine, “Bunu yapmaniz daha
saglikli ve faydali olacaktir” seklinde yapict olunmasi gerekmektedir (Lowman,
1990).
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e Okuldaki 6gretmenler arasindaki rekabetin arttirilmasi, okul igi kiiltiire zarar
vererek Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Bu yiizden okul
icerisinde Ogretmenlerin birbirleri ile rekabete sokulmasinin motivasyonu
diisiiriicii etkiye sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ogretmenleri birbiri ile
rekabete sokmak yerine is birligi igerisinde hareket etmeye yoOnlendirmek
motivasyon diizeylerinin artmasinda 6nemli goriilmektedir (Forsyth ve McMillan,
1991).

e Ogretmen hakkinda yapilacak olan yorumlar dgretmenlerin motivasyonunu
dogrudan  etkilemektedir.  Ogretme  siireci  icerisinde  olusabilecek
olumsuzluklarda, 6gretmenle uygun bir dille konusulmali ve yapici elestiriler ile
¢oziim stirecine odaklanilmalidir (Lucas, 1990).

e Ogretmenlerin basarilar1 édiillendirildiginde ve takdir edildiginde hem mesleki
motivasyonlari olumlu yonde etkilenecek hem de mesleklerine olan saygi ve
sevgileri artacaktir (Lucas, 1990).

e Ogretmene dgretim siireci icerisinde kontrol konusunda esneklik saglanmalidir.
Ogretmen 6gretme siirecinin kontroliinii eline aldiginda, daha &zgiivenli hale
gelerek yiiksek motivasyona sahip olacaktir ve siireci en iyi sekilde yonetecektir
(Anderman ve Midgely, 1998).

e Ogretmenlere kars1 nezaket ve saygi kurallarini asarak tehdit ve kotii soylemlerde
bulunulmamalidir. Ogretmenin bagarisizlik sonrasi ceza ile tehdit edilmesi,
motivasyonunu dislirecektir. Ayni zamanda kotii ve uygunsuz sdylemlerin
kullanilmas1 okul igerisinde hem kisisel sorunlarin olusmasina hem de okul i¢inde
huzursuz bir atmosferin olugsmasina sebep olacaktir. Bu baglamda iletisim dili ve
O0gretmenin uyarilmast konusunda tehdit dilinin kullanilmamasi oldukca
onemlidir (McKeachie, 1986).

Ogretmenlik meslegini yerine getiren bireyi motive eden bir baska durum, okul
igerisindeki etkilesim ve iletisimin saglikli olmasi ve iyi iligkilerin kurulmasidir. Okul
basarist ve dolayisiyla 6grencilerin basariya ulagsmasi, 6gretmen ile idarecilerin aralarinda
gerceklesen samimi ve iyi iligkilere dayanmaktadir. Olumlu durumlarin ve iyi iligkilerin
sonucunda 6gretmen, is tatminini yiikselterek performansini arttiracak ve egitim 6gretim
slirecinin basarili gegmesini saglayacaktir (E1 Education International, 2016).

Ogretmen motivasyonun arttirilmasi  igin  yapilan calismalar, genellikle

Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin arttirilmasina yonelik onerileri ortaya koymaktadir.
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Bu baglamda, kurum ici iliskiler, 6gretim siireci ve idareci tutumu bir ara¢ olarak
goriilmektedir. Bakildiginda, digsal motivasyonlar arasinda yer alan bu unsurlar,
O0gretmenlerin motivasyonlariin yiikselmesinde ve meslege karsi olan sevgi, saygi ve
meslegi icra etmede son derece Onemli goriilmektedir. Aynm1i zamanda Ogretmen
motivasyonlarina yonelik daha fazla ¢alismanin yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir
(Kiigiik, 2008).

2.3. Okul Iklimi

Okullarda, okul iklimi ve orgiitsel iklim kavramlar ilk olarak Andrew Halpin’nin
onderliginde yiiriitiilen ¢alismalarda kullanilmaya baglanmistir (Cummings, 1974). Okul
iklimi kavrami hem okullarda gdrev yapan personel tarafindan hem de konu hakkinda
arastirma yapan kisi ve kurumlar tarafindan ilgi ¢eken; anlasilmasi zor olmasina karsin,
giiclii etkileri olan bir kavramdir (Wilson ve McGrail, 1987).

Is hayat1 arastirmacilar1 ve sosyal psikologlarin calismalariyla ortaya cikmis olan
okul iklimi kavarami; 6zellikle 6gretmenlerin, ¢alisma alanlarina dair gelistirdikleri algiy1
ifade etmek igin kullanilmaktadir. Okul igerisinde olusan yapilarin O6zellikleri, idare
kadrosunun tutumu, 6gretmenlerin kisisel tutumlari, okul iklimi algisinin sekillenmesinde
etkili olmaktadir. En genel ifade bi¢imi ile okul atmosferi, 0 mekani, geri kalan diger
okullardan farkli yapan, bunun yaninda {yelerinin tavirlarii tetikleyen igsel 6zellikler
dizisidir (Hoy, 1990).

Okul iklimi terimi, 68retmen-0grenci arasinda gecen iletisim ve etkilesim siireci
basta olmak tizere her bireyin 6znel tutum, davranis ve duygularina gore sekillenen, calisma
alanindaki 6znel deneyimlerini i¢eren goriinmez bir boyutu ifade etmekte kullanilmaktadir
(Pinkas, 2021). Okul iklimini olusturan unsurlar arasinda, okulda yazili olarak bulunmayan,
inang, deger ve tutamlar yer almaktadir. Bu inang ve degerler; 6grenci-6gretmen, §gretmen-
idareci, idareci-ogrenci arasinda gergeklesen davramis ve etkilesimlerin - seklinin
belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda okulun igerisinde g¢evresel
faktorlerle ortaya cikan tutum, duygu ve davraniglara en genel ifade ile okul iklimi
denilmektedir (Welsh, 2000).

Okul iklimi terimi {izerine yapilan tanimlar farklilhik gostermekle birlikte alan
hakkinda yapilmis olan arastirmalarin birgogu, okul ikliminin; sosyal, akademik ve fiziksel
yonlerini i¢eren kapsamli bir kurum olarak kabul edilmektedir. Egitim 6gretim faaliyetinin
gerceklestirildigi  kurumun  atmosferini;  kisilerin  kurumun  &grenme  ihtiyacinin
saglanabilecegi bir 6grenme imkanina elveris seviyesine dair algilari olusturmaktadir

(Howard, 1987).
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Ulusal Ilkdgretim Miidiirleri Dernegi (National Association of Elementary School

Principals, 1990), etkili okul iklimi hakkinda yiiriittiikleri calismada, okul iklimi kavraminin

temel Ozelliklerini su sekilde siralamislardir (Sutherland, 1994):

1.

Okul iklimi kavraminin anlasilmasi, okul icerisindeki 6gretmenleri olum yonde
etkilemektedir. Okul igerisindeki durumlara yaklagim sergilerken, daha yapici ve
ilgili olmaktadir.

Sosyal ve Kkiiltiirel farkliliklarin hos goriilii ve ¢ok kiltiirlilik kapsaminda
degerlendirilmesini saglamaktadir.

Okul igerisinde saygi ve giiven oldukca yiiksektir. Okul yoneticisi, 0gretmen
tercihlerine sayg1 ve nezaket temelinde yaklagmakta ve onlarin kararlarin1 dikkate
alarak hareket etmektedir. Bu durum sonucunda 6gretmenin meslegini daha iyi icra
edebilecegi bir ortam olugmaktadir.

Okul igerisinde motivasyon seviyesi oldukga yiiksektir. Ogrenciler 6grenme
konusunda istekli 6gretmen de 6gretme konusunda istekli durumdadir.

Sosyal sorunlara ve toplumsal yapiya duyarli bir ortam olusturur. Okul iklimi
baglaminda; yonetici-6gretmen-6grenci-veli iligkileri gelismektedir.

Ogrencilerin gelecegi ve akademik basarilarinin yiiksek olmasi her zaman 6n

planda yer almaktadir.

Okul ikliminin olusmasi siirecinde en fazla gorev ve sorumluluk ise okul

idarecilerine diigmektedir. Okul ikliminin olugmasi siirecinde, yoneticilerin sergiledikleri

tutum ve davranislar, okul iklimini dogrudan sekillendirmektedir (Topcu, 2019). Bu

dogrultuda, okul yoneticilerinin hem basarili bir yonetim siireci gec¢irmeleri hem de her

anlamda olumlu bir okul ikliminin olusmasini saglama konusunda vazife ve sorumluluklari

bulunmaktadir. Bu vazife ve sorumluluklar su sekildedir (Taymaz, 2000):

Okul ikliminin nasil sekillenecegine dair ama¢ ve yontemleri belirleyerek bu
baglamda ¢aligmalar yiiriitilmesi gerekmektedir.

Okul iklimini olumlu sekilde etkileyecek calismalar planlanmali ve dogrultuda
kaynaklar olusturulmalidir.

Idarecilerin, gérev yetki ve sorumluluklarinin smirlarini belirleyerek, calisan
ogretmen kadrosuna liderlik yapmas1 gerekmektedir.

Okul idaresi, 6gretmenler ve 6grenciler ile iliskilerini gelistirerek etkilesimlerini

arttirmalidir.
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Ogrenci-6gretmen-veli iletisimini saglayacak aglar kurulmali ve ortaya ¢ikabilecek
catigmalara yonelik Onleyici adimlar atilarak, ortaya ¢ikacak catismalarin yonii
belirlenmelidir.

Idareci, ogretmenlere rehberlik konusunda yol gdsterici olmali ve mesleki
gelisimlerine katki sunmalidir.

Idarecilerin, 6gretmen ve grencinin iyi niyetine inanarak, meydana gelen olumsuz
durumlarda hosgorii, saygi ve sevgi cercevesinde yaklasim saglamalari
gerekmektedir.

Ogretmenleri ilgilendiren konularda, Ogretmenlerin karar alma siirecine
katilmalarini saglayarak, 6gretmenlerin 6z yeterlilik duygularinin gelismesini ve
kendilerini motive etmelerini saglamalidir.

Etik kurallara uygun bir sekilde davranmali ve liderlik etmesi beklenmektedir.
Yapilan caligmalar1 izlemesi, eksikliklerin zamaninda giderilmesini saglamasi

gerekmektedir.

Yukarida siralanan maddelerden hareketle, olumlu ve basarili bir okul ikliminin

olusturulmasi konusunda okul idarecilerine ve yonetim kadrosuna biiytik gorevlerin diistiigi

goriilmektedir. Okul yoneticilerinin, o6gretmenlerle iletisimlerini saglikli bir zemine

oturtarak, O6gretmenlerin c¢alismalarini ve fikir farkliliklarin1 destekleyerek ya da yanlis

gordiikleri noktalar1 uygun bir dille belirterek, okul ikliminin olumlu bir diizeye ulagmasini

saglamalar1 beklenmektedir. Okul ikliminin saglikli temeller lizerine kurulmasi birtakim 6n

kosullarin yerine getirilmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu 6n kosullar Howard’in (1987)

gerceklestirdigi calismasinda su sekilde aktarilmaktadir:

Siirekli Akademik ve Sosyal Gelisim: Ogrencilerin akademik olarak basarili
olmalarinin yaninda, sosyal iliskileri de gelismis durumdadir.

Saygi Duymak: Ogrencinin, egitim siirecinin temel unsuru oldugunu fark ettirmek

ve kendisini degerli hissetmesini saglamak. Bu kosul 6gretmen-yonetici-veli

arasinda da olmalidir.

Giiven: Okul igerisinde giiven ortami saglanmalidir. Ogrenci ya da 6gretmen baska

birinin davranis ve sozlerinden siiphe duymamalidir.

Yiksek Moral: tiim okulun moral diizeyi yiiksek oldugunda, Ogretmenler

mesleklerini yapmakta istekli olmakta ve {iistlerine diisen sorumluluklara karsi
duyarl olmakta, dolayisiyla kendilerinden emin ve neseli olmaktadirlar. Bu sartlarin

saglandig yiiksek moralli okullarda olumsuzluklarla kargilagsma diizeyi diigmektedir.
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e Okul Ruhu: 6zellikle 6grenci ve 6gretmenlerin kendilerini okula bagli hissetme ve
kendilerini okulun bir pargasi olarak gérme siirecidir.

e Qiris Firsatlari: Okul igerisinde yapilacak degisiklikler ile ilgili kararlar konusunda
herkes hem fikir olmamaktadir ancak, bireyin kendini ifade etme ve fikrini ortaya
koyma istegi bulunmaktadir. Bu istek gerceklesmediginde, bireyin motivasyonu
diisecek ve faaliyetlere katilim gostermeyecektir.

e Okul Yenileme: Okullarin fiziksel degisikliklerinin iklim tizerindeki etkisinin
incelendigi arastirmalarda, okullarin degismesi ve yenilenmesinin olumlu sonuglar
tasidigr goriilmektedir.

e [lgi: Bu durum ile aktarilmak istenen, okul icerisindeki sosyal iliskilerin gelismesi
ve Ogretmen-idareci-o6grenci iliskilerinin samimi olmasin1 ifade etmektedir.
Ogrencilerin, dgretmen ve miidiirlerin kendileriyle ilgilendigini hissetmeleri oldukca
onemlidir.

Bu 6n kosullara bakildiginda, okulun memnuniyet ve basart durumunu da dogrudan
etkiledigi goriilmektedir ve tiretkenligini dogrudan arttirmaktadir. Olumlu bir okul ikliminin
varligi hem Ogretmen verimliligini arttirmakta hem de Ogrenci basarisint dogrudan
etkilemektedir (Marshall, 2004). Ayni1 zamanda 6grencinin aidiyet duygusunun gelismesini
ve okula kendini ait hissetmesini saglamaktadir (Hughes ve Pickeral, 2013). Bu baglamda
olumlu bir okul ikliminin varlig1 hem 6grencinin hem de 6gretmenin okul sinirlari igerisinde
daha fazla zaman gecirme isteklerini arttirmakta; 6grenci ve 6gretmenlerin okul igerisindeki
motivasyonlarinin yiikselmesini saglamaktadir (Howard, 1987). Tiim bu etkileri g6z 6niine
alindiginda; okul ikliminin, okulun ¢evresiyle ve calisanlar arasindaki iliskilerde, okula kars1
olan bagliligin artmasinda ve 6grencilerin hedeflerine ulagsmasinda basarili olmasinda etkili
oldugu goriilmektedir (Topcu, 2019).

Yukarida belirtilen olumlu okul ikliminin 6zellikleri ve faydalarina karsilik olumsuz
okul ikliminin de bazi gostergeleri bulunmaktadir. Howard’in (1987) gergeklestirdigi
calismada, olumsuz okul ikliminin 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir:

e Ogrencilerin devamsizlik giin sayilar yiiksektir.
e Ogrencileri disipline sevk edecek davranislar ¢okca goriilmektedir.
2.3.1. Okul iklimi Tipleri

Hoy arkadaglarinin (1991) gergeklestirmis oldugu kapsamli ¢aligmanin sonucunda

okul iklimi tipleri dort ana baglik altinda toplanmaktadir:
1. Agcik iklim tipi
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2. Kapali iklim tipi

3. Serbest iklim tipi

4. Bagmmli iklim tipi

Bu iklim tiirleri 6gretmen ve miidiir davraniglarina gore sekillenmekle birlikte

asagidaki gibi sematize edilmektedir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991):

Miidiir Davramslar

Agik Kapalt

Acik Ack  Iklim Bagimli Iklim

Ogretmen Davramslar

Serbest Iklim Kapali Iklim
Kuapali

Sekil 2.2. Okul Iklimi Tipleri

Tablo 2.1. Okullarda Orgiitsel Iklim Tipleri ile Okul Iklimi Boyutlar

Iklim Tipleri

Okul I¢i Davranislar Acik Iklim Bagimli iklim  Serbest Iklim  Kapali iklim
Destekleyici Idareci Tutumlari Yiiksek Diisiik Yiiksek Diisiik
Emredici Idareci Tutumlar Diisiik Yiiksek Diisiik Yiiksek
Kisitlayic idareci Tutumlart Diisiik Yiiksek Diisiik Yiiksek
Mesleki Egitmen Tutumlari Yiksek Yiiksek Diisiik Diisiik
Samimi Egitmen Tutumlar1 Yiksek Yiiksek Diisiik Diisiik
Umursamaz Ogrenci Tutumlari Diisiik Diisiik Yiiksek Yiiksek

Acik iklim kavramu ile aktarilmak istenen asil durum; okul igerisinde gérev yapan
Ogretmen ile idareciler arasinda is birligi, nezaket ve saygi iceren bir etkilesim tiiriiniin
olmasidir. Okul idare kadrosunda yer alan midiir ve yardimcilarinin 6gretmenlerin
fikirlerini dinlemesi, desteklemesi ve takdir etmesi ile olusan “agik iklim” kavramu,
O0gretmenlerin 6zglirce ¢alisabildikleri ortamlarin olusturulmasini saglamaktadir. Ac¢ik okul
ikliminin oldugu okullarda, 6gretmenler arasi iletisim de son derece gelismistir. Okul iginde

ve disarida, 6gretmenler aras1 samimi iliskiler goriilmektedir (Okar, 2018).
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Bagimli iklim tiiriiniin hakim oldugu egitim kurumlarinda, yoneticilerin tiim
olumsuzluklarina ragmen; Ogretmenlerin basart ve calisma azmi goze carpmaktadir.
Yonetim kadrosunun siki ve ¢ok disiplinli oldugu bagimli iklim tiiriinde, yoneticiler
O0gretmen ve 6grencilerin ihtiyaglarina karsi duyarli degillerdir. Yoneticilerin sekillendirdigi
bu egitim tiiriinde, 6gretmenlere sorumluluklarinin haricinde isler yiiklenmektedir. Fakat
Ogretmen, tim bu zorlastirict ve olumsuz durumlara ragmen, meslegine daha baglidir ve
daha 6zverili galismaya devam etmektedir (Hoy ve digerleri, 1991).

Serbest iklim tiiriiniin, bagimli iklim tiirline taban tabana zithiklar sergiledigi
goriilmektedir. Serbest iklim tilirlinlin Gzelliklerini tasiyan okullarda, yonetici olarak
calisanlar, 6gretmenlere karsi destekleyici ve olumlu davranislar sergilemektedir. Okul
midiiri, 6gretmenlerin; istek, dilek ve sikayetlerini dinlemekte ve farkli goriislere kars1 agik
bir tutum sergilemektedir. Okul yoneticilerinin tiim bu iyi davranig ve liderlik 6zelliklerine
karsin; Ogretmen olumsuz davranislar sergilemektedir. Serbest iklimin hakim oldugu
okullarda, 6gretmenlerin miidiire yonelik olumsuz davranislar sergiledikleri, miidiiriin
liderlik girisimlerine karsilik engelleyici davranislarda bulunduklar1 ve okula bagliliklarinin
cok diisiik oldugu goriilmektedir (Okar, 2018).

Kapali iklim tipi iSe agik iklim tipinin tam tersi 6zellikler tasimaktadir. Kapali iklimin
oldugu okullarda, idareciler onemsiz ve gereksiz durumlarin tizerine yogunlagarak kisitlayici
bir tavir sergilemektedir. Bu iklim tipinde yoneticilerde oldugu gibi 6gretmenlerin de rutin
islerle ugrastiklari, mesleklerine karst 6zensiz olduklar1 goriilmektedir. Hem o6gretmen-
idareci hem de 6gretmen-6gretmen iligkilerinin ilgisiz, hosgoriisiiz ve samimiyetsiz oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda kapali iklim tipinin hakim oldugu okullarda, is tatmini, basari
orani, meslege sevgi ve saygi gibi unsurlarin daha az oldugu saptanmaktadir (Hoy ve
digerleri, 1991).

2.3.2. Okul iklimi Boyutlar

Okul ikliminin sekillenmesi, okul idaresi ve 6gretmen davranislari ile olusmaktadir.
Bu baglamda yapilan eski caligmalarda okul iklimi boyutlari; yonetici ve Ogretmen
davraniglar1 ¢ergevesinde incelenmistir. Halpin ve Croft'un (1963) gergeklestirdikleri
caligmaya gore, idareci tutumlarini barindiran dort boyut bulunmaktadir:

e Ustiin Gérme

e Yakin Kontrolii

e Eyleme Ge¢me

e Anlayisli Olma
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Ayni calismada Ogretmen tutum sekillerini barindiran dort boyut su sekilde
siralanmaktadir (Halpin ve Croft, 1963):
o (oziilme
e Engellenme
e Moral
e Samimiyet
Yukarida bahsedilen boyutlar, yapilan ¢alismalarla genisletilmistir. Yapilan literatiir
taramasinda, sik sik referans olarak gosterilen Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991)’1n ¢aligmast
ile “Orgiit Iklimini Tanimlama Olgegi (OCDQ-RE)” ortaya koyulmustur. Bu 6lgekle birlikte
yeni dgretmen ve miidiir davranis boyutlar1 olusturulmustur. Idareci tutumlarini barindiran
boyutlar: “destek verici (supportive)”, “emir verici (mandatory)”, “kisitlamaci (restrictive)”
tutumlardir. Egitmen tutumlarin1 barindiran boyutlar ise, “mesleki arkadasliga bagh

(occupational)”, “igten (sincere)”, “kayitsiz (unconcerned)” tutumlardir (Hoy ve Miskel,

2010).

Tablo 2.2. Okul Iklimini Tammlama Olgegi Tiirkce 'ye Uyarlanma Ornegi (Canli, Demirtas
ve Ozer, 2018)

Faktor Yiikleri
S o =

X > o s

© M 5 =)

> = = £ &

- =
=T 3 g £ 5 £ &
x E = [s] < 9 v (—UE
Maddeler = x| 4 aa) n = o =
sS| -2 ~ ~ bt 5 T s o o
S¥< He) g :S a 8 E O 7] = 31‘
fos| 28| 22| = = 58| 82
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=&l =3 ~ X = “ =R s 3
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Kurumumuzda 6gretmen-6grenci
iligkileri demokratiktir.

Kurumumuzda 6gretmenlerin
bireysel farkliliklarina saygi
duyulur.

Kurumumuzdaki ¢aliganlar
birbirlerine anlayisl davranirlar.

Kurumumuzda 6grencilerin
bireysel farkliliklarina saygi
duyulur.

Kurumumuzda egitmenler okulu
sahiplenirler.

Kurumumuzdaki egitmenler okula
iligkin konularda sorumluluk
istlenmeyi isterler.

(devami arkadadir)
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Tablo 2.2. Okul Iklimini Tanimlama Olgegi Tiirkce ye Uyarlanma Ornegi (Canli, Demirtas
ve Ozer, 2018) (devami)

Maddeler

1. Faktor

Demokratiklik ve

kendini okula adma

2. Faktor (Liderlik

ve Etkilegim)

3. Faktor (Basar1

Etkenleri)

4. Faktor (Samimiyet)

5. Faktor (Catigsma)

Faktor

Ortak Varyanslari

Madde Toplam
Korelasyonlari

Kurumumuzdaki egitmenler
isteklerini okul miidiiriine
rahatlikla iletir.

Okul miidiirimiiz okulla ilgili
kararlar1 almadan 6nce
Ogretmenlerin goriislerini dikkate
alir.

Okul miidiiriimiiz egitmenlere
yonetimsel uygulamalar (disiplin
uygulamalari, ders dagitimi,
gorev dagitimi vb.) agisindan adil
davranir.

Kurumumuzdaki sorunlar agik bir
sekilde tartisilir.

Okul miidiiriimiiz egitmenlerden
neler bekledigini agikca ifade eder.

Okul miidiirimiiz egitmenlere
gereken kaynaklar1 saglar.

Okulumuzdaki 6grenciler
basarilarini arttirmak i¢in
¢abalarlar.

Okulumuzdaki egitmenlere
performansi yiiksektir.

Okulumuzdaki ¢alisanlar
sorumluluklarini yerine getirirler.

Kurumumuzda egitmenler
ogrencilerini desteklerler.

Kurumumuzda ¢alisanlar okul
disinda da goriismeye devam
ederler.

Kurumumuzda ¢alisanlar birlikte
vakit gecirmekten hoglanirlar.

Kurumumuzda ¢alisanlar
birbirleriyle uyumludur.

Kurumumuzda gergin bir atmosfer
bulunmaktadir.

22 | Kurumumuzda disiplin sorunlari
* | yaygin olarak goriiliir.
Okulumuzdaki ¢aliganlar arasinda
53 sosyal gruplagmalar bulunur.
Okulumuzdaki ¢aliganlar arasinda
24

iletisim sorunlar1 yaganir.
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Olgekte yer alan faktor yiikleri kisaca sdyle aciklanmaktadir (Hoy ve Miskel, 2010):

e Destek verici miidiir davraniglari: Okulda miidiirliik gorevini iistlenen yoneticiler,
dgretmenlere ve dgrencilere karsi oldukea ilgilidir. Ogretmenler tarafindan ortaya
atilan fikirleri ilgi ve saygiyla dinlemektedir. Ogretmenlerin hak ettigi saygiy1 ve
takdiri vermektedir. Elestiri konusunda yapici olmaya ¢aligmaktadir.

e Emredici miidiir davraniglari: Miidiir olarak gorevlendirilen yonetici, okulda
mutlak otorite sahibi konumundadir. Ogretmen faaliyetlerini en ince detayia kadar
inceleyen miidiir, siki ve baskici bir liderlik anlayisi igerisindedir.

e Kisitlayict miidiir davranisi: Ogretmen faaliyetlerinin niine engel koymaktan yana
tutum sergilemektedir. Okul miidiiriiniin, 6gretmenlerin sorumlulugunda olmayan
gorevleri dgretmenlere vererek dgretmenleri oyaladigi goriilmektedir. Ogretmen
motivasyonunun diismesine sebep olan bu davranis boyutu, egitim kalitesini de
oldukca olumsuz sekilde etkilemektedir.

e Meslektasa dayali 6gretmen davranisi: Okul igerisinde gorevli olan dgretmenler,
mesleklerini {ist diizey profesyonellikte gergeklestirmektedir. Ogretmenler arasi
etkilesim ve iletisim giizel ve acik ugludur. Ogretmenlerin birbirlerinin duygu,
diisiince ve yeteneklerine kars1 saygilar1 yiiksektir.

e Samimi O6gretmen davranisi: Okul i¢i sosyallesme ortaminin yiiksek oldugu
davranis alt boyutudur. Okul igerisinde ve disarida 6gretmenler aras1 arkadaslik
iliskileri geligmistir. Bu durum, sosyal agidan zenginlesen bir okul ikliminin
olusmasina katki saglamaktadir.

¢ Umursamaz 6gretmen davranisi: Okul igerisinde gergeklestirilen faaliyetlere ve
diger meslektaslarina kars1 1lgisiz ve dnemsiz 6gretmen davranis boyutudur. Egitim
ortaminin iyilesmesi ve egitim kalitesinin artmasi i¢in ¢aba serf etmemektedirler.
Stirekli meslektaslarin1 elestiren bu davranig boyutunu sergileyen Ogretmen,
meslegini sevmemekte ve okulu sadece vakit gecirme araci olarak gormektedir.

2.3.3. Okul iklimi ve Ogretmen Motivasyonu

Okul ikliminin etkilerini en fazla hissedenler hig siiphesiz, glinliik hayatlarinin biiyiik
olan okul ikliminin 6gretmenlerin ¢aligmasi konusunda mesleki motivasyonu arttiracagi
diistiniilmektedir. Dogan’in (2017), gergeklestirdigi saha arastirmasi incelendiginde; olumlu

diizeyde okul ikliminde c¢alisan 6gretmenlerin hem 6grencilere hem de meslektaslarina karsi
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olumlu tutum ve davranig sergiledikleri goriilmektedir. Olumlu okul ikliminde ¢alisan
Ogretmenlerin okullarina ¢aligma saatlerinden fazla zaman ayirdiklar1 ve okullarini daha
fazla sahiplendikleri goriilmektedir.

Calismanin 6nceki boliimlerinde ifade edilen motivasyonun en oOnemli islevi;
ogretmenlerin performanslarini arttirarak, egitim-6gretim hedeflerinin etkili ve verimli bir
sekilde tamamlanmasina yardimci olmaktadir (Tunger, 2013). Barindirdigi niteliklere
istinaden Orgiit unvani alan okullarda gorev alan ¢alisanlarin moral ve hevesinin olusmasinda
pozitif atmosferin etkisi agik¢a gézlemlenmektedir. (Bilgin, 2020).

Ogretmen motivasyonu ve dgrenci basarisi, okul ikliminden dogrudan etkilenen
unsurlar arasindadir. Okul yoneticisi liderlik 6zelliklerini kullanarak okul igerisindeki
iklimin olumlu yonde sekillenmesini sagladiginda; Ogrenci ve Ogretmenlerin okulla
biitiinlestirilmesine kolaylik saglayacaktir. Okul miidiirli, 6gretmenlerin mesleklerini
severek ve isteyerek yapacaklari, karsilikli dostlugun ve giivenin kazanildigi okul iklimini
olusturmakla yiikiimlidiir (Yilmaz ve Giinay, 2016).

Halis ve Ugurlu (2008) tarafin gerceklestirilen ¢alismada, ¢cok az sayidaki okul
midiriiniin, okul iklimini degistirme {izerine, kendisinde bulunan liderlik 6zelliklerinin
etkili oldugunun farkinda oldugunu ortaya koymuslardir. Ornegin okul icerisinde, okul
midiiriiniin, 6gretmene karsi nezaketli olmasi ve dgretmeni basarilarindan dolay: tebrik
etmesi hem olumlu okul ikliminin olusmasma katki saglamakta hem de Ogretmen
motivasyonunu arttirmaktadir.

2.4. Okul Yoneticisi

Okul yoneticisi; okulun yonetim islerinden sorumlu olan kisileri tanimlamak igin
kullanilmaktadir. Okul yonetimi ise bir okul igerisinde gergeklestirilen eylemlerin,
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi siireglerini ifade etmektedir.
Kurum idaresi, kurumdaki isleme siirecinin eksiksiz ve sorunsuz sekilde ilerlemesini
saglayan siireclerin tiimiidiir (Usta ve Boga, 2021).

Her kurum ve orgiitte oldugu gibi, okul igerisinde de okul yonetim siireci vardir. Bu
slireci belirli agamalar olusturmaktadir. Bu asamalar karar alma, planlama, orgiitleme,
diyaloga ge¢me, esgiidiimleme etkileme ve degerlendirmedir. Okul yoneticisi siralanan bu
asamalarin eksiksiz yerine getirilmesi ile sorumludur (Tofur ve Yildirim, 2021). Okul
yoneticisi olmak i¢in birtakim o6zellikleri tagimak ve belirli asamalardan geg¢mek

gerekmektedir. Calismanin devaminda bu asamalar aktarilmaktadir.
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2.4.1. Okul Yoneticisi Olma Asamalari

Egitim hizmetlerinde yonetici olarak gorev yapmak kamu yoOnetimi igerisinde 6zel
bir alanda c¢alismak anlamina gelmektedir. Okul yoneticisi olmak da egitim alanindaki
yonetim hizmetlerinin bir alanidir. Giliniimiizde egitim ve Ogretimin Onemi dikkate
alindiginda; okul yoneticisinin iyi olmasi egitimin kalitesinin, dolayisiyla toplumsal refahin
da artmasini saglayacaktir. Bu konu, egitimin kalitesinin artmasi i¢in okul yoneticisinin de
yonetimini daha verimli hale getirebilmesine yonelik tiim diinya iilkelerinde iizerinde
onemle durulan bir konu haline gelmistir (Barbaros, 1995).

Tiirkiye’de okul yoneticisi olma asamalarit Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yayimlanan yonetmelik dogrultusunda gerceklesmektedir ve Bakanliga bagli atamalar
yapilmaktadir. Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kuramlarina Yonetici Se¢me ve
Gorevlendirme Yonetmeligi’nde (2021) yer alan okul yoneticisi olarak goérevlendirilecek
personelde aranan sartlar su sekildedir:

o YiiksekOgretim egitimini tamamlamis olmasi ve iniversitelerin egitim
fakiiltelerinden mezun olmus olmast,

e Yonetici olarak bagvuran bireyin halihazirda Milli Egitim Bakanligina bagli olarak
ogretmenlik meslegini yerine getiriyor olmasi,

e Yonetmelik kapsaminda belirtilmis olan, okul yoneticisi olmak i¢in diizenlenen
sinavlarda basarili puan almasi,

e Yoneticilik sinavi i¢in basgvurdugu yildan itibaren geg¢mis dort yil igerisinde
herhangi bir adli sicil kaydinin bulunmamasi1 ve herhangi bir suga karigsmamis
olmasi,

e Personelin okul yoneticisi olarak goérevlendirilecegi okul veya kurumda, aylik
karsiliginda derse girebilecegi bir dersin olmast,

e Zorunlu caligma goOrevini tamamlamis olmasi veya bu ylkiimliliikten muaf
tutulmasi.

Bu sartlar1 saglayan ve asamalarimi tamamlayan yonetici adaylar, Milli Egitim
Bakanligi’nin gorevlendirdigi bir komisyon tarafindan sozlii sinav asamasina tabi
tutulmaktadir. S6zIii sinav siirecinde adayin yonetici olmak i¢in gerekli yeterlilikleri tasiyip
tagimadiklart degerlendirilmektedir. Yonetici adaymnin sozlii sinavindaki basarist sonucu;

yonetici olup olamayacagi karari verilmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2021).
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2.4.2. Okul Yoneticilerinin Sorumluluklar: ve Gorevleri

Okul yoneticisi, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan, okulun idare ve yonetimi i¢in
okula atama yoluyla gorevlendirilmektedir. Yonetici olarak gorev alan personelin, okulun
vizyon ve misyonu dogrultusunda, Bakanligin okul i¢in ayirdig1 biitce ve kaynagi etkili bir
sekilde kullanmas1 beklenmektedir. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim programlarina ve
miifredata bagl kalarak egitim 6gretim faaliyetinin yuritiildiigii, yoneticisi oldugu okulda
egitim faaliyetlerinin diizenli ilerlemesinin saglamakla gorevlidir. Okul yoneticisi, okul
eksikliklerinin tespitiyle birlikte kurumun geri kalan yonetim siiregleriyle ilgilenmekle
yiikiimliidiir (Siiriict, 2011).

Okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluklari, Milli Egitim Bakanliginin yayinlamis
oldugu yonetmelikte belirtilmistir. Bu gorev ve sorumluluklar1 (Milli Egitim Bakanligi1 Okul
Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlan Y énetmeligi, 2014):

e [Egitim ve dgretim gorevleri

e Sosyal gorevler

e Okul isletmeciligi gorevleri

e Personel 6zliik gorevleri

o Kiiltiirel faaliyet gorevleri seklinde basliklar halinde incelemek miimkiindiir.

Egitim ve Ogretim Gorevleri: Bu baslik ile ifade edilen, okul igerisinde 6gretmenlik
meslegini icra edenlerin yonetilmesi ve Bakanlik tarafindan hazirlanan miifredatin
uygulanmasiyla iligkilidir. Yoneticinin egitim ve dgretim alanindaki gorev ve sorumluluklari
su sekilde verilmektedir (Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlan Yo6netmeligi, 2014):

e Bakanlik tarafindan gonderilen ders planlarinin kontrol edilmesi, onaylanmasi ve
uygulamaya koyulmasi,

e Bakanlk tarafindan uygulanmasi i¢in gonderilen miifredatin uygulanip
uygulanmadiginin kontrol edilmesi,

e Diizenli araliklarla ziimre toplantilarinin gerceklestirilmest,

e Okulla ilgili kararlarin alinmasi ve uygulanmasi i¢in egitimciler ziimresinin bir
araya getirilmesi,

e Okulda gergeklestirilecek seminer etkinliklerinin izlemesinin gergeklestirilmesi,

e Kurum igerisinde kurslar agilmasi,

e Hizmetler biitiinline dahil olacak olan egitimci ve diger ¢aliganlarin tespit edilerek

mevzu bahis olan bilgi ihtiyacinin tamamlanmast,
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e Bakanlikca belirlenen ders saatlerinin uygulanmasi i¢in ders c¢izelgesi

olusturulmasi ve 6gretmenlere dagitilmasi,

e Ihtiyac halinde gerek Ogretmenlere gerekse Ogrencilere yonelik bilgi ve

tecriibeleri 15181nda rehberlik hizmeti verilmesi,

e Okul igerisinde ders siireclerinde disiplinin saglanmasi.

Okul egitim 6gretim siireglerinin yiiriitilmesinin yan1 sira birgok gizli hedefinin de
oldugu bir kurumdur. Okul igerisinde bulunan 6grencilerin ve dgretmenlerin sosyallesme
ihtiyaglarmin giderilmesi adina ¢esitli faaliyetler gergeklestirilmektedir. Sosyal faaliyetler,
okul igerisinde oldugu gibi, wvelilerin de katimi ile okul disinda da
gerceklestirilebilmektedir. Okul yoneticisinin sosyal gorevleri su sekilde siralanmaktadir
(Bozkurt, Ustiin ve Bayar, 2018):

e Okul aile birligi ¢aligmalarini takip etmek ve gerekli kosullarda toplanmasini

saglamak,

e Okul igerisinde Ogrenci ve Ogretmenlere yonelik kuliiplerin kurulmasini

saglamak,

e Diizenli olarak veli toplantilar1 gergeklestirerek 6grenci-6gretmen-veli-okul

biitiinliglinii saglamak,

e Milli bayram, 6zel giin ve haftalarin kutlanmasi adina gergeklestirilecek

organizasyonlari yiirtitmek.

Okul isletmeciligi gorevi: Okullar, diger kurum ve Orgiitler gibi, belirli maddi
giderleri olan ve biitce destegine ihtiya¢ duyan kurumlardir. Okul igerisinde giivenlik,
temizlik, yemek gibi siirecler ve bu siireclerin yiiriitiilmesi adina gorevli personeller
bulunmaktadir. Okul ydneticisi bu siireclerin isletmeciligini yapmanin yani sira, okulda yer
alan demirbaglarin sorumlulugunu da iistlenmektedir. Okul yoneticilerinin igletmecilik
gorevleri su sekilde siralanmaktadir (Akyiirek ve Giindogan, 2023):

e Egitim siirecinde kullanilacak demirbaslarin temin edilmesi ve zarar gérmesinin

engellenmesi,

e Ders i¢i araglarin takibi, yenilenmesi ve bu siireclerin kayit altina tutularak

raporlanmast,

e Okul igerisindeki temizlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve hijyen kurallar

kapsaminda hareket edilmesinin saglanmasi,

e Bakanlik tarafindan okul i¢in ayrilan biit¢enin ihtiyaclara uygun bir sekilde

kullanilmasinin saglanmast,
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e Okul igerisinde ve ¢evresinde, 6grenci ya da 6gretmen giivenliginin saglanmasi,
e Okul yemekhanesinin takibi ve yemek isletmeciliginin takip edilmesinin
saglanmasi.

Okul yoneticisi, okul icerisinde gorev yapan personelden sorumludur. Bu baglamda
okul yoneticisinin personelin 6zliik haklarmi gozetmesi ve 6zlik islerini takip etmesi
gerekmektedir. Okul yoOneticisine yiiklenen 6zliikk gorevleri sunlardir (Akyiirek ve
Giindogan, 2023):

e Personel saglik raporunun onaylanmasi ve bildirilmesi,

e Personelin terfi takibinin yapilmasi ve terfi siire¢lerinin uygulanmasi,

e Personel izinlerinin diizenlenmesi ve izin defterinin tutulmasi,

e Okul icerisinde nobetci personelin olmasi ve nobet programinin diizenlenmesi.

Okul yoneticisi yukarida bahsedilen gorev ve sorumluluklarinin yaninda kiiltiirel
faaliyet gorevleri de bulunmaktadir (Basar, Akan ve Cankaya, 2014):

e Oprencilerin erisebilecegi bir okul kiitiiphanesini ve okuma odasinin kurulmasi ve
gelismesine yonelik ¢caligmalarin yapilmasi,

e Okul etkinliklerinin onaylanmasi, takip edilmesi, kiiltiirel gezi vb. faaliyetleri
tesvik etmesi,

e Okul iginde ve disinda diizenlenecek olan yarisma, turnuva gibi faaliyetlerin takip
edilmesi ve 6grencilerin katiliminin saglanmasi,

o Kiiltiirel ve sanatsal faaliyet gosteren topluluklarin kurulmasi ve kontrol edilmesi.

2.4.3. Okul Yoneticilerinde Olmas1 Gereken Ozellikler

Okul yonetim ve okul yoneticisi anlayisi, toplumsal ve kiiltiirel degisimlerle birlikte
bazi degisimler de gostermektedir. Degisim olgusu; teknolojik gelismelerin hizli yasandigi
giiniimiiz kosullarinda 6rgiit ve kurumlar kadar okullar iginde de ihmal edilemeyecek bir
durumdur. Degisime ayak uyduramayan orgiitlerin yok olmasi kaginilmazdir ve degisimin
sartlarin1 yerine getiremeyen okullarda da basarisiz sonuglar gériilmesi miimkiindiir (Yiirek
ve Comert, 2021).

Okulda yonetici olarak gorev yapanlarin, gelisen teknoloji ve egitim alanindaki
degisimle, toplumunun sosyal yapisindaki farkliliklar gibi birgok unsuru dikkate alarak
yonetim siireci olusturmasi gerekmektedir. Okul yoneticisi, kendi mensubu oldugu kiiltiir ve
ananelerin etkisi altinda hareket edemez. Yonetici, kendi belirledigi kural ve normlardan

ziyade, ilgili Bakanlik tarafindan belirlenen kurallar ¢ergevesinde hareket etmelidir.



27

Yoneticiler kurum biinyesindeki egitimci ya da egitim gorenleri sahip oldugu yargilar
biitiiniine istinaden yonlendiremez (Helvact ve Urhanoglu, 2021).

Kurum idarecisi, dinamik ve yerinde saymayan yapida olmalidir. Degisimlere
kayitsiz kalan yoneticilerin basarili olmasi beklenemez. Y6neticinin gerek toplumsal gerek
teknolojik gelismeleri takip ederek okul yonetim siireglerinde kullanmasi gerekmektedir.
Toplumsal degisikliklerin goz ardi edilmesi sonucunda okul igerisinde de karisikliklarin
¢ikmas1 miimkiindiir (Sezer ve Akan, 2018).

Okul yoneticileri, okulun vizyon ve misyonunun yerine getirilmesi i¢in ¢alismalar
yiiriitebilecek  liderlik  ozelliklerini  tasimalidir.  Yoneticilerin ~ gdrevlerini  yerine
getirmelerinde biiylik sorumluluklart bulunmaktadir (Sisman, 2002). Okul yoneticilerinin
gorevlerini yerine getirirken istekli olmalar1 gerekmektedir ve gorev aldigi kurumun
misyonunu, vizyonunu, stratejik amaglarini, kurumun hali hazirdaki igleyisini, olanaklarini
ve ihtiyaclarini iyi tespit edebilmelidir. Okul yoneticisi tarafindan alinan kararlarin, okulun
vizyon ve misyonu digsinda olmasi kurum biinyesindeki karmasikliga sebebiyet verip
kurumun durusunu zedeleyebilmektedir (Ekinci, 2016).

Kurum idarecilerinin, kurum igerisinde gorev yapan Ogretmenlerle, egitim
stirecindeki 6grencilerle ve dgrencilerin velileri ile iyi iliskiler gelistirmesi gerekmektedir.
Ayn1 zamanda, 6gretmen ve 0grencilerin ders i¢i ve ders dist problemlerine kars1 duyarl
olmasi beklenmektedir. Yoneticilerin, sorumlulugunu tstlendigi personele karsi anlayisla
yaklagsmasi ve okul icerisinde meydana gelebilecek huzursuzluklarin ¢oziimiine dair
pragmatik yontemler gelistirmesi gerekmektedir (Erdogan, 2006).

Okul yoneticilerinde bulunmas1 gereken oOzelliklerden bir1 de diiriistliiktiir.
Y oneticiler, sorumluluklarini iistlendigi 6gretmenler ve 6grenciler basta olmak {izere, rapor
verdigi mercilere karsi diirist davranmalidir. Okulun ihtiyaglari, okul i¢in goénderilen
biitgenin kullanilmasi ve disiplin siirecleri gibi iist mercilerin kendisinden bekledigi bilgileri
raporlastirirken yanlis bilgiye yer verip yetkili kisileri yaniltmamalidir. Okul i¢in gonderilen
biitceyi uygun kullanmali ve biitge kullanim1 konusunda sorumlulugunu tasidigi personele
kars1 diiriist davranmalidir. Thtiyag disinda 6gretmen ve 6grencilerden maddiyat beklentisine
girmemelidir. Bahsi gegen tutumlar kurum yonetmeligindeki etik degerlerle tutarsiz konuma
gecmektedir (Celtek, 2019).

Kurum yoneticilerinin sosyal ve gevresine karsi 1limli davranmasi gerekmektedir.
Kendini iyi bir sekilde ifade eden okul yoneticisinin, gorev yaptigi okulu en iyi sekilde temsil
etme yetenegine sahip olmasi beklenmektedir. Kendini iyi bir sekilde ifade edebilen

yonetici, gergeklestirdigi davranislarin sebebini ve amacini ifade etme konusunda da basarili
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olmaktadir ve bu durum hem {ist merciler agisindan hem de okul personeli agisindan énemli
goriilmektedir. Disa doniik bir yonetici; kararlarin hizli alinmasint ve uygulanmasini
saglamakla birlikte, siire¢ igerisinde ortaya ¢ikan yanlis anlamalarin dniine gegebilmektedir
(Giirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013).

Calismanin bu bolimiinde, okul yoneticilerinde bulunmasi gereken 6zellikler ve
yeterlilikler aktarilmaya ¢aligilmistir. Okul yonetim siirecinde temel mesele insan egitimi
oldugu i¢in, yoneticilerin hem okul iklimi olusturma hem de personel yonlendirme
konusundaki yoneticilik pozisyonu diisiiniildiiglinde sorumluluklarinin diger orgiitlere gore
daha fazla oldugu goriilmektedir. Calisma i¢in gergeklestirilen literatiir taramasinda okul
yoneticilerinin, yonetme isinden c¢ok liderlik etme silirecine yonelmesi gerektigi
anlagilmaktadir. Okul ydneticilerinin toplam kalite yonetimi, dgrenen okul ve sinerjik
yonetim gibi yOnetim stratejilerini yakindan takip etmesi ve bu anlayislara uygun
davranmasi beklenmektedir (Celik, 2000). Yukarida yapilmis olan alanyazin taramasindan
hareketle okul yoneticilerinde bulunmasi gereken baslica 6zellikleri su sekilde 6zetlemek
miimkiindiir:

e Okulun gelecegine yonelik hedefler belirlemelidir.

e Egitim kalitesinin yiikselmesi, egitim 6gretim siirecinin daha verimli gerceklesmesi
icin calismalar yiiriitmelidir. Bu baglamda, liderlik ozelliklerini kullanarak,
ogretmenlerin yonlendirilmesini ve gelisimine katki saglamasi gergeklesecektir.

e [Egitim 6gretim siireclerini, saglama felsefi temeller iizerinde sekillendirebilmelidir.
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri igin alan yaratan, &gretmenlerinde de
ogrenerek Ogrettigi ve bu davraniglarin1 6grenciye yansitarak basarili bir 6gretim
siireci olusturabilmelidir.

e Okul icerisinde birlik beraberlik duygularini yayabilmelidir. Bir arada ¢alisabilme ve
kollektif hareket edebilme 6zellikleri sunarak, personeli biitiinlestirmelidir.

e Okul igerisinde Ornek olunacak davraniglar sergilemeli ve sinerjisini yiiksek
tutmalidir.

e Astlar ile is birligi igerisinde calisarak daha 1yi sonuglar elde etmeyi amaglamalidir.

e Teknolojik gelismeler basta olmak {izere yeniliklerin okula kazandirilmasini
saglamalidir.

e Okul igerisindeki yonetim sistemini, demokratik bir ¢ergceveye oturtmalidir.

e Okulun toplumsam ve Kkiiltiirel agidan biitiinlesmesini saglayacak faaliyetler

diizenlemelidir.
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2.5. Tigili Aragtirmalar

Paknadel (1988), “Orgiitsel iklim ve Is Doyumu” baslikli ¢alismas1 kapsaminda,
okullardaki iklim tiplerinin, 6gretmen motivasyonu ve is doyumu iizerinde belirleyici
rolliniin oldugunu ortaya koymustur. Arastirmanin sonucunda; agik iklim tipinin hakim
oldugu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin is doyumlarinin yiiksek oldugu, kapali iklim
tipinde olan okullarda mesleklerini yerine getiren §gretmenlerin is doyumunun ise diisiik
oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda, basta okui yoneticisi ve ¢alisma ¢evresi olmak iizere
bircok degiskenin &6gretmen motivasyonu ve is doyumu arasinda etkili oldugu
goriilmektedir.

Sheau-yuen Yeo, (2006) tarafindan “Farkliliklar Bakimindan Orgiit ikliminin
Olgiilmesi: Bir Yap1 Dogrulama Yaklagimi” bashg ile gergeklestirilen calismada; okul
ikliminin olusmasinda iist yonetim destegi, kurumsal politikalar, 6grenci kabul politikalari,
ogretmen esitligi ve adillik kavrami, egitimcilerin kurum boéliimlerindeki davranislarinin
izlenmesi, boliimlerdeki kisilerin davraniglari, orgiitsel kaynaklar, destek ve kisisel gesitlilik
tecriibeleri gibi konular ele alinmistir.

Rapti, (2012) “Okul Etkililiginde Onemli Bir Bilesen Olarak Okul iklimi” adiyla
yurlittigl ¢alismada, okul iklim gesitleri hakkinda arastirmalar gerceklestirmis ve okul
iklimi lizerine bireylerde olusan beklentileri tespit etmeye ¢alismistir. Arastirma kapsaminda
ulasilan sonuglar ise soyle siralanmaktadir:

e Net atmosferle alakali bildirilen her boyut, basarmin katlanarak ilerlemesinde etkili
olan, buna bagh olarak pozitif izlenim olustururken net olmayan iklimle alakali
olusan sonuglar ise negatiftir, karmasik ve verimsiz isleyisin temelidir.

e Belli kurumlar kabule agik, 6grenim ihtiyacin1 gidermek i¢in verimli konumlar ve
calisabilecekleri konforlu yerlerken, baska kurumlarda negatiflik bariz sekilde
gozlemlenebilmektedir. Bu gerginlik idarecinin biirosunda, siniflarda, koridorlarda,
bahgelerde veya molalarda hissedilebilmektedir.

e Egitimcilerin, egitim alanlarin ve ebeveynlerin davraniglar1 okul atmosferinin
cesidine fayda saglasa bile idarecilerin davranisi kurumda olusturulmus atmosferin
temel kismi seklinde adlandirilmaktadir.

Berkowitz, Moore, Astor ve Benbenishty, (2016) “Sosyoekonomik durum, Esitsizlik,
Okul Iklimi ve Akademik Basari Arasindaki iliskileri Uzerine Bir Arastirma Sentezi”
baslikli aragtirmalarinda, ekonomik durum ve akademik basarinin birbirleri ile iligkili

olduklarini ve bu durumlarin okul iklimini dogrudan etkilendigi ortaya koymustur.
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Dis ve Ayik, (2016) “Okul Yoneticilerinin Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklar1 ile Orgiit
Iklimi Arasindaki iliskiyi” inceleme admna gerceklestirdikleri calismada, 6gretmenlerin
algilama diizeyleri ile okul yoneticisinin giiclinii aldig1 kaynaklar ve okul iklimi tliriini
algilamalar1 arasindaki iligkiyi incelemeyi amaclamaktadir.  Arastirmanin sonuglar
incelendiginde, gii¢ kaynaklarinin 6l¢eklendirilmesi agisindan 6diil giicii en iist noktada
ortalamaya sahipken, zorbalayan gii¢ boyutu ise en diisiik ortalamaya sahip degerlerde
gozlemlenmistir. Orgiit iklimini 6lgen boyutlar incelendiginde de en yiiksek ortalama bu
dagilimda igbirlik¢i 68retmen davraniglariyken, umursamaz 6gretmen tavirlar en diisiik
ortalamada gozlemlenmistir. Bu noktada okul i¢indeki yoneticilerin bagvurduklart giig
kaynaklar1 ve orgiitiin iklimi baglaminda olumlu anlamda iliski oldugu da gézlemlenmistir.
Giig tipi ve orgiit iklimi alt boyutlarinin birbirini anlamda seviyede 6ngordiigii sonucu
regresyon analiziyle anlagilmistir.

Calik, Ozbay, Ozer, Kurt ve Kandemir (2009) is birligi ile ortaya ¢ikarilan arastirma
kapsaminda, Ogrencilerin ve Ogretmenlerin zorbalikk gormesini engelleme adina
yapilabilecek ¢alismalar1 belirlemeyi amaclamiglardir. Calisma sonucunda okul ikliminin
olumlu 6zellikler tasimasinin, zorbalik diizeyinde azalmay1 sagladigi ortaya koyulmustur.

Kavgaci (2010), tez galismasi olarak gergeklestirdigi “Tlkogretimde Orgiitsel iklim
ve Okul-Aile iliskileri” isimli arastirmasinda gergeklestirilen saha c¢alismalar1 sonucunda,
okul ikliminin olumlu boyutlar ile okul-aile is birligi arasindaki iliskinin kayda deger ve
olumlu sekilde gozlemlendigi belirtilmistir. Buna dayanarak okul ile ailenin is birligi
igerisinde hareket etmesi, okul yoneticisinin bunu saglayacak ¢alismalar yapmasi son derece
onemli goriilmektedir.

Okul basarisinin en Onemli Olgeklerinden biri de 6grenci basarist ve Ogrenci
motivasyonu oldugu bilinmektedir. Durmus, Aypay ve Aybek (2017) tarafindan yapilan
calisma kapsaminda, 6grencilerin okul tiikenmislik sendromunu ve basar1 diizeylerinin okul
iklimi ile arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonucunda Ogrenciler okul iklimine
iliskin olumlu tutumlar gelistirdikge ve ebeveynler Ogrencileri destekleyici tutum
sergiledikge, okul tiikenmisligi sendromunun azaldig1 ortaya koyulmustur.

Idi (2017), tarafindan yapilan caligmada, dgretmenlerin is doyumunu etkileyen
faktorler arasinda okul ikliminin yeri ve 6nemi tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin, okul iklimini algilama diizeyleri olduk¢a yiliksek ¢ikmistir. Bunun
yani sira, okul iklimini algilama diizeyi ile is ve mesleki doyumun arasinda anlamli iligkiler
bulunmustur. Ayn1 zamanda yapilan caligma ile okul ikliminin &gretmenlerin mesleki

motivasyonlari iizerinde belirleyici oldugu tespit edilmistir.
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Pritchard ve Karasick (1973), “The Effects Of Organizational Climate On
Managerial Job Performance And Job Satisfaction” (Orgiitsel Iklimin Etkileri Yonetsel Is
Performans1 ve Is Tatmini) calismasinda, orgiit ikliminin, orgiit yonetiminden ve orgiit
icindeki alt birimlerden etkilendigi ortaya koyulmustur. Ayni zamanda orgiit ikliminin
orgiitlin ¢aligma verimi ile dogrudan iligkili oldugu ve orgiit {iyelerinin motivasyonunu
dogrudan etkiledigi sonucuna varilmaktadir. Bu baglamda; okul ikliminin de gretmen
motivasyonunda belirleyici unsur oldugu goriilmektedir.

Pomroy’un (2005) tarafindan hazirlanan “A Study of Principal Communication
Behaviors and School Climate in Three Maine Elementary Schools” (Maine'deki Ug
ko gretim Okulunda Miidiir iletisim Davranislar1 ve Okul Iklimi Uzerine Bir Arastirma)
isimli ¢alismada, okul idarecisinin okul ikliminin olusmasindaki etkisi incelenmistir.
Calisma sonucunda; yoneticilerin hedeflerini, 6gretmenlerle paylasmasimin okul iklimini
olumlu yonde etkiledigi ortaya koyulmustur. Ayni zamanda yoneticiler ile 6gretmenler
arasindaki igletisimin iyl olmasinin ve O&gretmen fikirlerinin 6zgiirce idarecilere
aktarilmasinin 6nemi vurgulanmistir.

Grayson ve Alvarez (2008), “School Climate Factors Relating to Teacher Burnout:
A Mediator Model” (Ogretmen Tiikenmisligine iliskin Okul Iklimi Faktorleri: Arac1 Bir
Model) isimli galismalarinda, kurum atmosferinin gesitli agilarinin {i¢ temel tiikkenmislik
boyutunun (duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve diisiik kisisel basar1 duygusu) hepsiyle
baglantili olma durumunu a¢iga ¢ikarmiglardir. EK olarak kurum atmosferi ve tiikenmislik
arasinda ters iligki oldugu kanisina ulasarak duygusal tiikenis yasamak ve tepkisizlesme
boyutlari igin egitmen doyum diizeylerinin 6nemli bir etken oldugunu bildirmislerdir.

Sar1 (2019) tarafindan gergeklestirilen doktora g¢alismasi kapsaminda kurum
idarecilerinin bagvurduklari algi yonetimi metotlari, kurum atmosferi ve egitimcilerin
caligma hevesleri arasindaki iliskiyi saptayarak; kurumlarda idarecilerce basvurulan algi
yonetimi metotlar1 bazindaki duyarliligi olusturmak, kurumun hedefinin verimli ¢alisma
konumu ve kisisel bilince sahip egitimcilerin s6z konusu tutuldugu giincel bir nesil
yetistirilmesine ve egitimcilerin ¢alisma hevesini ¢ogaltmay1 hedefleyen gelistirilecek
yontemlere, politika ve metotlara deger katmak amaglamistir. Calismanin sonug ve Oneriler
kisminda Sari, “Okul yéneticilerinin algi yonetimi taktiklerini kullanmasi 6gretmenlerin
i¢sel motivasyonunu biiyiik ol¢iide okul iklimi iizerinden etkiledigi belirlenmistir. Okul
miidiirlerinin ~ 6gretmenlerin  algilarini  yoneterek  etkilemektense okul amaclar
dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyetlerin neden onemli oldugunu, nasil yapilacagini,

ne tiir katkilar saglayacagint agiklayarak etkilemeye ¢alismasi ve de ogretmenleri karar
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stirecine katmasi hem orgiit iklimine hem ogretmen motivasyonuna katki saglayabilir.”
seklinde onerilerde bulunmustur.

Okar (2018), calismasinda, okul iklimi ile 6gretmenlerin degisimlere kars1 direngleri
arasindaki iligkiyi incelemeyi amaclamistir. Yaptigi calisma sonucunda; okul ikliminin
olumlu olarak algilandig1 durumlarda 6gretmenlerin degisime karsi daha istekli olduklari ve
degisime hizli ayak uydurduklari saptanmigtir. Ayn1 zamanda kapali iklim tipinde olan ve
bu iklimin 6zelliklerini tagiyan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin degisim konusunda
isteksiz olduklar1 saptanmustir.

Yoneticilerin algilarina gore okul iklimi ile 0gretmen motivasyonu arasindaki
iliskinin ortaya koyulmasi adina gergeklestirilen ¢alisma kapsaminda, daha 6nceki yillarda
yapilmis olan calismalarin incelendigi bu kisimda, yonetici algilarinin okul iklimini
etkiledigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda okul iklimi ile 6gretmen mesleki motivasyonunun

birbiri ile dogru orantili oldugu goriilmektedir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Projenin bu kisminda arastirmanin modeline, evren ve orneklemine, veri toplama

araclarina ve verilerin analizine dair kapsayici verilere yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Calismada nicel inceleme yontemlerinden genel tarama modelinden biri olan iligkisel
tarama modelinden yararlanilmistir. Iliskisel tarama yaklasimi en az iki degisken arasindaki
baglantiy1 ve bu baglantinin derecesini belirlemeyi hedefleyen bir modeldir (Karasar, 2016).
Egitimle alakali sorunlarin ¢ogunlukla tanimlanabilir 6zelliginden kaynakli bu sorunlarin
incelenmesinde, kuram ve uygulama gelistirilmesinde tarama modeli kayda deger yararlar
saglamaktadir (Balci, 2001). Nicel veriler anketlerin yapilmasiyla ortaya ¢ikar. Ortaya ¢ikan
niceliksel verilerin istatistiksel analizi yoluyla yorumlanmas: hedeflenmektedir. Sonrasinda
tizerinde durulan senaryo veya duruma istinaden genis bir ger¢eve olusturulduktan sonra bu
cergeveden ayri bir boliim segilerek 6zgilin vaka calismalarina baglanir. Bu 6zel aragtirma
yontemi olaylarin, nesnelerin, varliklarin, kurumlarin ve c¢esitli mercilerin dogasini ve
ozelliklerini agiklamaya calisir (Biiyiikoztiirk vd., 2013). Bunun yaninda tarama arastirmasi
kapsaminda, c¢alisma evreninden aliman orneklemin demografik nitelikleri, 6nceden
belirlenen konulara bakis agilar1 ve konuya iliskin tercihleri belirlenmeye calisilir (Bahtiyar
ve Can, 2016). Arastirmada, genel puan ile konuyla bagintili olarak belirlenen degiskenler
baglamindaki dengesizlik tespit edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Yapilan g¢alismanin evrenini 2023-2024 egitim-6gretim doneminde Tiirkiye’de
MEB’e bagli devlet okullarinda goérev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise ulagilabilir 6rnekleme yontemiyle ulagilan Denizli ilinde gérev yapan 100
okul yoneticisi olusturmustur. Katilimcilarin ¢alismada kullanilan 6l¢egi 6zgiir bir ortamda,
higbir soruna maruz kalmadan goniillii olarak yanitlanmasi saglanmastir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 3 boliimden olugsmaktadir.
3.3.1. Demografik Bilgi Formu

Bu kisimda katilimcilarin kisisel bilgilerine yonelik olarak toplamda 4 soru (cinsiyet,
O0grenim durumu, gorev yapilan okul tiirli ve mesleki kidem) yer almaktadir.
3.3.2. Okul iklimi Ol¢egi

Yapilan ¢calismada egitmenlerin kurum atmosferine iligkin algilarinin belirlenmesine

yonelik Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen Okul iklimi Olgegi
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kullanilmistir. 5°1i likert yapidan ve 23 maddeden olusan 6l¢egin demokratiklik ve okula
adanma (m1, m2, m3, m4, m5, m6), liderlik ve etkilesim (M7, m8, m9, m10, m11l, m12),
basar1 etkenleri (m13, m14, m15, m16), samimiyet (m17, m18, m19) ve ¢atisma (Mm20, m21,
m22, m23) olmak iizere 5 alt boyutu bulunmaktadir. Bu alt boyutlarin Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsayis1 demokratiklik ve okula adanma .908, liderlik ve etkilesim boyutu .897,
basar1 etkenleri .753, samimiyet .852 ve ¢atisma .730 olarak hesaplanmustir. Olgegin 20.,
21., 22. ve 23. maddeleri ters kodlanmaktadir. Olgegin ilkokul, ortaokul ve lisede meslek
icra eden egitmenlerin kurum atmosferine iliskin algilarin1 belirlemek amaciyla
kullanilabilecegi, gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu ifade edilmistir.
3.3.3. Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olcegi

Egitmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin belirlenmesine yonelik Karabag
Kose, Karatas, Kiiciikcene ve Tas (2021) tarafindan gelistiren Ogretmen Mesleki
Motivasyonu Olgegi kullanilmistir. Olgek 25 maddeden olusmaktadir ve 6lgekte ters madde
bulunmamaktadir. Olgegin alt boyutlar fiziki imkéanlar (m1, m2, m3, m4, m15, m16), okul
i¢i faktorler (mS, m6, m7, m8, m9, m10, m11, m12, m13, m14), okul dis1 faktorler (m17,
ml8, m19, m20, m21) ve mesleki gelisim ve sayginlik (m22, m23, m24, m25) olmak iizere
4 alt boyuttan olusmaktadir. 5°1i likert tipine uygun hazirlanan 6lgek “Cok olumsuz=1- Cok
olumlu=5" seklinde puanlanmaktadir. Olgekten almabilecek toplam puan 25-125 arasinda
degismektedir. Olgek alt boyutlarmin Cronbach’s alpha i¢ tutarlik katsayisi fiziki imkanlar
.78, okul ici faktorler .90, okul dis1 faktorler .81, mesleki gelisim ve sayginlik.76 olarak
bulunmustur.

3.4. Verilerin Analizi

Incelemede ulasilan verilerin analizinde SPSS 27.0 (Statistical package for the Social
Sciences) programindan yararlanilmigtir. Veriler incelenirken tanimlayici istatistiksel
metotlara ek olarak9, -giivenilirlik analizi ve demografik veriler anket yargi ifadelerinin
baglantilarim1  Olgen parametrik testlere tabi tutulmustur. Calismada katilimcilarin
demografik bilgilerine yonelik edinilen veriler betimsel istatistik yontemiyle ortalama ve
frekans degerleri hesaplanmistir. Olgegin gegerlilik ve inandiriciligini tespit etmek igin
Cronbach alfa katsayis1 hesaplanmistir. Gergeklestirilen incelemeler 1s1ginda Slgeklerin
Cronbach alfa katsayis1 0.929 ve iizeri ¢ikmigtir. Cronbach alfa katsayisina gore bir 6l¢egin
giivenilir olarak kabul edilmesi i¢in Cronbach alfa degerinin 0.70 ve {istii degerlerde olmasi
gerekmektedir (Tavsancil, 2002). Elde edilen katsay1 degerinin 0.70’ten biiyiik olmas1 bu

aragtirmada kullanilan 6lgegin oldukga giivenilir bir 6l¢ek oldugunu gosterir.
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Tablo 3.1. Calismanin Gegerlik ve Giivenirligi

Cronbach Alfa Gilivenirlik Katsayilari
Okul iklimim Olgegi ~~"9
Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi 0.951

Boylece parametrik veya parametrik olmayan analiz metotlari arasinda uygun se¢imi
belirlemek icin veriler 6zelinde normallik testi uygulanmasi mecburidir. Olgek puanlarmin
genel dagilima uyumlulugunu incelemenin temel prosediirii g¢arpiklik ve basiklik
istatistiklerinin hesaplanmasini igerir. Normal dagilimin yeterliligi genellikle +3 ile -3
araliginda olmasi beklenen Olgek puanlarindan ulasilan basiklik ve ¢arpiklik verilerinin
degerlendirilmesiyle belirlenir (Groeneveld ve Meeden, 1984; Hopkins ve Weeks, 1990).
Sonug olarak dlgek puanlarinin normal dagilima sahip oldugu kabul gérmiistiir. S6z konusu
mekan icerisinde yapilan analizlerde parametrik yaklagimlardan yararlanilmistir.
Analizlerde test tekniklerinden ayrisan gruplar t testi ve tek yonlii varyans testi
kullanilmistir. Ayrica okul iklimi ve 6gretmen mesleki motivasyonu arasindaki iliskinin
belirlenmesine yonelik Pearson Korelasyona analizi ve okul ikliminin 6gretmen mesleki
motivasyonu tizerindeki etkisinin saptanmasina yonelik ise Regresyon analizinden

yararlanilmistir.

Tablo 3.2. Calismanin Normallik Analizi

Ortalama SS Carpiklik Basiklik

Okul iklimi Olgegi Toplam 3,7630 59651  -217 678
Demokratiklik ve Okula Adanma 3,9550 ,69666 -,844 2,121
Liderlik ve Etkilesim 3,6800 87479 -532 ,035
Basar Etkenleri 3,9750 ,65279 -,934 3,357
Samimiyet 3,6767 , 714829  -563 1,174
Catisma 3,4525 ,82472 -,365 ,449
Qgre‘fmen Mesleki Motivasyonu 3.5636 76755 - 263 103
Olgegi Toplam

Fiziki Imkanlar 3,4267 ,91020 -,021 -,565
Okul I¢i Faktorler 3,7470 85746  -,832 881
Okul Dis1 Faktorler 3,2760 ,93971 -135 -,363

Mesleki Gelisim ve Sayginlik 3,6700 ,90724 -575 ,307




DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM
Projenin bu kisminda aragtirmadan kazanilan bulgulara ve bu bulgularin

incelemelerine yer verilmistir.

Tablo 4.1. Katilimcilarin Kigisel Bilgilerinin Dagilimi

n %
Cinsiyet Kadin 5 5,0
Erkek 95 95,0
Lisans 84 84,0
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 15 15,0
Doktora 1 1,0
N - Ilkokul 70 70,0
Gorev Yapilan Okul Tiirii Ortaokul 30 300
10 y1l ve alt1 18 18,0
Mesleki Kidem 10-20 y1l 36 36,0
20 y1l ve tistii 46 46,0

Katilimeilarin kisisel bilgilerinin dagilimi incelendiginde, katilimcilardan 5 kisinin
kadin ve 95 kisinin ise erkek oldugu gériilmektedir. Ogrenim durumu lisans diizeyinde olan
84 kisi bulunurken, yiiksek lisans diizeyinde 15 kisi ve doktora egitim diizeyinde 1 kisi
bulunmaktadir. Katilimeilarin gérev yaptiklart okul tiirlerinden ilkokul kademesinde egitim
veren 70 kisi ve ortaokulda 30 kisidir. Mesleki kidemi 10 yil ve alt1 olan 18 katilimci
bulunurken, 10-20 y1l mesleki kidemi bulunan 36 Kisi, 20 y1l ve tistii mesleki kidemi bulunan
46 kisi vardir.

Tablo 4.2. Okul Yéneticilerinin Algiladigi Ogretmen Mesleki Motivasyonu Diizeyleri

N Min Max Ortalama SS
Ogretmen Mesleld Motivasyonu 54 50 500 35636 76755
Olgegi Toplam
Fiziki Imkanlar 100 1,00 500 3,4267 91020
Okul I¢i Faktorler 100 1,00 500 3,7470 85746
Okul Dis1 Faktorler 100 1,00 500 3,2760 93971
Sayginlik ve Mesleki Gelisim 100 1,00 500 3,6700 ,90724

Tablo 4.2’de goriildiigii lizere arastirmada kullanilan 6gretmen mesleki motivasyonu
Olcegine okul yoneticilerin verdigi yanitlarin ortalamasi 3,5636+,76755 degerindedir. Buna
gore okul yoneticilerinin algiladigi 6gretmen mesleki motivasyonu orta diizeydedir. Fiziki

imkanlar (3,4267+,91020), okul i¢i faktorler (3,7470+,85746), okul dis1 faktorler
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(3,2760+,93971) ve mesleki gelisim ve saygmlik (3,6700+,90724) alt boyutlarinin

ortalamasinin da yine orta diizeyde oldugu sdylenilebilir.

Tablo 4.3. Cinsiyete Gore Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgeginin Karsilagtirilmasi

Cinsiyet N  Ortalama SS t p
Ogretmen Mesleki Kadin 5 4,4080 57647 2596 011
Motivasyonu Olgegi Toplam Erkek 95 3,5192 ,75260 ’ ’
s Kadin 5 4,2000 1,06328
Fiziki Imkanlar Erkek 95 33860 88935 1,978 ,051
. N Kadin 5 4,7000 45826
Okul Igi Faktorler Erkek 95 36968 84532 2,624 005
N Kadin 5 3,9200 1,05451
Okul Di1s1 Faktorler Erkek 95 32421 02708 1,584 116
) .. Kadin 5 4,6000 ,37914
Mesleki Gelisim ve Sayginlik Erkek 95 36211 90129 2,408 ,002

Tablo 4.3’te goriildiigii lizere katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmen mesleki
motivasyonu ve alt boyutlarinin karsilastirilmasina yonelik olarak yapilan bagimsiz gruplar
t testinde 6gretmen mesleki motivasyonu boyutu ile okul i¢i etkenler ve mesleki gelisim ve
sayginlik alt boyutlarinda cinsiyete gore istatistiksel olarak kayda deger degisiklikler oldugu
kanisina varilmistir (p<0.05). Buradan hareketle kadin katilimcilarin egitimcinin meslek
hevesini, kurum biinyesindeki faktorler, mesleki gelisim ve itibar kazanma ortalamasi

erkeklere kiyasla daha yiiksektir.

Tablo 4.4. Ogrenim Durumuna Goére Ogretmen Mesleki Motivasyon OlceSinin
Karsilastiriimast

N Ortalama SS F p
Ogretmen Mesleki Lisans 84 3,5948 ,70062
Motivasyonu Olgegi Yiiksek Lisans 15  3,4853 1,04623 1,953 ,147
Toplam Doktora 1 2,1200 :
Lisans 84  3,4266 ,85976
Fiziki Imkanlar Yiksek Lisans 15  3,5444 1,11353 2,037 ,136
Doktora 1 1,6667 .
Lisans 84  3,8083 ,73881
Okul ici Faktorler Yiiksek Lisans 15 3,5667 1,21577 4,991 ,009
Doktora 1 1,3000 .
Lisans 84  3,2905 ,93107
Okul Dis1 Faktorler Yiksek Lisans 15 3,1733 1,04161 ,156 ,856
Doktora 1 3,6000 .
Mesleki Gelisim ve Lisans ‘ 84  3,6935 ,87067
Yiksek Lisans 15  3,5833 1,13258 ,364 ,696
Sayginlik

Doktora 1 3,0000
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4.4 numaral tabloda gozlemlendigine gore Katilimcilarin 6grenim durumu ve
Ogretmen mesleki motivasyonu ve alt boyutlarinin karsilagtirilmasina yonelik olarak yapilan
tek yonlii varyans testinde yalnizca okul i¢i faktorler alt boyutunda istatistiksel olarak
anlaml farkliliklar oldugu tespit edilmistir (p<0.05). Buna gore lisans 6grenim diizeyinde
bulunan katilimcilarin okul i¢i faktorler ortalamasi yiiksek lisans ve doktora egitim

diizeyindeki katilimcilara kiyasla daha ytiksektir.

Tablo 4.5. Gérev Yapilan Okul Tiiriine Gore Ogretmen Mesleki Motivasyon Olceginin
Karsilastirtimast

N Ortalama SS t p
Ogretmen Mesleki Motivasyonu [lkokul 70 3,5360 ,79798 300 585
Olgegi Toplam Ortaokul 30 3,6280 ,69996 ' !
s Tlkokul 70 3,4000 ,96909
Fiziki Imlkanlar Ortaokul 30 34889 76681 199 67
. . Tlkokul 70 3,7129 ,92594
Okul I¢i Faktorler Ortaokul 30 3.8267 67871 ,368 ,546
N Tlkokul 70 3,2600 ,92711
Okul Dis1 Faktorler Ortaokul 30 3.3133 98357 ,067 , 796
. .. [lkokul 70 3,6429 ,94847
Mesleki Geligim ve Sayginlik Ortaokul 30 3.7333 81456 ,207 ,650

Tablo 4.5’te goriildiigii lizere Katilimcilarin gorev yaptiklari okul tiiriine gore
Ogretmen mesleki motivasyonu ve alt boyutlarinin karsilastirilmasina yonelik olarak yapilan
bagimsiz gruplar t testinde gorev yapilan okul tiiriine gore istatistiksel olarak anlaml
farkliliklar olmadigi tespit edilmistir (p>0.05). Buna gore ilkokul ve ortaokul kademesinde
gorev yapan katilimcilarin 6gretmen mesleki motivasyonu ve tiim alt boyutlarinin ortalamast

benzerdir.

Tablo 4.6. Mesleki Kideme Gére Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgeginin Karsilastirilmasi

N Ortalama SS F p
o . 10 y1l ve alt1 18 3,7422 , 75661
&%ﬂ?b?:;omegfigi Toplam 102031 36 35422 84223 607 547
20 yil ve distii 46 35104 71560
10 y1l ve alt1 18 3,6667 87447
Fiziki imkanlar 10-20 yil 36 34120 02624 816 445
20 yil ve distii 46 33442 01449
10 y1l ve alt1 18 3,7889 ,85947
Okul i¢i Faktorler 10-20 yil 36 37444 96790 028 973
20 yil ve distil 46 3,736 78033
10 y1l ve alt1 18 3,6444 ,83611
Okul Digt Faktorler 10-20 yil 36 3,833 105654 1717 185
20 yil ve distil 46 3,2043 86254
S 10 yil ve alt 18 38611 87120
Mesleki Geligim ve 1020 yil 36 3,6806 05732 5590 557

Sayginlik 20 yil ve iistii 46 3,5870 ,88853
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Tablo 4.6’da anlasildig1 gibi katilanlarin mesleki kidemine gore 6gretmen mesleki
motivasyonu ve alt boyutlarinin karsilastirilmasina dair ele alinan tek yonlii varyans testinde
istatistiksel olarak kayda deger degisiklikler olmadig tespit edilmistir (p>0.05). Buna gore
farkli mesleki kidemi bulunan katilimcilarin 6gretmen mesleki motivasyonu boyutu ve tim

alt boyutlarinin ortalamasi benzerdir.

Tablo 4.7. Okul Yéneticilerinin Algiladigi Okul Iklimi Diizeyleri

N Min Max Ortalama SS
Okul Iklimi Olgegi Toplam 100 1,70 500 3,7630 ,59651
Demokratiklik ve Okula Adanma 100 1,00 5,00 3,9550 ,69666
Liderlik ve Etkilesim 100 1,00 5,00 3,6800 87479
Basar Etkenleri 100 1,00 500 3,9750 65279
Samimiyet 100 1,00 500 3,6767 ,74829
Catisma 100 1,00 500 3,4525 82472

Tablo 4.7°de goriildiigii tizere arastirmada kullanilan okul iklimi Olgegine okul
yoneticilerin verdigi yanitlarin ortalamasi 3,7630+,59651 degerindedir. Buna gore okul
yoneticilerinin algiladigi okul iklimi orta diizeydedir. Demokratiklik ve okula adanma
(3,9550+,69666), liderlik ve etkilesim (3,6800+,87479), basar1 etkenleri (3,9750+,65279),
samimiyet (3,6767+,74829) ve catisma (3,4525+,82472) alt boyutlarinin ortalamasinin da

yine orta diizeyde oldugu sdylenilebilir.

Tablo 4.8. Cinsiyete Gore Okul Iklimi Olceginin Karsilastirilmasi

Cinsiyet N  Ortalama SS t p
T Kadin 5 4.0522 , 77130
Okul Iklimi Olgegi Toplam Erkek 95 3.7478 58716 1,113 ,268
Demokratiklik ve Okula Kadin 5 4,2000 ,81138 805 423
Adanma Erkek 95 3,9421 ,69265 ' ’
) ) . Kadin 5 3,9667 92346
Liderlik ve Etkilesim Erkek 95  3.6649 87468 , 750 455
} Kadin 5 4.2000 ,69372
Basar Etkenleri Erkek 95 39632 65230 ,789 432
.. Kadn 5 41333 ,83666
Samimiyet Erkek 95 36526 74045 ©407 163
Kadn 5 3,7500 ,88388
(atisma Erkek 95  3,4368 82350 926 ALl

Tablo 4.8’de incelenen verilere gore Katilimcilarin cinsiyetlerine gore okul iklimi ve

alt boyutlarinin karsilastirilmasina yonelik olarak yapilan bagimsiz gruplar t testinde
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cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olmadig: tespit edilmistir (p>0.05).

Buna gore kadin ve erkeklerin okul iklimi ve tiim alt boyutlarinin ortalamasi benzerdir.

Tablo 4.9. Ogrenim Durumuna Gore Okul Iklimi Olceginin Karsilastirilmas:

N Ortalama SS F p
s L Lisans 84 3,7930 52233
?gg}aﬁhml Olgegi Yiiksck Lisans 15  3.6087 93004 658 520
Doktora 1 3,5652 .
- Lisans 84  4,0060 ,60864
Rgg‘norﬁga“k“k"e Okula yiiksek Lisans 15 37333 1,04994 1,961 146
Doktora 1 3,0000 .
Lisans 84 3,7024 ,80038
Liderlik ve Etkilesim Yiiksek Lisans 15 3,5333 1,25704 301 741
Doktora 1 4,0000 .
Lisans 84  4,0268 ,53776
Basar Etkenleri Yiiksek Lisans 15 3,7167 1,09327 1,729 ,183
Doktora 1 3,5000 .
Lisans 84 3,7262 ,68481
Samimiyet Yiiksek Lisans 15 3,4222 1,04248 1,160 ,318
Doktora 1 3,3333 .
Lisans 84 3,4256 , 79036
Catisma Yiksek Lisans 15 3,5667 1,03280 ,404 ,669
Doktora 1 4,0000

Tablo 4.9°da goriildiigii tizere katilimcilarin 6grenim durumuna gore okul iklimi ve

alt boyutlarinin karsilagtirilmasina yonelik olarak yapilan tek yonlii varyans testinde 6grenim

durumuna gore istatistiksel olarak kayda deger cesitlilik olmadigi kanisina varilmistir

(p>0.05). Buna gore farkli 6grenim kademesinde egitim almis katilimcilarin okul iklimi ve

tiim alt boyutlarinin ortalamasi benzerdir.

Tablo 4.10. Gérev Yapilan Okul Tiiriine Gore Okul Iklimi Olceginin Karsilastirilmast

N Ortalama SS t p
. N Tlkokul
Okul iklimi Olcegi Toplam oxwl 70 13,7969 63718 250 389
Ortaokul 30 3,6841 48937
Demokratiklik ve Okula Tlkokul 70  4,0119 73739 1566 214
Adanma Ortaokul 30 3,8222 ,58055 ' '
] ] . Tlkokul 70 3,6119 96213
Liderlik ve Etkilesim Ortaokul 30 3.8389 61039 1,420 ,236
) Tlkokul 70 4,0643 ,65481
Basar1 Etkenleri Ortaokul 30 3.7667 60861 4520 ,033
.. Tlkokul 70 3,7286 72297
Samimiyet Ortaokul 30 35556 go3gy 124 292
Tlkokul 70 3,5357 ,81459
(atisma Ortaokul 30  3.2583 82011 2409 124




41

Tablo 4.10°da goriildiigii izere katilimceilarin goérev yaptiklar: okul tiiriine gore okul
iklimi ve alt boyutlariin karsilagtirllmasina yonelik olarak yapilan bagimsiz gruplar t
testinde gorev yapilan okul tiiriine gore yalnizca basari etkenleri alt boyutunda istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir (p<0.05). Buna gore ilkokul kademesinde
gorev yapan katilimcilarin basari etkenleri ortalamasi, ortaokul kademesinde gorev yapan

katilimcilara kiyasla daha yiiksektir.

Tablo 4.11. Mesleki Kideme Gore Okul Iklimi Olgeginin Karsilastirilmas:

N Ortalama SS F p

Co e 10 y1l ve alt1 18  3,9372 ,64733

?gg}aﬁhml Olgegi 10-20 il 36 37331 66559 941 394
20 yil ve lstii 46  3,7183 ,51483
. 10 y1l ve alt1 18 4,0463 ,64627

Rgr;norﬁga“k“k ve Okula 456 vl 36 3,879 79444 386 681
20 yil ve tstii 46  3,9783 ,64080
10 y1l ve alt1 18 4,0093 , 75941

Liderlik ve Etkilesim 10-20 yil 36  3,5972 98511 1,578 ,212
20 y1l ve lstii 46  3,6159 ,81109
10 y1l ve alt1 18 4,0833 ,66421

Basar Etkenleri 10-20 y1l 36 3,9583 , 79170 ,302 740
20 y1l ve lstii 46  3,9457 ,52682
10 y1l ve alt1 18 3,8333 , 79418

Samimiyet 10-20 yil 36  3,7963 ,75289 1,873 ,159
20 y1l ve tistii 46 3,5217 , 71199
10 y1l ve alt1 18 3,5972 93988

Catisma 10-20 y1l 36 3,4444 83476 ,360 ,699
20 yil ve listii 46  3,4022 ,78081

Tablo 4.11°de incelenen verilere gore katilimcilarin mesleki kidemine goére okul
iklimi ve alt boyutlarinin degerlendirilmesine istinaden incelenen tek yonlii varyans testinde
mesleki kideme gore istatistiksel agidan anlamli cesitlilikler olmadigr gézlemlenmistir
(p>0.05). Buna gore farkli meslek kidemleri bulunan katilimcilarin okul iklimi boyutu ve

tiim alt boyutlarinin ortalamasi benzerdir.



Tablo 4.12. Okul Yéneticilerinin Algilarina Gore Okul Iklimi ile Ogretmen Mesleki Motivasyonu Arasindaki Iligkinin Incelenmesi
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1-0i0 1
2-Demokratiklik ve okula adanma ,886** 1
3-Liderlik etkilesim ,823** ,599** 1
4-Basari etkenleri 76> ,723** 533** 1
5-Samimiyet ,120** ,680** 387** 617** 1
6-Catisma ,623** ,428** 388** ,249*  346** 1
7-OMMO ,622** ,509** 689** ,511**  366** 192 1
8-Fiziki imkanlar A22%* ,346** 475** ATLx* 262%* ,012  852** 1
9-Okul i¢i faktorler ,101** ,595** 739** A496**  428** ,304** 914** ,686** 1
10-Okul dis1 faktorler ,A436** ,320** 505** ,351** 236* ,166 ,786** ,578**  581** 1
11-Mesleki gelisim ve sayginlik A433** ,351** 531** ,370**  226* ,067 ,B27** ,633** 685**  620** 1

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir.
*, Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 4.12°ye gore okul yoneticilerinin algilarina goére okul iklimi ile dgretmen
mesleki motivasyonu arasindaki iliskinin incelenmesine yonelik olarak yapilan Pearson
Korelasyon testinde okul iklimi ve tiim alt boyutlar ile 6gretmen mesleki motivasyonu ve
tiim alt boyutlar1 arasindaki arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli iligkiler oldugu
tespit edilmistir. Yani okul iklimi ile 6gretmen mesleki istekliligi, fiziki olanaklar, kurum ici
etkenler, kurum dis1 etkenler, mesleki gelisim ve itibar arasinda; egitmen mesleki
motivasyonu ile okul iklimi, demokratiklik ve okula adanma, liderlik etkilesimi, basari

etenleri, samimiyet ve ¢atigma arasinda pozitif yonde iligkiler bulunmaktadir.

Tablo 4.13. Okul Ikliminin Ogretmen Mesleki Motivasyonu Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi

B Std. Hata Beta t p

Sabit ,878 377 2,331 ,022
Okul Iklimi ,801 ,102 622 7,869 ,000
Demokratiklik ve Okula ,073 ,139 ,066 525 ,601
Adanma

Liderlik Etkilesim 528 ,082 ,602 6,428 ,000
Basar1 Etkenleri 175 ,130 ,149 1,341 ,183
Samimiyet ,039 ,105 ,038 ,368 , 713
Catisma -111 ,077 -,120 -1,457 ,148

R=718 R?=516 F=20,019 P=,000 Durbin-Watson= 1,639

Tablo 4.13°te verilen okul ikliminin 6gretmen mesleki motivasyonu yordamasina
iligkin yapilan regresyon analizi sonuglarina gore, okul iklimi boyutu ve liderlik etkilesim
alt boyutunun 6gretmen mesleki motivasyonu pozitif yonde, orta seviyede ve anlamli bir
sekilde yordadig1 goriilmektedir (R=,718; R?=,516; P<0.05). Okul iklimi &lgegi alt boyutlar
Ogretmen mesleki motivasyonunun toplam puanindaki varyansin yaklasik yiizde 52’°sini
anlamli bir sekilde ifade edilmektedir. Standart hale getirilmis regresyon katsayisina () gore
yordayici degiskenlerin egitimci mesleki motivasyonu 6zelindeki goreceli oncelik sirasinda

kurum iklimi boyutu daha 6n plana ¢ikarken, ¢atigsma alt boyutu daha arka planda kalmistir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu ¢aligmanin amaci, egitim kurumlarinda egitim icra eden 6gretmenlerin meslege
dair motivasyonlari ile hissettikleri okul iklimi arasindaki baglantiy1 okul yoneticilerinin
algilar1 kapsaminda incelemektir. Bu dogrultuda elde edilen bulgularin sonuglarina bu

boliimde yer verilmistir.

Ogretmen mesleki motivasyon 6lgegine okul yoneticilerin verdigi yanitlarin
ortalamas1 3,5636+,76755 degerindedir. Buna gore okul yoneticilerinin algiladigi 6gretmen
mesleki motivasyonu orta diizeydedir. Fiziki imkanlar (3,4267+,91020), okul igi faktorler
(3,7470+,85746), okul dis1 faktorler (3,2760+,93971) ve mesleki gelisim ve sayginlik
(3,6700+,90724) alt boyutlarinin ortalamasinin da yine orta diizeyde oldugu sdylenilebilir.
Elde ettigimiz bulgularla benzer olarak Arslantas, Tosten ve Bestas Marak¢t (2018)
tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin orta diizeyde
oldugu belirlenmistir. Ancak bulgularimizla farkli olarak Satan (2021), Algin (2023), Ceviz
(2018) ve Giileryliz (2017) tarafindan yapilan c¢aligmalarda Ggretmenlerin mesleki

motivasyonunun yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur.

Cinsiyete gore 6gretmen mesleki motivasyonu ve alt boyutlarinin karsilastirilmasina
yonelik olarak yapilan analiz sonucunda mesleki motivasyonu boyutu ile okul i¢i faktorler
ve mesleki gelisim ve sayginlik alt boyutlarinda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Buna gore kadin katilimcilarin egitimci mesleki
hevesini, kurum bazindaki etkenler, mesleki gelisim ve saygimnlik ortalamasi erkeklere
kiyasla daha yiiksektir. Elde ettigimiz bulgularla benzer olarak Ertiirk (2016), Uzunpiar
(2019), Karayigit (2019), Satan (2021) yaptiklar1 ¢calismalarda kadin egitimcilerin mesleki
heveslerinin erkek egitimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmislardir.
Bulgularimizdan farkli olarak Aydin (2016) ise calismasinda erkek 6gretmenlerin mesleki
motivasyonun kadinlara gore daha yiiksek oldugunu bulmustur. Ancak Aycan (2020),
Candz, Unlii ve Uzunkol (2019) ile Arikan (2018) ise yaptiklar1 ¢alismalarda mesleki
motivasyon ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik gérmemislerdir.

Ogrenim durumuna gore Ogretmen mesleki motivasyonu ve alt boyutlarmmn
karsilastirilmasina yonelik olarak yapilan analiz sonucunda yalnizca okul igi faktorler alt
boyutunda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Buna gore lisans
O0grenim diizeyinde bulunan katilimcilarin okul i¢i faktorler ortalamasi yiiksek lisans ve
doktora egitim diizeyindeki katilimcilara kiyasla daha yiiksektir. Elde ettigimiz bulgularla
farkli olarak Uzunpnar (2019), Ozerten (2018), Aydogan (2015) ve Ertiirk (2016) ise egitim
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durumuna gore mesleki motivasyonun farklilagmadigini saptamislardir. Bulgularimizla
benzer olarak Arslantas, Tosten ve Bestas Marakg1 (2018) yaptiklar ¢alismada 6grenim
durumuna gore mesleki motivasyonun anlamli olarak farklilastigin1 bulmuslardir. Ancak bu
caligmalarda bulgularimizdan farkli olarak lisansiistii egitim diizeyinde olan katilimcilarin
mesleki motivasyonunun daha yiiksek oldugu saptanmuistir.

Gorev yapilan okul tiiriine gore 6gretmen mesleki motivasyonu ve alt boyutlarinin
karsilastirilmasina yonelik olarak yapilan analiz sonucunda istatistiksel olarak kayda deger
degisiklikler olmadig1 kanisina varilmistir. Buna gore ilkokul ve ortaokul kademesinde
gorev yapan katilimcilarin 6gretmen mesleki motivasyonu ve tiim alt boyutlarinin ortalamasi
benzerdir. Mesleki kideme gore Ogretmen mesleki motivasyonu ve alt boyutlarinin
karsilastirilmasina yonelik olarak yapilan analiz sonucunda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar olmadig tespit edilmistir. Buna gore farkli mesleki kidemi bulunan katilimcilarin
ogretmen mesleki motivasyonu boyutu ve tiim alt boyutlarinin ortalamasi benzerdir. Elde
ettigimiz bulgularla farkli olarak Karayigit (2019) calismasinda 1-5 yil mesleki kidemi
bulunan 6gretmenlerin mesleki motivasyonunun daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Demir (2016) 21 yil tistiinde kidemi olan egitimcilerin mesleki istekliliginin {ist seviyelerde
oldugunu belirtmistir. Bulgularimizla benzer olarak Arikan (2018), Aycan (2020) ve Satan
(2021) ise caligmalarinda 6gretmen mesleki motivasyonu ile kidem arasinda kayda deger bir

degisiklik bulmamislardir.

Okul iklimi dlgegine okul yoneticilerin verdigi yanitlarin ortalamas: 3,76304,59651
degerindedir. Buna gore okul yoneticilerinin algiladigr okul iklimi orta diizeydedir.
Demokratiklik ve okula adanma (3,9550+,69666), liderlik ve etkilesim (3,6800+,87479),
basar1 etkenleri (3,9750+,65279), samimiyet (3,6767+,74829) ve catisma (3,4525+,82472)
alt boyutlarinin ortalamasinin da yine orta diizeyde oldugu sdylenilebilir. Elde ettigimiz
bulgularla farkli olarak Chung (2020), Othman ve Kasuma (2017) ile Douglas (2010)
tarafindan yapilan arastirmalarda ogretmenlerin okul iklimine iligkin algilarmin ytiksek

diizeyde oldugu bulunmustur.

Cinsiyete gore okul iklimi ve alt boyutlarinin karsilastirilmasina yonelik olarak
yapilan analiz sonucunda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olmadig tespit edilmistir.
Buna gore kadin ve erkeklerin okul iklimi ve tiim alt boyutlarinin ortalamasi benzerdir. Elde
ettigimiz bulgularla benzer olarak Usta ve Kahraman (2021), Yiiner (2018) ve Njagi (2018)

tarafindan yapilan ¢aligmalarda cinsiyete gore okul etkililigi boyutunda anlamli bir farklilik
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bulunmamistir. Ancak bulgularimizdan farkli olarak Ak (2019) tarafindan yapilan
calismada, kadin 6gretmenlerin lehine anlamli farkliliklar bulunmustur.

Ogrenim durumuna gére okul iklimi ve alt boyutlarinin karsilastirilmasina yonelik
olarak yapilan analiz sonucunda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olmadig1 tespit
edilmistir. Buna gore farkli 6grenim kademesinde egitim almig katilimcilarin okul iklimi ve
tim alt boyutlarinin ortalamasi benzerdir. Bulgularimizla benzerlik gdsteren Usta ve
Kahraman (2021) tarafindan yapilan arastirmasinda 6grenim durumuna gore egitmenlerin
kurum iklimine iliskin bakis agilarinda kayda deger degisiklik gézlemlenmemistir. Ancak
bulgularimizla farkli olarak Njagi (2018) calismasinda 6grenim durumuna gore egitimcilerin
okul iklimiyle baglantili hislerinde kayda deger ¢esitlilikler saptanmustir.

Gorev icra edilen okul c¢esidine gore kurum iklimi ve alt boyutlarinin
karsilastirilmasina yonelik olarak yapilan analiz sonucunda okul tiiriine gore yalnizca basari
etkenleri alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Buna
gore ilkokul kademesinde gorev yapan katilimcilarin basar1 etkenleri ortalamasi, ortaokul
kademesinde gorev yapan katilimcilara kiyasla daha yiiksektir. Mesleki kideme gore okul
iklimi ve alt boyutlarmin karsilastirilmasina yonelik olarak yapilan analiz sonucunda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olmadig1 tespit edilmistir. Buna gore farkli meslek
kidemleri bulunan katilimeilarin okul iklimi boyutu ve tiim alt boyutlarinin ortalamasi
benzerdir. Elde ettigimiz bulgulardan farkli olarak Yiiner (2018), Ak (2019) tarafindan
yapilan ¢aligmada, mesleki kideme gore 6gretmenlerin okul iklimine yonelik algilarinda
anlamli farkliliklar bulunmustur. Ancak bulgularimizla benzer olarak Memduhoglu ve Seker
(2011) tarafindan yapilan aragtirmada ise, mesleki kideme gore okul etkililigi ortalamasinda
anlaml bir farklilik saptanmamustir.

Okul iklimi ve tiim alt boyutlar1 ile 6gretmen mesleki motivasyonu ve tiim alt
boyutlar1 arasindaki arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir.
Yani okul iklimi ile 6gretmen mesleki motivasyonu, fiziki olanaklar, kurum igi etkenler,
kurum dis1 etkenler, mesleki gelisim ve itibar arasinda; egitmen mesleki motivasyonu ile
okul iklimi, demokratiklik ve okula adanma, liderlik etkilesimi, basar1 etenleri, samimiyet
ve catisma arasinda pozitif yonde iliskiler bulunmaktadir. incelenen literatiirde elde ettigimiz
bulgularla benzerlik gosteren ¢alismalarin oldugu goriilmiistir (Giindiiz, 2008; Selguk,
2016; Polat, 2018). Bu ¢alismalarda okul iklimi ile 6gretmen mesleki motivasyonu arasinda
orta diizeyli bir iliski bulunurken, G6k (2009) tarafindan yapilan caligmada ise diisiik diizeyli
bir iliski oldugu saptanmistir. Bu durumda bulgularimizin ilgili literatiirle hem Ortiistiigi

hem de farklilik gdsterdigi anlagilmistir.
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Okul ikliminin 6gretmen mesleki motivasyonu yordamasina iligkin yapilan analiz
sonucuna gore, okul iklimi boyutu ve liderlik etkilesim alt boyutunun 6gretmen mesleki
motivasyonu pozitif yonde, orta seviyede ve anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir.
Okul iklimi 6l¢egi alt boyutlar1 6gretmen mesleki motivasyonunun toplam puanindaki
varyansin yaklasik yiizde 52’sini anlamli bir sekilde ifade etmektedir. Standart hale
getirilmis regresyon Kkatsayisina (B) gore yordayici degiskenlerin egitimci mesleki
motivasyonu tizerindeki goreceli 6nem sirasinda okul iklimi boyutu daha 6n plana ¢ikarken,
catisma alt boyutu daha arka planda kalmistir. Elde ettigimiz bulgularla benzer olarak Onal
(2024), Gok ve Idem (2022), Araskal ve Giirbiiz (2021) tarafindan yapilan calismalarda
ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin okul iklimini yordadigi bulunmustur. Ancak bizim
calismamizda ise okul etkilili§inin 6gretmen mesleki motivasyonunu yordadigi tespit
edilmistir.

Yoneticilerin algilarina gore okul iklimi ile egitimci motivasyonu arasindaki
baglantinin incelenmesi i¢in gergeklestirilen mevcut arastirmada, yapilan alanyazin
taramasinda Ogretmen motivasyonunu etkileyen wunsurlar incelenmistir. Kurum
atmosferinin, egitimci motivasyonu ozelinde direkt olarak etkisinin oldugu sonucuna
vartlmaktadir. Alanyazinda yer alan referans kaynaklarin genelinde, okul yonetiminin, okul
iklimi iizerindeki etkisinin oldukg¢a yiiksek oldugu saptanmastir.

Okul yoneticisinin 0zelliklerinin, goérev ve sorumluluklarinin detayli olarak
aktarildig1 bu caligmada, yonetici algilarinin okul ikliminin olugsmasinda ve okul iklim
tiiriiniin belirlenmesinde son derece 6nemli oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlik mesleginin
kutsallig1 ve toplumsal yapi icerisindeki 6nemi dikkate alindiginda, meslegi icra eden
ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasi gerekliligi goriilmektedir. Olumlu
okul iklimi igerisinde ¢alisan dgretmenlerin daha yiiksek basari seviyesine sahip 6grenciler
yetistirdikleri ve mesleklerine kars1 daha fazla tatmin yasadiklar1 saptanmaistir.

Arastirma kapsaminda ele alinan, okul yoneticisinin algilama diizeyinin okul
iklimine etkisi baglaminda gerceklestirilen ¢alismalarin tamaminda, okul ikliminin olumlu
yonde olmasinin okul yoneticisi ile dogrudan alakali oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Okul
iklimini olumlu ydnde degistirmek isteyen yoneticilerin; iliskilerde daha esnek olmasi
gerektigi, calisan personele karsi saygili ve nezaketli davranarak gretmenlerin 6zgiir ve
rahat hissetmesini saglamalar1 gerektigi goriilmektedir. Bunlari sonucunda ise 6gretmen

motivasyonunun ylikselecegi ongoriilmektedir.
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YONETICILERIN ALGILARINA GORE OKUL iKLiMi iLE OGRETMEN
MOTIVASYONU ARASINDAKI iLISKi

DEMOGRAFIK BiLGILER:
Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ()

Yasimz: 25 ve alt1 () 26-30 () 31-35 () 36-40 () 41-45 () 46-50 () 51 ve iizeri ()

Medeni Haliniz: Bekar () Evli ()

Ogrenim Durumunuz: Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora ()

Bransimz: Kiiltiir Dersleri () Meslek Dersleri ()

Cahstigimiz Okul Tiirii: Ilkokul () Ortaokul () Lise ()

Mesleki Kideminiz:
1-5yil () 6-10 yul () 11-15 yal () 16-20 y1l () 21 y1l ve iizeri ()

Okulunuzdaki Gorev Siireniz:

1 yil ve alti () 2-4 yil () 5-8 yul () 9 yul ve iizeri ()

OKUL iKLiMi OLCEGI
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No Olgek Maddeleri TN Z & |3 29
1 Kurumumuzda 6gretmen-6grenci iliskileri demokratiktir. 10 [2:] 30 | ‘O | O
2 dKurumumuzda Ogretmenlerin bireysel cesitliklerine saygi | | O ) s | a0 | sy
uyulur. O
3 Kurumumuzdaki ¢aliganlar birbirlerine anlayish yaklasirlar. 1] [2:] s | O | s
4 Kurumumuzda 6grencilerin  bireysel farkliliklarma saygi| | - ) s | s | s
duyulur. O
5 Kurumumuzdaki 6gretmenler okulu benimserler. Ta [2:] 50 | a0 | s
Kurumumuzdaki 6gretmenler okula iliskin  konularda N
6 sorumluluk tstlenmeyi isterler. 10 O N I
Kurumumuzdaki 6gretmenler isteklerini okul miidiiriine 2
7| rahatlikla bildirir. A e R
Kurum idarecimiz okulla ilgili kararlar1 almadan once )
8 egitmenlerin gorislerini dikkate alir. = O OO0
Okul miidiiriimiiz 6gretmenlere yonetimsel uygulamalar
9 (disiplin uygulamalari, ders dagitimi, gorev dagitimi vb.) | 1) 2 30 | 4O | s
acisindan adil davranr. )
10 Okulumuzdaki sorunlar seffaf bir sekilde tartigilir. 1] [23 30 | oo | s
Kurum idarecimiz 6gretmenlerden neler bekledigini 2
4 acikcaifade eder. = O 000
12 Kurum idarecimiz 6gretmenlere gerekli kaynaklar saglar. T ZD so | 4o | s
Kurumumuzdaki 6grenciler basarilarim  yiikseltmek igin 2
13 cabalarlar. = O 0| 0] 0
14 Kurumumuzdaki 6gretmenlerin performansi verimlidir. T [23 s | e | s
15 Ku_ru_mumuzdaki calisanlar sorumluluklarimi yerine T 2 s | 4O | s
getirirler. O
16 Kurumumuzdaki 6gretmenler dgrencilerini desteklerler. 1] 5 s | s | so
Kurumumuzdaki ¢alisanlar okul diginda da goriismeye 2
17 devam ederler. = O O 0| U
Kurumumuzdaki ¢alisanlar  birlikte vakit gecirmekten )
18 Keyif alirlar. 10O O U IS
19 Kurumumuzdaki ¢alisanlar birbirleriyle uyumludur. Ta 5 50 | a0 | s
20 Kurumumuzda gergin bir iklim bulunmaktadir. 1] 5 s | a0 | so
21 Kurumumuzda disiplin sorunlar1 genel olarak goriiliir. 10 [2:] 50 | a0 | s
29 Kurumumuzdaki calisanlar arasida sosyal gruplagmalar | | - ) s | e | s
bulunur. O
23 Kurumumuzdaki ¢alisanlar arasinda iletisim sorunlari 10 2 s |« | s
yasanir. O

OGRETMEN MESLEKI MOTiVASYONU OLCEGI
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Asagida verilen motivasyon unsurlarinin galisma isteginizi etkileme durumunu
1 - Gok olumsuz etkiler 5 - Cok olumlu etkiler olacak sekilde derecelendiriniz.

Cok

Olumsuz

Cok

Olumlu

Kurumumuzdaki fiziki ortamin niteligi

1

Kurumumuzda yeni teknolojilerin kullanilabilirligi

Kurumumuzda ihtiyag duyulan arag gerecin saglanabilirligi

Kurumumuzda sosyal-sportif faaliyet sayisi

Kurumumuzdaki ortamin samimiyeti

Kurumumuzda insana verilen deger

Kurumumuzda yapilan galigmalarin takdir edilme diizeyi

Kurumumuzdaki 6grencilerin basari durumlar

©|® | N | |ga ks WDk

Calismalarimin égrenciler Gzerindeki etkileri

=
©

Kurumumuzdaki mesleki igbirligi ve dayanigma diizeyi

11. Kurumumuzda égretmenlerin okul ile ilgili konularda karara katilim durumu

12. Kurumumuzda adaletin igleyisi

13. Okul yoneticilerimizin davraniglari

14. Ders saati, nobet vb. taleplerimin dikkate alinma durumu

15. Velilerin okula destek saglama durumu

16. Okulumuzun bulundugu sosyoekonomik cevre

17. Egitim politika ve uygulamalarindaki deg@isimler

18. Bakanlik¢a hazirlanan egitim programlari

19. Bakanlik¢a hazirlanan ders kitaplari

20. Meslegin is yuku

21. Aldigim Ucret duzeyi

22. Meslegin sayginhgi

23. Meslegime olan sevgim

24. Meslegimin kigisel ve mesleki gelisim imkanlar

25. Alanimla ilgili yayinlara erisim imkanlari (makale, dergi, kitap vb.)

N e e e e e e L N R R R R R R R R
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