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ONSOZ

Kadimlarin is diinyasinda ve ozellikle egitim yonetiminde liderlik pozisyonlarina
yiikselmesi, toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesinin 6nemli bir alanini olusturur. Ancak,
kadinlarin bu pozisyonlara ulagmalarindaki engeller, genellikle goriinmeyen yapisal
bariyerlerle sekillenmektedir. Bu engellerin en belirgin 6rnegi, "cam tavan sendromu"
olarak adlandirilan, kadinlarin kariyerlerinde belirli bir noktadan sonra iist diizey yonetim
pozisyonlarma  gecislerinin  engellenmesidir. Cam tavan sendromu, kadinlarin

kariyerlerinde karsilastiklar1 goriinmeyen engellerin etkisiyle sekillenen bir sorundur.

Egitim yonetiminde kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmesini engelleyen
yapisal engeller, cam tavan sendromunun etkisiyle gliclenmistir. Kadinlar, erkek egemen
yapilar icinde liderlik becerilerini ifade ederken ve yonetim pozisyonlarina ulasirken,

toplumsal cinsiyet normlarina ve gii¢ dinamiklerine dayali engellerle karsilagmaktadir.

Bu calisma, 166 kadin Ogretmenle Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerindeki
okullarda yapilan arastirmalarla, feminist teoriler 1s1ginda cam tavan sendromunun egitim
yonetimindeki kadin Ogretmenler {izerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir.
Egitimde kadin egitimcilerin daha kapsayici, adil ve esitlik¢i bir egitim sistemi
olusturmadaki rolii ve dayanigma aglar1 kurma ¢abalar1 feminist bakis acilariyla

incelenmistir.

Projemin her asamasinda bana rehberlik eden, degerli uzmanlik goriisleri ve
cesaretlendirici tesvikleri ile yanimda olan danigsman hocam Dog¢. Dr. Aydan Ordu’ya
sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum. Arastirmamin her yoniine katki sunan, engin bilgisiyle
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OZET

Kadin Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Cam Tavan Engelleri

SARMA, Ozge

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Y6netimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Aydan ORDU
Ocak 2025, 81 sayfa

Bu arastirma, kadin 6gretmenlerin egitim yonetimindeki cam tavan sendromu ile
karsilastiklar1 engelleri incelemeyi amaglamaktadir. Cam tavan sendromu, kadinlarin
kariyerlerinde iist diizey yoOnetici pozisyonlarina ulagsmalarini engelleyen ancak goriiniir
olmayan toplumsal cinsiyet temelli engelleri ifade eden bir kavramdir ve bu durum egitim

sektoriinde de onemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemi, Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda calisan, rastgele
secilen 166 kadin Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmada kullanilan “Kadin
Ogretmenlerin Cam Tavan Engelleri Olgegi” Giiney (2019) tarafindan gelistirilmistir.

Olgek toplumsal, 6rgiitsel ve bireysel olmak iizere ii¢ boyuttan, 31 maddeden olusmaktadir.

Bulgular sonucunda, toplumsal, 6rgiitsel ve genel olarak kadin 6gretmenlerin cam
tavan engelleri ile karsilastiklari diizey yiiksek olarak, bireysel boyutta ise orta olarak
degerlendirilmistir. Kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromu ile karsilastiklar1 engeller
yas ile anlaml bir farklilik gostermemis; medeni durum, brans, kidem, calisilan ilge ve
yonetici olmak istedigi okul tiirline gore anlamli farklilik gostermisitr. Evli kadin
Ogretmenlerin cam tavan sendromu algilar1 bekar kadin dgretmenlere gore daha yiiksek
oldugu gorilmistiir. Brans olarak da lisede galisan kadin 6gretmenlerle ortaokulda galisan
kadin Ogretmenler arasinda cam tavan sendromunu algist farklilik gdstermistir.
Ogretmenlerin mesleki kidemlerinde ise 1-10 yil calisan kadin dgretmenlerin cam tavan
sendromu algilart 21 yil ve iizeri ¢alisanlara gore daha fazladir. Kadin 6gretmenlerin
calistiklar1 ilgeler agisindan, Merkezefendi ilgesindeki kadin 6gretmenlerin, Pamukkale
ilgesindeki meslektaglarina kiyasla cam tavan sendromunu daha yiiksek diizeyde

algiladiklar1 tespit edilmistir. Kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromu algilar1 yonetici

Vi



olmak istedikleri okul tiiriine gore anlamli farklilik gostermektedir. Lisede g¢aligmak
isteyen Ogretmenlerin cam tavan engellerine iliskin algilari, ilkokulda c¢alismak

isteyenlerden daha yiiksektir.

Anahtar Sozciikler: Cam tavan sendromu, kadin 6gretmenler, kadin yoneticiler.
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BiRINCi BOLUM: GIRi$

Kadinlar sanayi devrimi ve makinelesmeyle ile is hayatina giris yapmistir. Son
yirmi yilda da is yasaminda kadinlar agirlikli olarak farkli is kollarinda ¢aligsmaktadir.
Calisma yasaminda aktif olarak rol almasina ragmen kadinlar yoneticilik pozisyonlarinda
erkeklerle esit diizeyde yer alamamaktadir. Kadinlarin ¢alisma yasaminda ydneticilik
pozisyonlarinda yer almasi, is ve egitim yonetiminde liderlik pozisyonlarinda yiikselmeleri
toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesinde 6nemli bir yere sahiptir. Feminist ideoloji ve
arastirmalar da kadinlarin yonetim kademelerinde karsilastiklar1 zorluklar1 incelemektedir.
Kadinlarin egitim yonetiminde kademelerde ilerlemelerinin 6niindeki zorluklar Cam Tavan
Sendromu (Glass Ceiling) olarak tariflenmektedir. Cam tavan sendromu ilk olarak 1970 de
ABD’ de kadinlarin yonetici pozisyonlarina ulasmasini engelleyen, davranigsal ve orgiitsel
nedenlerden olusan goriinmez engeller olarak tariflenmektedir (Wirth, 2001). Cam tavan
sendromu bireysel bir engelleme olarak goriinmemeli, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet

esitligini pekistiren bir yap1 olarak da ele alinmalidir.

Feminist aragtirmalarda ise cam tavan sendromu patriyarka ile iliskilendirilmistir.
Ozellikle ¢aligma alaninda kadinlarin esit is kosullarinda esit pozisyon haklarma sahip
olmamasina ve is yerlerinde maruz kalinan ayrimcilik toplumsal cinsiyet esitsizligi ile

patriyarkadan beslenmektedir.

Kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina ylikselmesindeki en biiylik engellerden biri,
toplumsal cinsiyet rollerine dayali stereotiplere dayanir. Toplum, liderligi genellikle
erkeklere ait bir 6zellik olarak goriir ve kadinlarda boyle bir 6zelligin olmadigin1 dayatir.

Boylelikle kadinlarin yonetici olmada ve kademelerinde ilerlemelerini zorlastirir.

Kadinlara giinlik yasamalarinda toplumsal cinsiyet rolleri olarak yiiklenen
sorumluluklar da onlarin yoneticilik pozisyonlarinda yiikselmelerini engellemektedir.
Ozellikle ev i¢i bakim ve destek rolleri kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerinde hem ig
hem de dis faktor olmaktadir. Ayrica kadinlara atfedilen duygusallik da is yasaminda
otoritesizlige sebep olabilecegi iddialarin1 ortaya atarak kadinlarin yoneticilikte var

olmalarin1 zorlastirmaktadir.

Tiim bu yasanan zorluklara ragmen kadinlar hem is alaninda hem de ydnetim
kademelerinde son yillarda daha fazla yer almaya baslamistir. Artisa ragmen erkek

yoneticilerle sayica esitlik diizeyine gelmemistir. Egitim yonetiminde kadin liderliginin



artirtlmasi, sadece bireysel kariyer gelisimi agisindan degil, ayn1 zamanda daha kapsayici
ve adil bir egitim sistemi olusturulmasi agisindan da kritik 6neme sahiptir. Kadin liderlerin
egitimde daha fazla yer almasi, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmekle birlikte, egitim
politikalarinin daha adil ve dengeli bir sekilde uygulanmasina katkida bulunmaktadir. Bu
baglamda, kadin liderlerin empatik ve katilimer liderlik tarzlari, okul toplulugunda daha

kapsayici bir ortamin olusmasina zemin hazirlar.

Egitim yonetiminde kadinlarin daha fazla yer almasi, 6grencilerin toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda daha fazla farkindalik kazanmasina da katkida bulunabilecektir.
Egitimde cinsiyet esitligi sadece kadinlarin kariyer gelisimini degil, tim 6grencilerin firsat
esitligiyle egitim almasini saglamayr hedefler. Bu noktada, kadin liderlerin egitimdeki
toplumsal cinsiyet normlarin1 doniistiirme potansiyeli biiyiiktiir. S6z konusu doniisimiin,
egitim materyallerinden Ogretim yontemlerine kadar bir¢cok alanda kadin bakis acilarinin

daha fazla yer bulmasiyla gerceklesecegi géz dniinde bulundurulmalidir.

Ayrica, egitimde kadin liderliginin artmasi, okullarda cinsiyet temelli siddet ve
ayrimcilikla miicadele etmeyi de kolaylastirmaktadir. Kadin liderler, daha empatili ve
anlayish bir yOnetim tarziyla, O6grenciler ve Ogretmenler arasinda cinsiyet temelli
ayrimciligi engelleme konusunda daha etkin olabilmektedirler. Bu sekilde, kadin liderlerin
katkilari, sadece bireysel kariyer gelisimlerini degil, toplumsal cinsiyet esitligi ve adaletini

de giiclendirir.
1.1. Problem Durumu

Calisma alaninda cinsiyet olarak esit kosullarda olunup olunmadigmin toplumsal
cinsiyet rolleri agisindan incelenmesi gerekmektedir. Egitim alaninda kadin 6gretmenler
mesleki alanda sayica fazla olmalarina ragmen, yonetici pozisyonlarinda fazla yer
almamaktadir. Yonetim alanlarinda yer alamamalarmin bireysel, toplumsal ve orgiitsel
sebeplerden olustugu sdylenebilir. Ancak bu alandaki en bilyiikk engelin erkek egemen

yapilar ve toplumsal cinsiyet normlar1 oldugunu unutmamak gerekmektedir.

Kadinlarin yonetici pozisyonlarina ulasmada karsilastiklar1 engellerin baginda “cam
tavan” kavrami gelmektedir. Cam tavan, kadinlarin kariyer basamaklarinda belirli bir
noktaya kadar yiikselebilmelerini, ancak bu noktadan oteye gecememelerini ifade eden
goriinmez bir bariyerdir. Bu kavram, Morrison, White ve Van Velsor (1987) tarafindan

tanimlanmis ve kadinlarin is giiciindeki {iist diizey pozisyonlara erisimini engelleyen



yapisal engelleri ifade etmektedir. Cam tavan, sadece is diinyasinda degil, egitimde de

kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmelerini engelleyen 6nemli bir faktordiir.

Cam tavanin etkisi sadece kadmlarin liderlik pozisyonlarina erisimlerini
engellemekle kalmaz, ayn1 zamanda onlarin profesyonel gelisimlerini de sinirlar. Kadinlar,
genellikle erkek egemen is ortamlarinda kendi liderlik becerilerini sergileme firsatlarini
kaybederler. Bu, onlarin motivasyonlarint ve is yerinde kalmalarini da olumsuz yonde
etkileyebilir. Bununla birlikte, feminist teoriler, cam tavanin sadece bireysel engellerle
degil, ayn1 zamanda toplumsal yapilarla iligkili bir sorun oldugunu belirtmektedir. Bu
nedenle, kadinlarin egitimdeki liderlik pozisyonlarina ulagmalarin1 engelleyen bu yapisal
engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in toplumsal cinsiyet esitligine dayali politika

degisikliklerine ihtiya¢ vardir (Kanter, 1977).

Tiirkiye’de egitim alaninda kadinlarin yonetimde yer alma orani diisiiktiir. Celikten
(2004), Tirkiye’de kadinlarin egitim yonetiminde daha az temsil edilmesinin, egitim
sistemindeki cinsiyet temelli engellerden kaynaklandigini vurgulamaktadir. Bu baglamda,
kadinlarin yonetim pozisyonlarina gelmelerindeki engellerin sadece bireysel faktorlerden
degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet rollerinden, kiiltiirel normlardan ve kurumsal

yapilarla iliskili yapisal engellerden kaynaklandigi goriilmektedir.

Kadin o6gretmenlerin idareci pozisyonlarmna yiikselme siirecinde karsilastiklar
engellerin basinda toplumsal cinsiyet rolleri ve bu rollere dayali beklentiler yer almaktadir.
Toplum, genellikle liderligi erkeklere ait bir oOzellik olarak goriir ve kadimnlarin bu
pozisyonlarda yer almasini dogal karsilamaz. Bu, egitimdeki yonetim pozisyonlarinin
erkekler tarafindan domine edilmesine neden olur. Kurumsal yapilar i¢inde var olan
cinsiyet¢i normlarin, kadinlarin kariyer gelisimlerini engelledigini belirtir. Kadinlarin
liderlik pozisyonlarinda yer almasi, genellikle onlarin toplumsal cinsiyet rolleriyle ¢atisan
bir durum olarak algilanir; kadinlar geleneksel olarak bakici ve &gretici rollerle
Ozdeslestirilirken, liderlik ise genellikle erkeklerin sorumlulugu olarak goriiliir. Bu durum,

kadinlarin yonetim pozisyonlarina yiikselme siireclerini karmasik hale getirir.

Kurumsal onyargilar da kadinlarin egitimdeki liderlik pozisyonlarina erisimini
engelleyen Onemli bir faktordiir. Egitim kurumlarinda, karar verici pozisyonlarda
genellikle erkeklerin bulunmasi, kadinlarin ylikselmesini zorlastiran bir yapiyr olusturur.
Ozellikle egitim alanindaki karar alma siireclerinde erkek egemen yapilar ve kurumsal

Onyargilarin, kadinlarin liderlik potansiyellerini g6z ardi ettiini veya sinirladigini



belirtmektedir. Kadilar, o6zellikle iist diizey pozisyonlarda, kendi liderlik tarzlarim
sergileyebilme firsatlarindan mahrum kalmaktadirlar ve bu durum, onlarin profesyonel

gelisimlerini engeller.

Calisma hayatinda cinsiyet¢i yaklasimlar, kadinlarin egitim yonetiminde daha az
yer almalarinin bagka bir nedenidir. Cinsiyet¢i uygulamalar, kadinlarin hem profesyonel
hayatta hem de yonetim pozisyonlarinda karsilastiklar1 ayrimecilik ve engelleri
icermektedir. Bu uygulamalar, kadinlarin yonetici olmalarim1 zorlastiran ¢esitli engelleri
igerir. Kadmlarin is giiciinde aktif olmalar tesvik edilse de, yonetici pozisyonlarina
gelmeleri genellikle kabul goérmez. Ayrica, kadmlar, liderlik pozisyonlari i¢in gerekli
goriilen ozelliklere (sertlik, otorite gibi) sahip olmadiklari one siiriilerek dislanabilirler.
Tiirkiye’de, ozellikle kadinlarin egitimdeki iist diizey pozisyonlara gelmeleri, bu tiir

cinsiyet¢i yaklagimlar nedeniyle daha karmasik hale gelmektedir.

Egitimde de kadin o6gretmenler bu tiir engellerle karsilasabilmektedirler. Milli
Egitim Bakanliginda yonetici kadrolarinda miidiir yardicisi, miidiir ve sube miidiirliikleri
yazili sinav ve miilakat puanlari ile olmaktayken, daha {ist kademelerdeki kadrolar idari
amirin atamasi ile olmaktadir. Tiirkiye’de yoOnetimsel olarak kariyer basamaklarinda
ilerlemek cinsiyet ayrimi1 gozetmeksizin yapilmaktadir. Ancak toplumsal cinsiyet normlari

onlarin iist pozisyonlara dnerilmelerine de engel teskil etmeketedir.

Gilimiiseli ve Celikten (2008), Tiirkiye 6zelinde yapilan arastirmalarin, kadinlarin
egitim yoOnetiminde karsilastiklar1 zorluklarin sadece bireysel degil, aym1 zamanda
toplumsal yapilarla iligkilendirildigini ortaya koydugunu belirtmektedirler. Bu engellerin
basinda toplumsal cinsiyet normlari, is yasamindaki cinsiyetci yaklasimlar, kadinlarin
liderlik ozelliklerine dair toplumda var olan kalip yargilar ve erkek egemen yoOnetim
yapilarina dayali onyargilar gelmektedir. Kadinlarin yonetici pozisyonlarina ylikselme
stirecinde karsilastiklar1 bu engeller, cam tavanin etkisini dogrudan yansitan faktorlerdir.
Ornegin, egitim yonetimindeki kadmlar genellikle liderlik tarzlarinin daha isbirlikgi,
empatik ve katilimci olarak tanimlandigi bir ortamda calisirlar. Ancak, cogu zaman bu
ozellikler, daha otoriter ve karar verici bir liderlik tarzi bekleyen egitim yonetimi yapilari

ile uyumsuz.



1.1.1. Problem Ciimlesi

Kadin 6gretmenlerin egitim sektoriindeki liderlik pozisyonlarina yiikselmesini
engelleyen cam tavan, genellikle bilingli ya da bilingsiz Onyargilar, firsat esitsizlikleri,
destek eksiklikleri ve liderlik becerilerinin erkeklerle karsilastirildiginda daha az takdir
edilmesi gibi faktorlerden kaynaklanir. Bu engeller, kadinlarin kariyer gelisimlerini,
profesyonel basarilarini ve uzun vadede iist diizey yonetici pozisyonlarina ulagmalarini
zorlastirabilir. Bu baglamda bu ¢alismanin problem ciimlesi “Kadin o6gretmenlerin

karsilastiklar1 cam tavan engelleri nelerdir?” seklinde ifade edilmistir.
1.1.2. Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri sunlardir:
1. Kadin 6gretmenlerin algilarina gore toplumsal, orgiitsel, bireysel boyutlarda ve
genel olarak karsilastiklar1 cam tavan engelleri ne diizeydedir?
2. Kadm 6gretmenlerin cam tavan engellerine iligkin algilar1 yas, medeni durum,
brans, kidem, gorev yaptigr ilge, yonetici olmak istedigi okul tiirii

degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma egitim yonetiminde kadin Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda

ilerlerken cam tavan sendromuna bagl karsilastiklar1 engelleri incelemektir.

Tiirkiye’deki  arastirmalar  gosteriyor ki kadin  Ogretmenlerin  yOnetici
pozisyonlarindaki yiikselmelerde engellerle karsilasmakta ve bu engellerin sadece
kadinlarin bireysel yetkinsizlikleri ile degil aym1 zamanda karsilagtiklar1 cinsiyet
normlartyla da iligkili oldugu ifade edilmistir (Celikten, 2004; Karaman & Yiicel, 2020).
Ozellikle kadm &gretmenlerin geleneksel annelik rollerine ve aile sorumluluklarma dair
toplumsal beklentilerin, onlarin liderlik pozisyonlarma gegislerini zorlagtiran 6nemli bir
faktor oldugunu vurgulamaktadir. Oysa ki kadinlara yapilan bu tarz rol tanimlari aslinda
toplumsal cinsiyet¢i normlarin bir eseridir. Ciinkii is kollarinda ve mesleki yeterlilikte
erkekler kadar kadinlar da esit yetilere sahip olmaktadir. Ancak kadinlar profesyonel is

yagsamlarinda bu esitligi cam tavan sendromuyla yasayamamaktadir.

Bu baglamda, arastirmanin amaci, kadin 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda

ilerlerken karsilastiklar1 engellerin niteligini, bu engellerin etkilerini yas, medeni durum,



brans, calistiklar1 okuldaki kidem ve yonetici olmak istedikleri okul tiirii gibi demografik
degiskenler ¢ercevesinde incelemektir. Bu degiskenler, kadinlarin liderlik pozisyonlarina
yiikselme stireclerinde karsilastiklar1 zorluklarin ¢esitliligini ve bu zorluklarin etkilerini

anlamak agisindan kritik 6neme sahiptir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Kadinlarin ¢aligma hayatinda her alanda yeterince temsiliyete sahip olmamasi
toplumsal cinsiyet esitligi acisindan toplumun adalet ve esitlik anlayisini derinden
etkileyebilecek kritik bir sorundur. Egitim yonetiminde temsil oranminin distkligi
toplumdaki patriyarkal diizenin devamliligina ve derinlesmesine sebebiyet vermektedir.
Toplumlarin olugsmasini bu kadar etkileyen egitim, esit ve cinsiyet ayrimi gozetmeksizin
her kisiye sunulmalidir. Kadinlarin yonetim kademelerinde lider olarak yer almamasi,
egitimdeki gii¢ dinamiklerinin devamlihigin1 saglayarak firsat esitliginin ortadan

kalkmasina neden olmaktadir.

Patriarkal yapilar ve cinsiyet¢i ideolojiler, kadinlarin egitim ydnetimindeki
temsilini kisitlamaktadir. Bu ideolojiler, liderlik roliiniin tarihsel olarak erkeklere ait
oldugu algisin1 giiclendirir ve kadinlar1 liderlik pozisyonlarindan dislar. Kadinlarin
egitimdeki karar alma siireclerine katiliminin smirli olmasi, onlarin  yonetimsel
becerilerinin yok sayilmast ve egitimdeki en yiiksek karar mercilerine erisimlerinin
engellenmesi, sadece kadinlarin haklarini ihlal etmekle kalmaz, ayn1 zamanda egitimdeki
kararlarin homojen ve dengesiz bir sekilde alinmasina neden olur. Egitimde toplumsal
cinsiyet esitsizligi, sadece kadinlarin gelisimini engellemekle kalmaz, ayni zamanda
egitimin genel kalitesini ve verimliligini de olumsuz etkileyebilir. Kadinlarin egitim
yonetiminde daha fazla yer almasi, sadece kadin haklar1 agisindan degil, ayn1 zamanda

toplumun adalet ve esitlik anlayisinin gelismesi i¢in de kritik dneme sahiptir.

Bu baglamda, bu arastirmanin Onemi, egitim yOnetiminde cinsiyet esitligini
saglamaya yonelik politikalarin ve stratejilerin gelistirilmesine yapacagi katkilarla kendini
gostermektedir. Egitimde kadin liderliginin artirilmasi, sadece bireysel kariyer firsatlarini
acmakla kalmayacak, ayni zamanda egitim sisteminin toplumsal cinsiyet esitligi
misyonunu daha gii¢lii bir sekilde yerine getirmesine de olanak saglayacaktir. Egitim
politikalar1 araciligiyla toplumsal cinsiyet rollerinin doniistiiriilmesi, cam tavan sendromu
gibi yapisal engellerin ortadan kaldirilmasini saglayarak toplumsal cinsiyet esitligini

giiclendirecektir



1.4. Varsayimlar

Arastirmanin varsayimlari sunlardir:

» Arastirmanin yapildigi ortamda, oOzellikle Tiirkiye’deki devlet okullarinda
cinsiyet esitligine dair farkindalik diizeylerinin homojen olmadigi
varsayilmaktadir.

» Kadinlarin yonetici pozisyonlarina ulasirken karsilastiklari zorluklarin, yalnizca
bireysel deneyimlerden degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve kurumsal faktorlerden
de etkilendigi varsayilmaktadir.

» Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6l¢gme aracindaki sorulari samimi ve objektif

bir sekilde cevapladigi kabul edilmistir.

1.5. Stmirhiliklar

Arastirmanin sinirliliklar: sunlardir:
1. Arastirmada elde edilen veriler 2024-2025 egitim Ogretim yilinda Denizli
genelindeki devlet okullarinda gorev yapan kadin dgretmenlerle sinirlidir.
2. Arastirma verileri cam tavan sendromu 6l¢egindeki sorularin cevaplari ile sinirlidir.
3. Arastirma bulgulari, sadece belirli bir zaman diliminde elde edilen verilerle sinirh

olacaktir.
1.6. Tanimlar

Arastirmada kullanilan temel kavramlar asagida tanimlanmistir:

Cam Tavan: Cam tavan, bireylerin belirli bir kariyer seviyesine ulastiktan sonra daha

ist pozisyonlara ge¢gmelerini engelleyen goriinmez engelleri ifade eder.

Yonetici Pozisyonlar1: Idareci pozisyonlari, egitim kurumlarinda ydnetim ve karar

alma siireclerinden sorumlu olan gérevleri ifade eder.

Kadin Liderligi: Kadin liderligi, kadinlarin egitim yonetimi gibi alanlarda liderlik

pozisyonlarinda yer almasini ve karar alma siireclerinde etkili olmalarini ifade eder.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE ILE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu kisimda konuya iliskin kuramsal bilgiler ve konuyla ilgili yapilan

arastirmalara yer verilmistir.
2.1. Kuramsal Cerceve

Kadinlar calisma yasaminda kariyer basamaklarinda ilerlerken goriinmez engel
olarak cam tavan sendromu karsilarina ¢ikmaktadir. Karsilastiklar1 bu engeleler kadinlarin
bireysel basar1 durumlarindan ¢ok, toplumsal ve yapisal faktorlerden olusan bariyerlerden
olusmaktadir. Bu engeller kadinlarin kariyerlerinde istedikleri noktaya gelmelerini
engellerken, onlarin iist diizey yonetici olmalarint da kisitlamaktadir (Tahtalioglu, 2016).
Egitim yonetimi alaninda da kadinlar cam tavan sendromuyla yiliksek bir oranda karsi
karsiya gelmektedir. Ogretmenlerin ydnetici olmada esit kosullar saglaniyor goriinse de
patriyarkan diizenle beslenen ideolojiler cinsiyet ayrimi yaparak kadinlarin yiikselmesine
goriinmez bir engel koymaktadir. Kadin 6gretmenler egitim sektoriinde erkeklere oranla
daha fazla yer almasina ragmen kariyer basamaklarinda ayni oranla yer almamaktadir.
Sistem kendi icinde erkeklerin bu pozisyonlarda yer almasii besler bir kisir dongiiden

olusabilmektedir (Oztiirk, 2011)

Toplumsal cinsiyet normlari kadinlari genellikle destekleyici rollere yonlendirirken,
erkekleri liderlik rolleriyle iliskilendirmektedir. Kadin yoneticiler is boliimlerinde daha
“kolay”, “duygusal” ve “basit” islere yonlenidirirken, erkek yoneticileri daha “otoriter”,
“zor” ve “karmagsik” islerle gorevlendirmektedir. Erkeklerin kadinlardan daha iyi lider
olabilecegi kanisityla toplumsal cinsiyet esitsizligini beslemektedir. Tarihsel olarakta

liderlik sifat1 hep erkeklerle 6zdesletirerek bu alani1 beslemektedir (Gokkaya, 2014).

Eagly ve Carli (2007), bu toplumsal cinsiyet kaliplarinin, kadinlarin liderlik
rollerine ylikselmeleri siirecinde ciddi bir engel olusturdugunu savunurlar. Liderlik
ozellikleri genellikle erkeklere ait ve dogal bir 6zellik olarak goriiliir, bu da kadinlarin
toplumsal olarak kabul edilen liderlik kriterlerine uymayan tarzlarini engeller. Kadinlarin
liderlik tarzi genellikle daha igbirlik¢i ve katilimci olmakla tanimlanir, ancak bu tarzlar,
egitim yoOnetimindeki daha geleneksel, hiyerarsik ve otoriter yaklasimlarla uyumsuz

goriilmektedir.



Karamert’e (2023) gore kadinlarin karsilastigi cam tavan engellerinin egitimdeki
etkileri, sadece kadinlarin liderlik pozisyonlarina ulagsmalarini engellemekle kalmaz, ayni
zamanda bu pozisyonlardaki kadinlarin liderlik tarzlarini da sekillendirir. Kadinlarin
liderlik tarzi, genellikle daha az baskin ve daha fazla empatik oldugu diisiintildiigii icin,
toplumsal normlar, kadinlarin egitimi yonetmedeki potansiyelini sinirlayan 6nemli bir
etken haline gelir. Egitimdeki liderlik anlayislari, daha ¢ok otoriter ve tek yonli bir yapi
tizerine kuruludur ve kadinlarin daha esitlik¢i ve katilimci liderlik anlayislar1 bu yapiya ters

diismektedir.

Feminist perspektiften bakildiginda, cam tavan sendromu sadece kadinlarin liderlik
pozisyonlarina ulagsmalarini engellemekle kalmaz, ayni zamanda onlarin profesyonel
kimliklerini, becerilerini ve is giicii i¢indeki yerlerini de sekillendirir. Kadinlarin liderlik
pozisyonlarinda karsilastiklar1 zorluklar, daha genis toplumsal yapilarla baglantilidir ve bu
yapilar, toplumsal cinsiyetin is giliciindeki etkilerini derinlestirir. Kadinlarin yonetici olma
yolunda karsilastiklar1 bu yapisal engeller, sadece bireysel degil, ayn1 zamanda orgiitsel ve

toplumsal bir sorundur (Stileymanoglu Kiiriim ve Rumeli, 2018)

Giilbay’a (2012) gbre cam tavan sendromu, egitim yonetiminde kadin liderlerin
eksikliginin sadece kisisel basarisizliklarla agiklanamayacagini, daha cok toplumsal
cinsiyetin Orgiit icindeki yapisal yansimalariyla iligkili bir olgu oldugunu gosterir.
Kadinlarin liderlik yolundaki engelleri asabilmesi i¢in sadece bireysel ¢abalarin Gtesinde,
egitim yOnetiminde cinsiyet esitligine dayali yapisal degisikliklerin yapilmasi
gerekmektedir. Bu, hem kadinlarin liderlik pozisyonlarina erigimlerini artiracak hem de

egitimdeki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ortadan kaldiracaktir.

Kadinlarin  egitim  yOnetiminde yasadiklar1 engellerler sadece ydnetici
pozisyonlarin1 etkilemez, mesleki doyumlarin1i da derinden etkileyebilir. Can tavan
sendromunu yiiksek diizeyde yasan bir kadin gorev ve sorumluluklarinda yetersizlik
duygusunu da yasayabilecektir. Olusan diisiin motivasyonla kariyer basamaklarinda

kadinlar ilerlemekte giicliik ¢ekecegide dngiirebilir (Ogiit, 2006)

Tiirkiye’de yapilan aragtirmalar gostermektedir ki kadinlarin egitim yonetiminde
karsilagtiklar1 en biiyiikk problem toplumsal cinsiyet esitsizligidir. Kadin 6gretmenler
geleneksel aile yapisindaki ytikiimliiliikler ve toplumda kadinlara atfedilen roller nedeniyle
kariyerlerinde ilerlerken erkeklerden daha fazla engelle karsilasmaktadirlar. Ozellikle,

erkeklerin is giiclinde genellikle daha fazla firsat ve destekle karsilastig
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gozlemlenmektedir. Bu durum, kadinlarin egitimdeki liderlik pozisyonlarina erismelerini
zorlagtiran yapisal engelleri pekistiren bir durumdur. Kadinlarin is giiciindeki dezavantajli
durumlari, bu engellerin kadinlarin kariyer yollarini kisitlamasiyla birlestiginde, cam tavan
sendromunun toplumsal esitsizlikleri daha derinlestiren bir faktér oldugu ortaya

¢cikmaktadir (Demir, 2020)

Eagly ve Karau (2002), kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmesindeki en
bliyiik engellerden birinin, liderlik i¢in gerekli goriilen 6zelliklerin genellikle erkeklerle
iliskilendirilmesi oldugunu belirtmektedir. Liderlik 6zellikleri, genellikle erkeklerin sahip
oldugu sertlik, otorite ve karar alma becerileriyle iliskilendirilirken, kadinlar daha empatik,
isbirlik¢ci ve katilimci bir yaklasim sergileyebilir. Bu, egitim ydnetiminde kadinlarin
karsilastiklar1 biiyiik bir engeldir. Ciinkii geleneksel olarak egitimde liderlik, daha c¢ok
erkek egemen ve otoriter bir yapi ile iliskilendirilmektedir. Bu baglamda, kadinlarin
liderlik potansiyelini  degerlendirme bi¢imi, toplumsal cinsiyet kaliplarindan
etkilenmektedir (Eagly, 2007). Kadinlarin liderlik rollerine kabul edilmesi, onlarin
erkeklerle ayni yetkinlige sahip oldugunun kabul edilmesine baglidir, ancak kadinlarin
liderlik tarzlarinin genellikle farkli oldugu algisi, onlar1 yonetici pozisyonlarina yiikselme

yolunda engellemektedir.

Bu noktada, cam tavan sendromunun egitimdeki etkilerini analiz etmek, sadece
kadinlarin egitim yonetiminde liderlik pozisyonlarina yiikselmelerini engelleyen yapisal
engelleri anlamakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitsizligini derinlestiren bir
mekanizma olarak islev gordiiglinii ortaya koyar. Cam tavan sendromu, kadinlarin
profesyonel hayattaki basarilarin1 engelleyen ve onlart kariyerlerinde daha diisiik

pozisyonlara mahkim eden 6nemli bir toplumsal sorundur (Karaca, 2007)

Kadinlarin liderlik yolunda karsilastiklart bu engelleri asabilmesi, toplumsal

cinsiyet esitligine dayali egitim politikalarinin gelistirilmesiyle miimkiindiir.

Cam tavan sendromunun olugmasina neden olan toplumsal cinsiyet rollerine dayali
beklentiler, kadinlarin kariyerlerini etkileyen bir bagska dnemli engel teskil etmektedir.
Geleneksel olarak, kadmlarin oncelikle aile, ev isleri ve bakim gorevleriyle ilgilenmeleri
gerektigi kabul edilirken, erkeklerin kariyer odakli olmalari beklenir. Bu toplumsal
beklentiler, kadin 0&gretmenlerin yonetici pozisyonlarina basvurma konusundaki
isteksizliklerini artirabilir. Ayrica, kadin 6gretmenler, ailevi sorumluluklar ve is-yasam

dengesi arasindaki ¢atismalarla daha fazla miicadele etmek zorunda kalabilirler. Bu durum,
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kadinlarin  liderlik pozisyonlarina erisimini zorlagtirmakta ve bu pozisyonlarda
karsilastiklar1 zorluklar1 derinlestirmektedir. Kadinlarin, is-yasam dengelerini saglamak
icin daha fazla ¢aba harcamalari, aym1 zamanda onlarin profesyonel kimliklerini de
zedeleyebilir ve bu durum, cam tavan sendromunun etkilerini daha da gii¢clendirebilir
(Karakus, 2021)

Kadimlarin yonetici pozisyonlarina yiikseldikleri zaman karsilastiklart bir baska
onemli zorluk, erkek meslektaglar1 tarafindan ciddiye alinmamalaridir. Bu, kadinlarin
liderlik tarzlarmin yetersiz olarak degerlendirilmesi ve karar alma siireclerinde
marjinallestirilmeleri gibi sorunlari igerir. Liderlik i¢in genellikle erkeklerin sahip oldugu
sert, otoriter ve karar alma yeteneklerinin ideal olarak goriildiigiini belirtmektedir.
Kadinlar ise genellikle daha empatik, katilimci1 ve isbirlik¢i liderlik tarzlarma sahip
olduklarindan, bu tarzlar geleneksel liderlik normlarina uymadigi i¢in kadin liderlerin
yeterlilikleri sorgulanabilir. Bu durum, kadinlarin liderlik pozisyonlarinda karsilastiklar
cam tavan engellerini daha da derinlestirmektedir. Kadinlar, hem isyerinde hem de evde
sorumluluklarini yerine getirirken, erkeklerin bu ikili yiikten daha az etkilenmesi, cinsiyet
esitsizligini daha belirgin hale getirmektedir. Bu, cam tavan sendromunun bir diger temel
bileseni olup, kadinlarin liderlik  pozisyonlarinda  karsilastiklar1  zorluklari

karmagiklastirmaktadir (Gokkaya, 2014).
2.1.1. Feminist Teori ve Cam Tavan Sendromu Tiikenmisligi

Feminist teori kadinlarin egitim yonetiminde karsilastiklar1 cam tavan sendromunu
derinden ilgilendirmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ve bu esitsizliklerin
toplumsal yapilar iizerindeki etkilerini ele alarak, cinsiyetin toplumsal ve kiiltiirel ingasinin
karsilasilan bu goriinmez engeleri besledigini feminist teoriyle aciklayabiliriz. Bu teori,
patriyarkal yapilar ve cinsiyetgilik gibi sosyal dinamikleri inceleyerek, 6zellikle kadinlarin
egitim ve is diinyasinda karsilastiklar1 engelleri agiklamaya calisir. Egitim yonetiminde
kadinlarin karsilastigi engeller, feminist teorinin toplumsal cinsiyet esitsizligi ve
patriyarkal yapilarin etkilerini inceleyen temel argiimanlariyla dogrudan iliskilidir.
Feminist arastirmalar, kadinlarin toplumda ve ozellikle is giiclinde, geleneksel olarak
erkeklerle 6zdeslestirilen liderlik rollerine ulagsmalarinin neden bu kadar zor oldugunu

tartigir (Asoy, 2018).

Patriyarka, toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapilarinda erkek egemenliginin

hakim oldugu bir sistemi ifade eder. Bu yapilar, egitimde kadinlarin liderlik pozisyonlarina
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gelmelerini engelleyen goriinmeyen bariyerleri besler. Egitimde, o6zellikle yonetici
pozisyonlarda erkeklerin daha fazla temsil edilmesi, bu patriyarkal yapinin bir sonucudur
ve kadinlarin bu pozisyonlarda yer almasinin engellenmesi, toplumsal cinsiyet esitsizligini

pekistiren bir durumdur (Korkmaz, 2016).

Korkmaz’a (2016) gore, kadmlarin is diinyasinda ve egitim yOnetiminde
karsilastiklar1 cam tavan sendromunu acgiklarken, toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlar
tizerindeki sinirlayict etkilerine de dikkat ¢ekerler. Bu sendrom, kadinlarin kariyerlerinde
belirli bir noktaya kadar yiikselebilmelerine ragmen, daha {ist yonetim pozisyonlarina
geciste karsilastiklar1 goriinmez bariyerleri ifade eder. Kadinlarin bu bariyerlere ragmen
kariyerlerini ilerletme ¢abalari, genellikle toplumsal cinsiyet normlari, orgiit kiiltiiri ve

cinsiyet¢i bakis agilartyla sinirlandirilir.

Feminist teori, toplumsal cinsiyet esitsizligini ele alirken, kadinlarin deneyimlerini
On plana ¢ikaran ve onlar1 temsil eden bir bakis agisi sunar. Bu, cam tavan sendromu gibi
yapisal engellerin sadece erkek egemenligini siirdiirmekle kalmadigini, ayni zamanda
kadinlarin deneyimlerine dair gérmezden gelinen boyutlar1 da agiga ¢ikardigini gosterir

(Pinar, 2019).

Bu baglamda, feminist teori, isyerlerindeki gii¢ iliskilerinin cinsiyetle sekillendigine
dikkat ceker. Feminist arastirmalar, cinsiyetin sadece bireysel kimlikleri degil, ayni
zamanda kurumsal yapilar1 ve giic dinamiklerini de bi¢cimlendirdigini savunur. Egitimdeki
liderlik pozisyonlarimin genellikle erkekler i¢in tasarlandigini ve bunun kadinlarin bu
alanlarda basar1 elde etmelerini sistematik olarak engelledigi belirtilmektedir. Egitim
yonetiminde kadin liderlerin karsilastigi engelleri anlamak i¢in, bu tiir kurumsal gii¢

dinamiklerinin ve cinsiyet¢i normlarin incelenmesi oldukca dnemlidir (Akyildiz, 2021)
2.1.2. Egitim Yonetiminde Kadin Liderligi

Egitim yonetiminde kadinlarin liderlik pozisyonlarina ulagmalarindaki zorluklar,
feminist arastirmacilar tarafindan siklikla ele alinmistir. Egitim yOnetiminde kadinlarin
sayica az olmasmin temel nedenleri arasinda, toplumsal cinsiyet rolleri, onyargilar ve
kadinlarin liderlik yeteneklerine yonelik toplumsal algilar yer almaktadir. Kadinlar,
genellikle “bakic1” ve “destekleyici” rollerle iliskilendirilirken, liderlik pozisyonlari daha
cok erkeklere uygun goriilmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet normlarinin ve

Onyargilarinin egitim sistemine yansimasi olarak degerlendirilebilir. Toplumda yaygin
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olarak erkeklerin liderlik ozellikleriyle iligkilendirilen “sert”, ‘“kararli” ve “giliglii” gibi
nitelikler, kadin liderlerin yonetici pozisyonlarina yiikselmesini zorlastiran faktorler

arasinda yer almaktadir (Eagly & Karau, 2002).

Kadinlarin egitimdeki liderlik pozisyonlarina ulasmalarini engelleyen bu toplumsal
algilarin, yalnizca bireysel bir sorundan ziyade daha genis yapisal ve kiiltiirel
dinamiklerden kaynaklandigini belirtmektedir. Egitim sistemindeki erkek egemen yapilar,
kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha fazla yer almasini engelleyen 6nemli bir etken
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, kadinlarin yonetici pozisyonlarina yiikselmesinin 6niindeki
bu engeller, genellikle kadinlarin is hayatindaki diger alanlarda da karsilastiklar1 engellerle
paralellik gostermektedir (Acker, 2006). Kadinlarin liderlik becerilerinin genellikle daha
“duygusal” ve “empatik” o6zelliklerle iliskilendirilmesi, bu liderlik 6zelliklerinin erkek

egemen sistemde yeterli gériilmemesine yol agmaktadir (Eagly & Carli, 2007).

Bununla birlikte egitimde kadin liderlerin sayisinin artmasinin, egitimdeki genel
kaliteyi iyilestirebilecegi kanatine varilabilmektedir. Kadinlarin liderlik pozisyonlarina
gelmelerinin yalnizca toplumsal cinsiyet esitligi acisindan degil, egitim sisteminin genel
verimliligi agisindan da faydali olacagi savunulur. Kadin liderlerin daha kapsayict bir
yonetim anlayis1 gelistirme potansiyeline sahip olduklari, egitime daha fazla empati,

anlayis ve igbirligi getirebilecekleri ongoriillmektedir (Karamert, 2023).

Eagly ve Carli (2007), kadinlarin liderlik rollerine ulasmalarini engelleyen
faktorleri “labirent modeli” olarak tanimlar. Labirent metaforuna gore, kadinlar liderlik
pozisyonlarina ulagsmak i¢in bir dizi karmasik ve zorlu engellerle kars1 karsiya kalirlar. Bu
engeller, cinsiyet onyargilari, aile sorumluluklari, toplumsal normlar ve kurumsal yapilar
gibi c¢esitli faktorlerden kaynaklanmaktadir. Labirent modeli, kadinlarin liderlik
yolculugunu bir yolculuk olarak ele alir ve bu yolculugun her asamasinda farkli engellerle
karsilagtiklarint - vurgular (Eagly & Carli, 2007). Bu model, kadmlarin liderlik
pozisyonlarina yiikselme siirecinin yalnizca bireysel yetkinlik ve becerilerle degil, ayni
zamanda dissal faktorlerle sekillendigini ortaya koymaktadir. Kadinlar, liderlik
pozisyonlarma ulagirken sadece kisisel basarilarimi degil, ayni zamanda toplumsal
cinsiyetin, kiiltiirel normlarin ve kurumsal yapilarimin da etkilerini hesaba katmak

zorundadirlar.

Kadmnlarin is hayatlar1 disinda toplumsal cinsiyet normlariyla onlara yiiklenen

sorumluluklardan biri de aile sorumluluklaridir. Aile i¢indeki bakim rollerinin genellikle



14

kadinlara atfedilmesi, is hayatinda yiikselmelerini engelleyen énemli bir bariyer olusturur.
Bu durum, ozellikle egitim gibi kadinlarin ¢ogunlukta oldugu alanlarda bile, liderlik
pozisyonlarma yiikselme siirecinde kadinlarin karsilastigi zorluklar1 artirmaktadir. Aile
sorumluluklari, kadinlarin kariyerlerini ve liderlik pozisyonlarindaki ilerlemelerini
sinirlayan 6nemli bir faktordiir, ¢iinkii toplumsal olarak erkekler genellikle is giicii ve
kariyer i¢in daha fazla zaman ayirabilirken, kadinlar ¢ogu zaman bu tiir sorumluluklardan

dolay1 kariyerlerine odaklanmakta zorluk ¢ekerler (Karaca, 2007).

Tim bu etkenler kadinlarin egitim yonetiminde lider olmasina engel olmaktadir.
Kadinlarda yonetici pozisyonundan dnce baska sorumluluklart oldugu hatirlatilarak onlarin
kendilerini yetemeyecekleri kanisina vardirabilirler. Erkek egemen bir sistemde varolma ve
kariyerini ilerletmeye c¢alisan kadin yonetici goriinmeyen engel olan cam tavam
sendromunu derinlemesine hisseder. Kurumsal ve yapisal Onyargilarin da destegi ile

kadinlar yoneticilik kariyeriyer basamaklarinda ilerlemeyi tercih etmeyebilir.
2.1.3. Elestirel Pedagoji Cinsiyet Esitligi

Elestirel pedagoji teorisi, egitimdeki gii¢ dinamiklerini ve toplumsal esitsizlikleri
sorgulayan dnemli bir yaklasimdir. Egitim siire¢lerinin yalnizca bilgi aktarimindan ibaret
olmamast gerektigini savunur; bunun yerine, egitimin, toplumsal adaletsizlikleri ve
esitsizlikleri sorgulayan bir alan haline gelmesi gerektigini belirtir. Egitim, baski altinda
olan topluluklarin seslerini duyurabilmesi ve kendilerini giiclendirebilmesi i¢in bir arag
olmalhidir. Feminist arastirmacilar elestirel pedagogik ¢ercevesini cinsiyet esitligi
baglaminda yeniden yorumlayarak, egitimde kadmlarin giiclendirilmesi ve liderlik
pozisyonlarina yiikselmeleri icin sistematik destek verilmesi gerektigini savunurlar.
Egitimdeki esitsizliklerin yalnizca fiziksel engellerle degil, aym1 zamanda zihinsel ve
toplumsal yapilarla da sekillendigi vurgulanir. Bu baglamda, feminist elestirmenler,
egitimde kadinlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarmanin 6nemini vurgularlar (Yildirim ve

Zabun, 2024).

Elestirel pedagoji egitimdeki esitsizlikleri sorguladigi gibi liderlik pozisyonlarinda
daha fazla kadmin varolmasimin da toplumsal cinsiyet esitsizliginin degismesi ve
patriyarkal yapilarin sarsiimasinda biliylik etken olabilecegini savunmaktadir. Boylece
kadinlarin sadece gliglenmesini degil toplumsal yapilanmalarinda degisebilecegi anlayisini

benimsemektedir (Savas Asik, 2019)
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Bu anlayisg, egitimde kadinlarin liderlik rollerine ulagsmalarini desteklemek igin
feminist bir pedagojik miidahale gerekliligini ortaya koyar. Egitimdeki bu doniisiim,
yalnizca kadinlarin kariyerlerinde daha biiylik basarilar elde etmelerini degil, ayn1 zamanda
tiim Ogrenciler i¢in daha adil ve esit bir egitim ortami yaratmay1 hedefler. Bu baglamda,
egitimdeki liderlik pozisyonlarma kadinlarin daha fazla yerlesmesi, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin ortadan kaldirilmasinda ve patriyarkal yapilarin doniistiirilmesinde 6nemli

bir adim olarak gériilmektedir (Ural ve Oztiirk, 2024).
2.2. lgili Arastirmalar

Utma (2019), kadinlarin is yasaminda kariyer basamaklarina ulasma siireglerinin
farkli boyutlardan olustugunu vurgulamistir. Arastirmalarina gore, kadinlar yalnizca agik
ve goriinlir engellerle degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet kaliplarinin ve Orgiit
kiiltiirinlin yarattig1 dolayl bariyerlerle de miicadele etmek zorunda kalmaktadir. Agik
engeller arasinda ayrimeci ise alim politikalari, terfi siireglerinde seffaf olmayan
uygulamalar ve cinsiyete dayali ticret esitsizlikleri yer alirken; dolayli bariyerler daha gok
orgiit icindeki normlar, degerler ve erkek egemen is kiiltiiriinden kaynaklanmaktadir. Bu
kiiltiirel ve kurumsal bariyerler, kadinlarin liderlik rollerine aday olma cesaretini kirmakta

ve varlik gostermelerini zorlagtirmaktadir.

Shakeshaft (1989) cam tavanin ardindaki temel gili¢ dinamiklerinden birini orgiitsel
kiltlir olarak tanimlamaktadir. Cesitli arastirmalar, kurum kiiltiirlerinin ¢ogunlukla erkek
egemen oldugunu ve bunun da kadmlarin kariyerlerini smirlandirdigini  ortaya
koymaktadir. Shakeshaft (1989) kadinlarin egitimdeki liderlik pozisyonlarina
yiikselmelerini engelleyen en 6nemli faktorlerden birinin de kurumlarin erkeklerin liderlik
becerilerini ddiillendiren ve onlar1 bu rollerde daha goriiniir kilan bir kiiltiire sahip olmasi
oldugunu savunmaktadir. Egitimde, erkeklerin iist diizey yoneticilik rollerine iligkin
beklentilerin kadinlara kiyasla daha ytiksek oldugu, kadinlarin ise genellikle "yardime1" ve
"destekleyici" rollerle smirli tutulduklart gozlemlenmektedir. Bu durum, kadinlarin
yonetici pozisyonlarina ylikselmeleri konusunda daha fazla zorluk yasamalarina neden

olmaktadir.

Ayrica, Akdemir (2019) gibi bazi1 arastirmacilar, cam tavan sendromunun daha
derin toplumsal ve Kkiiltiirel temellere dayandigini belirtmektedir. Toplumsal cinsiyet
rolleri, kadinlarin liderlik becerilerini ve kariyer beklentilerini etkileyen Onemli

faktorlerden biridir. Kadinlar, geleneksel olarak ev ve aile islerine, daha az gii¢lii ve daha
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“yardimc1” rollere atfedilirken, erkekler genellikle liderlik pozisyonlarinda daha goriiniir
ve prestijli gorevlerde bulunur. Bu cinsiyet¢i normlar, kadinlarin kendi liderlik
potansiyellerini tanimalarin1 engellerken, ayni zamanda toplumda ve is yerlerinde bu

potansiyelin taninmamasi ile sonuglanir.

Eagly ve Carli (2007), kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmesindeki engelleri
"labirent modeli" aracilifiyla agiklamiglardir. Bu model, kadinlarin kariyerlerinde
karsilastiklar1 engellerin ¢ok boyutlu oldugunu ve hem kisisel hem de kurumsal
faktorlerden kaynaklandigini belirtmektedir. Kadinlar, liderlik pozisyonlarina yiikselirken,
sadece kendi becerileri ve yetkinlikleriyle degil, ayn1 zamanda cinsiyet temelli dnyargilar,
toplumsal algilar, aile sorumluluklar1 ve erkek egemen is diinyasinda kadinlarin liderlik
rollerine karst duyulan direngle de miicadele etmektedirler. Bu engellerin kadinlarin
kariyerlerinde yaratacag: tikaniklik, erkeklerin liderlik pozisyonlarinda daha fazla temsil
edilmelerine olanak tanir. Bulgular, is diinyasinda ve egitim sektoriinde kadinlarin liderlik
pozisyonlarina ulagsmalarin1 engelleyen bir dizi yapisal ve kiiltiirel bariyerin varligim

gozler Oniine sermektedir.

Korkmaz’a (2016) gore, egitim sektdriinde kadinlarin karsilastigi cam tavan
sendromu, cinsiyet temelli engellerin varligin1 gozler 6niine sermektedir. Egitim alaninda
yapilan aragtirmalar, liderlik pozisyonlariin genellikle erkek egemen yoOnetim
anlayislarmma gore yapilandirildigini ve bu durumun kadinlarin st diizey yonetici
pozisyonlaria yiikselmelerini zorlastirdigin1 ortaya koymaktadir. Egitim kurumlarindaki
cinsiyet¢i tutumlar ve toplumsal cinsiyet rolleri, kadin Ogretmenlerin ve egitim
yoneticilerinin liderlik potansiyellerinin yeterince taninmamasina yol agmakta, bu da
kariyer  gelisimlerini  Onemli  Ol¢lide  sinmirlandirmaktadir.  Kadinlarin  yonetim
pozisyonlarinda daha az temsil edilmesi, yalnizca bireysel kariyer hedeflerini engellemekle
kalmaz, ayn1 zamanda egitim kurumlarinin daha kapsayici ve yenilik¢i yonetim modelleri
gelistirmesinin Oniinde bir engel olusturarak egitim sisteminin genel performansini da

olumsuz etkileyebilecegini yorumlamaktadir.

Oriici (2007), cam tavan sendromunun kadinlarm yéneticilik pozisyonlarna
ulagmalarin1 engelleyen en Onemli yapisal engellerden biri oldugunu belirtmektedir.
Kadinlar, kariyerlerinde daha iist diizey pozisyonlara yilikselmek istediklerinde, bu
goriinmez bariyerlerle karsilastiklart i¢in genellikle bu firsatlar1 degerlendiremezler.

Kadinlarin kariyerlerinde en yiiksek noktalara ulasabilmeleri i¢in, toplumsal cinsiyet
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temelli oOnyargilarin, Orgiitsel kiiltlirlerin ve yonetim anlayislarinin  doniistiirilmesi

gerektigi vurgulanmaktadir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde ““arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi” yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, nicel aragtirma modeli ve nicel arastirma yontemlerinden iliskisel
tarama arastirma modeli kullanilmistir. Nicel veriler, 6l¢ek araciligiyla toplanilmigtir.
Kullanilan 6lgekle, likert tipi dereceli yanit sistemleri kullanarak katilimcilarin goriislerine
ulasilmistir. Iliskisel tarama modelleri, iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini tespit etmeyi amaclayan arastirma

modelleridir (Karasar, 2020).
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanim evreni, 2024- 2025 Egitim Ogretim yilinda Denizli ilindeki 823
okulda gorev yapan kadin Ogretmenleri kapsamaktadir. Orneklem ise, bu evrenden
Merkezefendi ve Pamukkale merkez ilgelerinde Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda

calisan, rastgele secilen 166 kadin 6gretmenden olugmaktadir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Yag Dagilimlar:

Degisken Kategori N %

Yas 25- 40 yas 55 33,1
41-50 yas 48 28,9
51 yas ve tizeri 63 38,0

Arastirmamiza katilan kadin 6gretmenlerin yas dagilimi Tablo 3.1.” de verilmistir.

Tablo 3.2. Ogretmenlerin Medeni Durumlart Dagilimlar:

Degisken Kategori N %
Medeni Durum Bekar 36 21,7
Evli 130 78,3

Arastirmamiza katilan 6gretmenlerin medeni durumlart Tablo 3.2.” de asagida

verilmistir.



Tablo 3.3. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Dagilimlar:

Degisken Kategori N %

Mesleki Kidem 1-15yl 48 28,9
16-25 yil 56 33,7
26 yil ve iizeri 62 37,4

Ogretmenlerimizin mesleki kidem yillar1 Tablo 3.3.” te verilmisitir.

Tablo 3.4. Ogretmenlerin Egitim Durumu Dagilimlar:

Degisken Kategori N %
Egitim Durumu Lisans 112 67,5
Yiksek Lisans 54 32,5

Arastirmamiza katilan 6gretmenlerin egitim durumlar1 Tablo 3.4’ te verilmistir.

Tablo 3.5. Ogretmenlerin Brans Dagilimlar

Degisken Kategori N %
Bransg Ilkokul 58 34,9
Ortaokul 41 24,7
Lise 67 40,4

Arastirmamiza 166 kadin 6gretmen katilmistir ve 6gretmenlerin mesleki branslar

Tablo 3.5.’te verilmistir. Branglar 6gretmenlerin yonetici olarak calisabilecekleri okul

tiirlerine gore Ilkokul, Ortaokul ve Lise olarak smiflandirilmistir. Smiflandirmada ilkokula;

smif, rehberlik, 6zel egitim 6gretmenlerini, ortaokula; beden egitimi, din kiiltiirii ve ahlak

bilgisi, fen bilimleri, gorsel sanatlar, ilkdgretim matematik, miizik, resim, tiirkce

ogretmenlerini, liseye de bilisim teknolojileri, biyoloji, cografya, felsefe, ingilizce, kimya,

konaklama ve seyahat hizmetleri, matematik, tarih, tiirk dili edebiyati, teknoloji tasarim

Ogretmenlerini kategorilestirildi.

Tablo 3.6. Ogretmenlerin Gorev Yaptigi licelerin Dagilimlar:

Degisken Kategori N %

Gorev Yaptign Ilge Merkezefendi 87 53
Pamukkale 79 47
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Arastirmamiz Denizli’de merkez ilgelerdeki okullarda yapilmistir. Katilan kadin

Ogretmenelrin dagilimlar1 Tablo 3.6.’daki gibidir.

Tablo 3.7. Ogretmenlerin Okuldaki Kidem Dagilimlar:

Degisken Kategori N %

Okuldaki Kidemi 1-10 yil 45 28
11-20 yil 78 46
21 yil ve istii 43 26

Aragtirmamiza katilan 6getmenlerin meslekteki kidem durumlarn Tablo 3.7. de

belirtilmistir.

Tablo 3.8. Ogretmenlerin Yonetici Olmak Istedigi Okul Tiirii Dagilimlar:

Degisken Kategori N %

Okul Tiirt Ilkokul 35 21,1
Ortaokul 48 28,9
Lise 83 50,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerimiz farkli okul tiirlerine yoOnetici olmak
istemislerdir. Elde edilen veriler okul tiirleriyle Tablo 3.8.’de belirtilmistir. Okul tiirleri
[lkokul, ortaokul ve lise olarak siiflandirilmistir. Lise kategorisinde farkli okul tiirleri
bulunmaktadir. Bunlar; Anadolu Lisesi, Nitelikli Lise, Proje Okulu, Sosyal Bilimler Lisesi,

Ozel Egitim ve Meslek Lisesi’dir.
3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama asamasinda, cam tavan sendromunu 6lgmek i¢in 6l¢ek kullanilacaktir.
Bu calismada kullanilacak olan “Kadm Ogretmenlerin Cam Tavan Engelleri Olgegi”
Giiney (2019) tarafindan gelistirilmis, gecerlik ve giivenirligini incelenmistir. Olgek,

Toplumsal, Orgiitsel ve Bireysel olmak iizere 3 boyuttan, 31 maddeden olugmaktadir.

Aragtirmada kullanilan veri toplama araci iki bolimden olusmustur. Birinci
béliimiinde dgretmenlere ait kisisel bilgi formu bulunmaktadir. Ikinci béliimde ise 31
maddeden olusan Giiney’in (2019) calismasiyla gelistirilmis “Kadm Ogretmenlerin Cam

Tavan Engelleri Olgegi” bulunmaktadir.
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Kadin 6gretmenlerin yonetici olma yolunda karsilagtiklar1 engelleri belirlemek
amaciyla gelistirilen Kadin Ogretmenlerin Cam Tavan Engelleri Olgegi, giivenilirlik ve
gecerlik analizleriyle saglam temellere dayandirilmistir. Olgegin giivenilirlik diizeyi,
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilariyla kanitlanmistir. Toplumsal boyut i¢in 0.75, orgiitsel
boyut icin 0.80 ve bireysel boyut i¢in 0.90 gibi yiiksek degerler elde edilmistir; bu durum,
Olcegin tutarli bir Olglim araci oldugunu gostermektedir (Giiney, 2019). Ayrica, yapi
gecerligini test etmek i¢in hem agimlayici faktor analizi (AFA) hem de dogrulayici faktor
analizi (DFA) yapilmis ve giiclii bulgulara ulasilmistir. AFA sonuglarinda KMO (Kaiser-
Meyer-Olkin) degeri 0.85 olarak belirlenmis, Bartlett testi ise anlamli bulunmustur
(x*=2551.007, p<0.00). Olgek toplam varyansmn %41.23’iinii agiklayarak, gegerli bir 6l¢iim
aract oldugunu ortaya koymustur. DFA sonuglarinda ise uyum 1iyiligi degerleri kabul
edilebilir diizeyde bulunmus; RMSEA degeri 0.071, CFI degeri 0.91 ve NFI degeri 0.88
olarak hesaplanmistir. Bu bulgular, o6lgegin yapisal gecerligini ve gilivenilirligini
desteklemektedir (Giiney, 2019). Olcek, kadin &gretmenlerin yoneticilige yiikselme
stirecinde karsilastiklar1 engelleri li¢ temel boyutta incelemektedir: toplumsal, orgiitsel ve
bireysel faktorler. Toplumsal faktorler, toplumda yerlesik norm ve degerlerin kadinlarin
yonetici olmalarint nasil etkiledigini ortaya koyarken; oOrgiitsel faktorler, is yerindeki
politikalar ve mentor eksikligi gibi unsurlar1 kapsamaktadir. Bireysel faktorler ise
kadinlarin tstlendikleri roller ve kendi algilar1 dogrultusunda yoneticilige dair koyduklar
stirlamalari igermektedir. Olgegin alt boyutlar1 9, 8ve 14 madde olarak tasarlanmis ve tiim
alt boyutlar kadinlarin yonetici olma stireglerindeki temel engelleri ortaya koyacak sekilde
yapilandirilmistir (Giiney, 2019). Bu o6l¢ek, egitim yonetimi alaninda kadin 6gretmenlerin
yasadig1 sorunlar1 anlamak ve bu sorunlara yonelik etkili ¢6ziim Onerileri gelistirmek i¢in
onemli bir arag olarak literatiire katki saglamaktadir. Kadin Ogretmenlerin Cam Tavan
Engelleri Olgegi 17kesinlikle katilmiyorum” ve 5 “kesinlikle katiliyorum” seklinde 5°li
Likert tipi bir derecelendirmeye sahiptir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veri toplama siireci, etik kurallar ve yasal gereklilikler ¢ercevesinde
gergeklestirilmistir. Arastirmada kullanilacak olan dlgek igin, 6lgek sahibinden e-posta
yoluyla gerekli izinler alinmistir. Bu siireg, arastirma katilimcilarinin haklarini koruma ve
verilerin gizliligini saglama agisindan kritik bir adimdir. Ayrica, etik kurul onay1 alinarak
aragtirmanin etik gerekliliklere uygunlugu saglanmis ve arastirma siirecinin seffafligi ve

bilimsel etik ¢ercevesinde yiiriitiilmesi temin edilmistir.

Milli Egitim Bakanligi'ndan gerekli arastirma izinleri alinmis, béylece okullarda ve
Ogretmenlerle yapilan goriismelerin resmi ve yasal zemine oturmast saglanmistir.
Arastirma siirecinde, okullara gidilerek Ogretmenlerle birebir goriismeler yapilmas,
katilimcilara arastirmanin amaci, siirecleri ve veri toplama araglari hakkinda ayrintili
bilgilendirmeler yapilmistir. Katilimcilarin goniillic katilimi esas alinarak, izin belgeleri
gosterilmis ve katilimlarinin tamamen istege bagli oldugunun alt1 ¢izilmistir. Bu yaklagim,
katilimcilarin  6zgiir iradeleriyle arastirmaya katilmalarini saglayarak etik standartlara

uygunlugu gili¢lendirmistir.

Olgeklerin dagitilmasi ve veri toplama siirecinin isleyisi, katilimeilarin arastirmaya
katilmalarin1 kolaylastiracak sekilde planlanmistir. Katilimeilarin, olgekleri goniillii bir
sekilde doldurmasi saglanmis ve her katilimciya Olgegi doldurmak i¢in yaklagik 10-15
dakika siire verilmistir. Bu siire, katilimcilarin sorulart dikkatlice okuyup, dogru ve diiriist
cevaplar verebilmeleri i¢in yeterli bir siire olarak belirlenmistir. Verilerin dogru ve tutarh
bir sekilde toplanabilmesi adina, 6lgeklerin doldurulmasi sirasinda herhangi bir rehberlik

veya dis etki saglanmamastir.

Ayrica, farkli okullarda gergeklestirilen bu veri toplama siireglerinin sonuglari,
analizde kullanilan verilerin elde edilmesi agisindan gesitlilik ve genislik saglamistir. Bu
sayede, katilimcilarin farkli okul tiirlerinden, branslardan ve kidem seviyelerinden olmast,
arastirmanin bulgularim1 daha genellenebilir ve kapsamli hale getirmistir. Veri toplama
siirecinin bu diizenlemelerle yapilmasi, arastirmanin giivenilirligini artirmis ve elde edilen

verilerin dogrulugunu garanti altina almigtir.
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3.5. Verilerin Analizi

Veriler, SPSS 27 istatistiksel analiz programi kullanilarak degerlendirilmistir.
Ogretmenlerin kisisel ve demografik durumlarinin analizinde, betimsel istatistikler
kullanilarak, katilimcilarin temel ozellikleri (yas, medeni durum, egitim durumu gibi)
hakkinda genel bir goriiniim elde edilmistir. Betimsel istatistikler, verilerin 6zetlenmesinde
ve daha anlasilir hale getirilmesinde Onemli bir aragtir. Ayrica, arastirmada kullanilan
Olceklerin glivenirligi Cronbach’s Alpha analizi ile test edilmistir. Cronbach’s Alpha, bir
Olcegin i¢ tutarlii@imi 6lgmek i¢in yaygin olarak kullanilan bir tekniktir ve yiiksek bir
deger, Olgcegin giivenilir oldugunu gosterir. Bu analiz, verilerin giivenilirligini
degerlendirerek, elde edilen sonuglarin giivenilirligini saglamlagtirmayr amaglamaktadir.

Elde edilen veriler Tablo 3.9.’da verilmistir.

Tablo 3.9. Verilerin Cronbach’s Alpha Analizi

Cronbach’s Alpha Katsayisi

Toplumsal ,786
Orgﬁtsel 720
Bireysel 714
Kadin O gretmenlerin ,922
Karsilagtiklart Cam Tavan
Engelleri

Yapilan analiz sonucunda arastirmada toplanan verilerde Kadin Ogretmenlerin
Karsilastiklart Cam Tavan Engelleri 6lgegi Cronch’s Alpha katsayist .922 olarak
bulunmustur. Olgegin genel olarak giivenirligi yiiksek ¢ikmistir. Olgekteki toplumsal,
orgiitsel ve bireysel boyutlarin Cronch’s Alpha katsayisilarina gore ise toplanan verilerin

boyutsal giivenirliklerinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir.

Tablo 3.10. Verilerin Normal Dagilim Analizi

Basiklik Carpiklik
Toplumsal -,250 450
Orgiitsel ,320 -,245
Bireysel 372 420
Kadin Ogretmenlerin Karsilastiklar: -,321 -,598

Cam Tavan Engelleri Olgegi
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Verilerin normal dagilima uygunlugunu degerlendirmek amaciyla yapilan analizde,
basiklik ve carpiklik degerleri incelenmistir. Biiyiikoztiirk’e (2012) gore, basiklik ve
carpiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda olmasi, verilerin normal dagilima uygun oldugunu
gostermektedir. Olgegin basiklik ve ¢arpiklik degeri -1 ile +1 arasinda olmasindan dolay1
normal dagilim gostermektedir. Boylelikle yapilan analizlerde parametrik testler tercih
edilmistir. Anlamlilik diizeyi 0,05 kabul edilerek analizlrde frekans, yiizde, ortalama,
standart sapma, t testi, varyans analizi gibi istatistiksel yontemler kullanilmistir.
Analizlerin yorumlanmasinda 1,00 ile 1,80 arasindaki degerler “cok diisiik”, 1,81 ile 2,60
arasindaki degerler “disik”, 2,61 ile 3,40 arasindaki degerler “orta”, 3,41 ile 4,20
arasindaki degerler “yiiksek” ve 4,21 ile 5,00 arasindaki degerler ise “cok yiiksek™ olarak

degerlendirilmistir.

Tablo 3.11. Yorumlamada Dikkate Alinan Aralikiar

Aralik Diizey

1,00 -1,80 Cok diistik
1,81 -2,60 Diisiik
2,61-3,40 Orta
3,41-4,20 Yiiksek
4,21 -5,00 Cok yiiksek




DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde, verilerin analizi dogrultusunda elde edilen bulgular ve yapilan

yorumlar sunulmaktadir.
4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada birinci alt problem “Kadin 6gretmenlerin algilarina gore toplumsal,
oOrgiitsel, bireysel boyutlarda ve genel olarak karsilastiklari cam tavan engelleri ne
diizeydedir?” seklinde belirlenmistir. Yapilan analizlerin sonucu Tablo 4.1°de
belirtilmistir.

Tablo 4.1. Kadin Ogretmenlerin Algilarina Gére Toplumsal, Orgiitsel, Bireysel Boyutlarda
Ve Genel Olarak Karsilastiklart Cam Tavan Engelleri Diizeyleri

n X S Diizeyi
Toplumsal boyut 166 3,60 1,14 Yiiksek
Orgﬁtsel boyut 166 3,75 0,98 Yiksek
Bireysel boyut 166 3,40 1,22 Orta
Genel veriler 166 3,58 1,11 Yiiksek

Toplumsal boyutta, kadin Ogretmenlerin cam tavan engelleri ile karsilastiklari
diizey yiiksek olarak degerlendirilmistir. Bu boyutun ortalama degeri 3.60 olup, bu da 3.41
— 4.20 araliginda yer alir ve yiiksek diizeyde bir engelleme algisin1 yansitir. Kadin
ogretmenler, toplumdaki cinsiyet temelli esitsizliklerin, toplumsal normlarmm ve
beklentilerin  yOnetici pozisyonlarmma ulagsmalarini  zorlagtiran engeller oldugunu

diistinmektedir. Bu da cam tavanin toplumsal diizeyde giiclii bir etkisi oldugunu gosterir.

Orgiitsel boyutta da, kadn 6gretmenlerin karsilastigi cam tavan engelleri yiiksek
diizeyde olarak belirlenmistir. Ortalama degeri 3.75 olan bu boyut, 3.41 — 4.20 araligina
girmekte ve Orgiit icindeki yapisal engellerin giiclii bir bicimde hissedildigini
gostermektedir. Kadin 6gretmenler, egitim kurumlarinda cinsiyet esitligi saglanmadigi,
kadinlarin liderlik pozisyonlarina terfi etmelerinin engellendigi bir ortamda calistiklarini
algilamaktadirlar. Bu durum, kadinlarin yonetici olma isteklerini ve firsatlarini olumsuz

etkilemektedir.

Bireysel boyutta ise, kadin 6gretmenlerin algiladigi cam tavan engellerinin diizeyi
orta olarak degerlendirilmistir. Ortalama degeri 3.40 olan bu boyut, 2.61 — 3.40 araligina

denk gelir ve orta diizeyde bir engellemeyi isaret eder. Kadin &gretmenler, bireysel
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anlamda kisisel becerileri ve yeterlilikleri ile ilgili engelleri orta diizeyde algilamaktadir.

Ancak bu engeller toplumsal ve orgiitsel faktorlere gore daha az belirgindir.

Kadin 6gretmenlerin cam tavan engellerine iligskin genel alg1 diizeyi, tiim boyutlarin
birlestirilmesiyle hesaplanan genel ortalama degerine dayanarak yiiksek diizeyde olarak
belirlenmistir. Genel ortalama degeri 3.58 olup, 3.41 — 4.20 araligina girmektedir. Bu
sonug, kadin 6gretmenlerin genel olarak toplumsal, orgiitsel ve bireysel diizeylerde cam
tavan engellerini giliclii bir sekilde algiladiklarini ve bu engellerin kariyerlerinde ilerlemeyi

sinirladigina inandiklarini géstermektedir.

Kadin 6gretmenlerin cam tavan engelleri ile karsilagtiklart diizeyin yiliksek olmasi,
egitim ortaminda kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmeleri konusunda karsilastiklar
giicliiklerin sadece bireysel degil, ayn1 zamanda toplumsal ve orgiitsel yapilarla da
baglantili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, kadinlarin yonetici pozisyonlarina
ulagmalarin1 engelleyen cam tavanin her ii¢ boyutta da etkili oldugunu ve bu engellerin
asilmas1 i¢in toplumsal, Orgiitsel ve bireysel diizeyde degisiklikler gerektigini

vurgulamaktadir.
4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada belirlenen ikinci alt problem “Kadin Ogretmenlerin cam tavan
engellerine iliskin algilar1 yas, medeni durum, brans, kidem, gorev yaptig ilge, yonetici

olmak istedigi okul tiirli degiskenlerine gore farklilik géstermekte midir?” seklindedir.

Kadin 6gretmenlerin yonetici pozisyonlarindaki cam tavan sendromunun yasa gore

tek yonlii varyans analizi bulgular1 Tablo 4.2.”de sunulmustur.

Tablo 4.2. Kadin Ogretmenlerin Algiladigi Cam Tavan Engellerinin Yaslarina Gore Analiz
Sonuclart

Yas n X s F P
Kadin 6gretmenlerin 25- 40 yas 55 350 60 145 23
yonetici pozisyonlarindaki  41-50 yas 48 380 55
cam tavan sendromu 51 yas ve lizeri 63 3,60 ,65

Tablo 4.2 Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) kullanilarak yapilmistir. Yapilan
ANOVA testi sonuglarina gore, yas gruplari arasinda cam tavan sendromu oranlar

acisindan anlamli bir fark bulunmamistir. 25-40 yas grubu (ortalama 3.50), 41-50 yas
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grubu (ortalama 3.80) ve 51+ yas grubu (ortalama 3.60) arasindaki ortalama degerler
birbirine olduk¢a yakindir ve p-degeri 0.23 ¢ikmistir, bu da p > 0.05 oldugu i¢in gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 anlamina gelir.Her yas grubunun cam
tavan sendromu deneyimi benzer diizeyde olup, yas faktoriiniin bu konuda belirleyici
olmadigr goriilmektedir. Ayrica, standart sapma degerleri de gruplar arasindaki
varyasyonun fazla olmadigini1 gostermektedir, ancak 51+ yas grubunda daha fazla ¢esitlilik
oldugu gozlemlenmektedir. Bu sonuglar, cam tavan sendromunun yasa bagh bir fenomen
olmadigina isaret etmekte ve bu sendromu etkileyen diger toplumsal ve kiiltiirel faktorlerin
daha belirleyici olabilecegini diisiindiirmektedir. Dolayistyla, cam tavan sendromunun
daha kapsamli bir sekilde, yalnizca yas degil, diger faktorler de géz dniinde bulundurularak

incelenmesi gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Tablo 4.3. Kadin Ogretmenlerin Algiladigi Cam Tavan Engellerinin Medeni Durumlarina
Gore Analiz Sonuglar

Medeni Durum n X S t p
Kadin 6gretmenlerin Evli 130 3,78 52 225 ,02*
yoOnetici pozisyonlarindaki  Bekar 36 3,43 60

cam tavan sendromu

*p<0,05

Bu calismada, kadin Ogretmenlerin cam tavan sendromu algilari, medeni
durumlarina gore karsilastirilmistir. Analizde, 130 evli ve 36 bekar kadin 6gretmenden
elde edilen veriler incelenmis ve bagimsiz gruplar t-testi kullanilarak gruplar arasindaki
farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadig1 degerlendirilmistir. Sonuglara gore, evli
kadin Ogretmenlerin cam tavan algist puanlarmmin ortalamast 3.78, bekar kadin
ogretmenlerin ise 3.43 olarak hesaplanmistir. Evli grup i¢in standart sapma 0.52, bekar

grup igin ise 0.60 bulunmustur.

Yapilan analizde t degeri 2.25, p degeri ise 0.02 olarak elde edilmistir. p < 0.05 oldugu
icin, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir. Bu bulgu, evli kadin
Ogretmenlerin cam tavan sendromu algilarinin, bekar kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Elde edilen sonuglar, medeni durumun kadin 6gretmenlerin cam

tavan algisinda etkili bir degigken olabilecegini ortaya koymaktadir.
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Tablo 4.4. Kadin Ogretmenlerin Algiladigi Cam Tavan Engellerinin Branslarina Gére
Analiz Sonuclari

Brans n X s F p Fark
Kadin 6gretmenlerin Tlkokul 58 3,80 45 ,02*  3-2
yonetici pozisyonlarindaki ~ Ortaokul 41 360 ,30 4.35
cam tavan sendromu Lise 67 3,75 ,35

*p<0,05 1. ilkokul 2. Ortaokul 3. Lise

Yapilan ANOVA testi sonuglarina gore, kadin 6gretmenlerin algiladigr cam tavan
engellerinde branglara gore anlamli bir fark bulunmustur. p-degeri 0.02 oldugu igin, bu
fark istatistiksel olarak anlamlidir ve gruplar arasindaki farkliligin tesadiifi olmadig:
sOylenebilir. Branslar, 6gretmenlerin yonetici olarak calisabilecekleri okul tiirlerine gore
smiflandirilmustir:  Tlkokul, Ortaokul ve Lise. ilkokulda smif &gretmenleri, rehberlik
Ogretmenleri ve 0zel egitim Ogretmenleri yer almakta, ortaokulda ise beden egitimi, din
kiiltiiri ve ahlak bilgisi, fen bilimleri, gorsel sanatlar, ilkogretim matematik, miizik, resim
ve Tiirkge 6gretmenleri bulunmaktadir. Lise 6gretmenleri ise bilisim teknolojileri, biyoloji,
cografya, felsefe, Ingilizce, kimya, konaklama ve seyahat hizmetleri, matematik, tarih,

Tiirk dili edebiyat1 ve teknoloji tasarim 0gretmenlerinden olusmaktadir.

Yapilan Tukey testi sonuglarina gore, kadin Ogretmenlerin  yOnetici
pozisyonlarindaki cam tavan sendromu algist bakimindan lise ve ortaokul gruplari arasinda
anlamli farklar tespit edilmistir. Bu bulgu, lise brans oOgretmenlerinin cam tavan
sendromunu ortaokul Ogretmenlere gore daha farkli algiladigini gostermektedir. Lise
brangindaki kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromu orani en yiiksek iken, ortaokul
brangindaki kadin 6gretmenlerin orani en diisiik ¢ikmistir. Bu durum, branglarin kendi 6zel
dinamikleri ve ogretmenlerin rollerindeki farkliliklarla agiklanabilir. Lise bransindaki
ogretmenler genellikle daha uzmanlik gerektiren, akademik odakli ve genellikle daha
prestijli olarak algilanan branglarda gorev yapmaktadirlar. Bu nedenle, yonetici
pozisyonlaria yilikselme konusunda daha fazla zorlukla karsilasabilirler. Ayrica, lise
ogretmenleri genellikle daha yogun bir ¢alisma yiikiine sahip olabilirler, bu da onlarin cam
tavan sendromunu daha fazla deneyimlemelerine yol agabilir. Ortaokul bransindaki kadin
Ogretmenlerin ise genellikle daha diisilk oranlarda cam tavan sendromu yasamasi, bu
bransin 6gretmenlerinin karsilastigi zorluklarin daha az belirgin oldugunu gosterebilir.

Ortaokul 6gretmenlerinin ¢alistig1 dersler, genellikle daha genis bir kitleye hitap etmekte
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ve bazen daha az uzmanlik gerektiren branglarda gorev aliyor olmalari, bu sendromu daha

az deneyimlemelerine yol agabilir.

F-degeri 4.35, gruplar arasindaki farkin blyiikligiinii gostermektedir ve bu farkin
anlamli oldugu belirtilmektedir. Sonug olarak, kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromu
deneyimlerinin branglara ve 0gretmenlerin calistiklart okul tiirlerine gore degisebilecegi
ortaya ¢ikmaktadir. Branglarin, Ogretmenlerin karsilastiklar1 engeller ve yoOnetici
pozisyonlarma yiikselme siireclerinde farkli diizeylerde zorluklar olusturdugu

diistiniilmektedir.

Tablo 4.5. Kadin Ogretmenlerin Algiladigi Cam Tavan Engellerinin Kidem Siiresine Gore
Analiz Sonucglart

Kidem Siiresi n X S F p Fark
Kadin 6gretmenlerin 1-10 Yl 45 345 50 3-1
yonetici pozisyonlarindaki  11-20 Y1l 78 3,75 ,40 4,12 0,019*
cam tavan sendromu 21 Yil ve lizeri 43 3.30 )55

*p<0,05 1.1-10 Y 2.11-20 Yil 3. 21 Yil ve tizeri

Yapilan analizler sonucunda, kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromu algilarinin
kidem stirelerine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Analizlerde elde edilen
F degeri 4.12 ve p degeri 0.019 olarak hesaplanmis, p < 0.05 olmasi nedeniyle kidem
gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
durum, kadin 6gretmenlerin mesleki deneyimleri arttikca cam tavan sendromu algilarinda

degisimler yasandigini ortaya koymaktadir.

Gruplar arasinda yapilan Tukey testi sonucuna gore 1-10 yil ile 21 yil ve iizeri
kidemli kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromunu algilama diizeylerinde anlamli
farklilik bulunmaktadir. Sonuglara gore, 1-10 yi1l kidem siiresine sahip 0gretmenlerin cam

tavan sendromu algilari, 21 yil ve iizeri kidem gruplarina gére daha yiiksek bulunmustur.

Bu bulgular, kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromu algilarinin yalnizca bireysel
faktorlerden degil, ayn1 zamanda mesleki kidem ve kariyer asamalarindan da etkilendigini
gostermektedir. Egitim kurumlarinda bu algiy1 azaltmaya yonelik politikalarin, kidem
gruplarina 6zgli olarak tasarlanmasi ve uygulanmasi, kadin ogretmenlerin kariyer

gelisimine olumlu katki saglayabilir.
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Tablo 4.6. Kadin Ogretmenlerin Algiladigi Cam Tavan Engellerinin Calistiklar: Iiceye
Gore Analiz Sonucglar

Gorev Yaptigl n X S t p
flge
Kadin 6gretmenlerin Merkezefendi 87 3,70 /45
yonetici pozisyonlarindaki  Pamukkale 79 350 ,40 3,85 0,032*

cam tavan sendromu

*p<0,05

Merkezefendi ilgesinde gorev yapan 87 kadin 6gretmen ile Pamukkale ilgesinde
gorev yapan 79 kadin 6gretmenin cam tavan sendromu algilari karsilastirilmistir. Bagimsiz
Gruplar t-Testi kullanilarak gergeklestirilen analizde, her iki ilgedeki 6gretmenlerin cam

tavan algis1 puanlar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigi degerlendirilmistir.

Merkezefendi ilgesindeki kadin Ogretmenlerin cam tavan algist ortalamasit 3.70
iken, Pamukkale ilgesindeki Ogretmenlerin ortalamast 3.50 olarak bulunmustur.
Merkezefendi ilgesindeki Ogretmenlerin algilarinin standart sapmasi 0.45, Pamukkale

ilgesindekilerin ise 0.40 olarak hesaplanmistir.

Yapilan t-Test sonuglarina gore, t degeri 3.85 ve p degeri 0.032 olarak bulunmustur.
p degeri 0.032, p < 0.05 oldugu i¢in, iki ilge arasindaki cam tavan sendromu algis1 puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonug,
Merkezefendi ilgesindeki kadin Ogretmenlerin cam tavan sendromunu Pamukkale

ilgesindekilere gore daha yiiksek algiladiklari gostermektedir.

Bu analiz, gorev yapilan ilgelere goére kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromu
algilarinda anlamli farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Merkezefendi ilgesindeki
kadin Ogretmenlerin, Pamukkale ilgesindeki meslektaslarina kiyasla cam tavan
sendromunu daha yiiksek diizeyde algiladiklari belirlenmistir. Bu durum, Merkezefendi
ilgesindeki egitim kurumlarinin yapisal, orgiitsel veya toplumsal olarak daha fazla engel
barindirdigina isaret edebilir. Merkezefendi ilgesindeki egitim kurumlarinda kadin
Ogretmenlerin yonetici pozisyonlarina yiikselmelerini engelleyen daha belirgin toplumsal
normlar, cinsiyet temelli ayrimcilik veya Orglitsel yapisal engeller bulunabilirken,

Pamukkale il¢esindeki kurumlarda bu tiir engellerin daha az oldugu diistiniilebilir.

Bu bulgular, egitim kurumlarinda cinsiyet esitliginin saglanmasi ve cam tavan
sendromunu azaltmaya yonelik politikalarin, ilgeler arasi farkliliklart g6z Oniinde

bulundurarak gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Ozellikle, yiiksek cam tavan
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algisina sahip olan ilgelerde, kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimini destekleyen daha

kapsamli stratejiler uygulanmasi 6nem tasimaktadir.

Tablo 4.7. Kadin Osretmenlerin Algiladigi Cam Tavan Engellerinin Yénetici Olmak
Istedikleri Okul Tiiriine Gore Analiz Sonucglart

Y 6netici Olmak n X S F p Fark
Istedikleri Okul
Tiird
Kadin 6gretmenlerin [lkokul 35 365 50 463 ,01* 3-1
yOnetici pozisyonlarindaki  Ortaokul 48 380 45
cam tavan sendromu Lise 83 3,90 ,40

*p<0,05 1.1lkokul 2. Ortaokul 3. Lise

Kadin 6gretmenlerin yonetici pozisyonlarindaki cam tavan sendromunu inceleyen
ANOVA testi sonuglarina gore, yonetici olmak istedikleri okul tiirleri arasinda anlamli bir
fark oldugu gozlemlenmistir (p = 0.01). Okul tiirleri, Ilkokul, Ortaokul ve Lise olarak
siiflandirilmistir ve her grubun cam tavan sendromu ortalamalar1 sirasiyla 3.65, 3.80 ve
3.90 olarak bulunmustur. Yonetici olmak i¢in ilkokulu tercih eden 6gretmenlerin cam
tavan sendromu orani, diger iki okul tiiriine gore daha diisiik bir seviyede bulunurken,
yonetici olarak lisede gorev almak isteyen dgretmenlerin cam tavan sendromu orani en
yiiksek olarak tespit edilmistir. Lise kategorisi igerisinde ise Anadolu Lisesi, Nitelikli Lise,
Proje Okulu, Sosyal Bilimler Lisesi, Ozel Egitim Lisesi ve Meslek Lisesi gibi farkli okul
tirleri bulunmaktadir. Bu okul tiirlerinin her biri, kadin 6gretmenlerin karsilagtigi cam

tavan sendromu oranlarini etkileyebilecek farkli dinamiklere sahiptir.

[lkokul okul tiiriinde ydneticilik yapmak isteyen dgretmenlerin cam tavan sendromu
ortalamasi 3.65, lisede yoneticilik yapmak isteyen kadin 6gretmenlerin ortalamasi ise
3.90'dir. Yapilan TUKEY testine gore anlamlidir, yani ilkokul ve lise okul tiirleri arasinda
cam tavan sendromu agisindan anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu durum, lisede yonetici
olmak isteyen Ogretmenlerinin cam tavan engellerini ilkokulda yonetici olmak isteyen

kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oranda algiladigini gostermektedir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde “tartigma, sonug ve oneriler” yer almaktadir.
5.1. Sonug ve Tartisma

Bu arastirma, egitim yonetiminde kadin Ogretmenlerin karsilastiklari cam tavan
engellerini incelemeyi amaglamistir. Cam tavan kavrami, kadinlarin 6zellikle liderlik
pozisyonlarina ulagmasini engelleyen goriinmez bariyerleri ifade eder. Bu kavram, sadece
bireysel basarisizliklarla degil, aymi zamanda toplumsal ve yapisal faktorlerle
iliskilendirilmistir.

Tiirkiye baglaminda, Celikten (2004) kadin 6gretmenlerin yonetici pozisyonlarina
yiikkselme siireglerinde toplumsal cinsiyet normlarinin ve kurumsal onyargilarin etkisini
incelemis; bu engellerin egitim sisteminde cinsiyet esitsizligini pekistirdigini belirtmistir.
Kadin 6gretmenlerin kariyer basamaklarin1 tirmanirken karsilastiklar1 bu zorluklar, sadece
bireysel cabalarla asilabilecek sorunlar olmaktan Ote, yapisal degisiklikleri gerektiren

sorunlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu baglamda, calisma, kadin Ogretmenlerin toplumsal, bireysel ve kurumsal
boyutlarda karsilastiklar1 engelleri ve bu engellerin demografik degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigini arastirmistir. Toplumsal boyutlar, liderligin erkeklere atfedilen bir
ozellik olmast ve kadinlarin daha destekleyici rollerle  simirlandirilmasiyla
iliskilendirilmistir. Liderlik rollerinin erkeklerle 06zdeslestirildigi kiiltiirel normlarin
kadinlarin bu rollere erisimini zorlastirdigi bilinmektedir. Bireysel boyutlarda, kadin
ogretmenlerin liderlik konusundaki 06z-yeterlilik algilarinin  diistiriilmesi, toplumda
kadinlarin liderlik yetkinliklerine yonelik Onyargilardan kaynaklanmaktadir. Kurumsal
boyutlarda ise oOrgilitlerin cinsiyet¢i politikalar1 ve karar alma mekanizmalarindaki

Onyargilar 6ne ¢ikmaktadir.

Aragtirma bulgulari, kadin &gretmenlerin liderlik pozisyonlarina ulasma
siireclerinde toplumsal, orgiitsel ve bireysel diizeyde onemli engellerle karsilagtigini ortaya
koymustur. Toplumsal diizeyde, liderligin erkeklerle iliskilendirilmesi ve kadinlarin
destekleyici rollerle sinirlandirilmasi 6ne ¢ikmaktadir. Liderlik 6zelliklerinin toplumsal
olarak erkeklere atfedildigi ve bu durumun kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmesini

zorlastirdigin1  bilinmektedir. Bu durum, kadinlarin liderlik yetkinliklerinin gbéz ardi
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edilmesine yol agmakta ve kariyer gelisimlerini olumsuz yonde etkilemektedir. Tiirkiye
baglaminda yapilan calismalar, liderlik rollerinin erkeklerle iliskilendirilmesinin, kadin
O0gretmenlerin yonetim pozisyonlarina basvuru oranlarini diislirdiigiini gostermektedir.
Ayrica, kadin liderlerin toplumsal normlarla miicadele etmek zorunda kalmalari, onlarin
kariyer motivasyonlarni azaltmakta ve kendilerini siirekli olarak kanitlama geregi

hissettirmektedir (Celikten, 2004).

Orgiitsel diizeyde, cinsiyet¢i politikalar ve liderlik pozisyonlarma erkeklerin
agirlikli olarak atanmasi, kadin 6gretmenlerin cam tavan engelleriyle karsilasma ihtimalini
artirmaktadir. Orgiitlerdeki hiyerarsik yapilarin kadinlari diglayan bir sistem yarattigini ve

bu sistemin kadinlarin liderlik pozisyonlarina erisimini zorlagtirdig1 da bilinmektedir.

Bireysel diizeyde ise, kadin Ogretmenlerin liderlik konusunda oz-yeterlilik
algilarmin distirtilmesi dikkat ¢ekmistir. Calismalarda, kadin 6gretmenlerin kendilerini
liderlik pozisyonlarina uygun gérmelerine ragmen, toplumun ve is yerlerinin bu rolleri
destekleyici bir algi olusturmadigi sonucuna ulagilmistir. Oz-yeterlilik algisindaki bu
diisiis, kadinlarin orgiit i¢cindeki liderlik pozisyonlarina bagvurma oranlarini ciddi sekilde

azaltmaktadir.

Toplumsal, orglitsel ve bireysel diizeydeki bu engeller, kadin 6gretmenlerin liderlik
pozisyonlarina erigsimlerini sistematik olarak zorlastirmakta ve bu durum, egitim
yonetiminde cinsiyet esitli§inin saglanmasin1 engellemektedir. Kadinlarin bu engellerle
basa ¢ikabilmeleri icin kurumsal politikalarin ve sosyal algilarin degistirilmesi

gerekmektedir.

Sonu¢ olarak kadin Ogretmenlerin cam tavan engellerinin yalnizca bireysel
cabalarla asilabilecek bir sorun olmadigini, ayn1 zamanda toplumsal ve Orgiitsel yapilarla
da dogrudan baglantili oldugu ¢ikarimi yapilabilinir. Bu bulgu, kadin 6gretmenlerin
yonetici pozisyonlarina yilikselmeleri i¢in toplumsal normlarin, egitim sisteminin ve
orgilitsel yapmin yeniden gozden gecirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Egitim
kurumlarinda daha fazla cinsiyet esitli§i saglanarak kadinlarin liderlik firsatlarina esit

erisim yolu acilabilir.

Bulgular, demografik degiskenlerin cam tavan sendromunun algilanma diizeylerini
onemli dlgiide etkiledigini gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin medeni durumlart onlarin
yonetici olmak istemelerinde ve cam tavan sendromu algilarinda farklilik yaratmaktadir.

Evli kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromu algilarinin, bekar kadin 6gretmenlere gore
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daha yiiksek oldugunu sonucuna varilabilinmektedir. Toplumsal cinsiyet normlar1 evli
ogretmenlere atfedilen sorumluluklarla birlikte onlarin yoneticilik pozisyonlarinda

karsilastiklar giicliikleri bekar kadin 6gretmenlere gore daha fazla oldugu gozlemlenebilir.

Cam tavan sendromunu algilamada etken olan bir degisken de oOgretmenlerin
branslaridir. Ogretmenlerin branslarmin vermis oldugu is yiikleri ve ders saatleri onlarin
yonetici olmasinda farklilik yaratmaktadir. Lise bransindaki kadin Ogretmenlerin cam
tavan sendromu oran1 en yiiksek iken, ortaokul bransindaki kadin 6gretmenlerin orani en
diisiik ¢ikmistir. Bu durum, branslarin kendi 6zel dinamikleri ve 6gretmenlerin rollerindeki
farkliliklarla agiklanabilir. Lise bransindaki Ogretmenler genellikle daha uzmanlik
gerektiren, akademik odakli ve genellikle daha prestijli olarak algilanan branglarda gorev
yapmaktadirlar. Bu nedenle, ydnetici pozisyonlarna yiikselme konusunda daha fazla
zorlukla karsilasabilirler. Ayrica, lise Ogretmenleri genellikle daha yogun bir ¢alisma
yikkiine sahip olabilirler, bu da onlarin cam tavan sendromunu daha fazla
deneyimlemelerine yol agabilir. Ortaokul bransindaki kadin 6gretmenlerin ise genellikle
daha diisiik oranlarda cam tavan sendromu yasamasi, bu bransin Ogretmenlerinin
karsilagtig1 zorluklarin daha az belirgin oldugunu gosterebilir. Ortaokul 6gretmenlerinin
calistig1 dersler, genellikle daha genis bir kitleye hitap etmekte ve bazen daha az uzmanlik
gerektiren branglarda gorev aliyor olmalari, bu sendromu daha az deneyimlemelerine yol

agabilir.

Kadin 6gretmenlerin kidem siirelerinde anlamli farklilik tesbit edilmisitir. 1-10 yil
kidem siiresine sahip kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromu algilari, 21 yil ve iizeri
kidem gruplarmna gore yiiksek bulunmustur. 21 yil ve iizeri kidem siiresine sahip
ogretmenlerin genellikle mesleklerinin son donemlerinde bulunmalar1 ve yoOnetici
pozisyonlarina ulasma c¢abalarinin azalmasi, cam tavan sendromu algilarinin diisiik
olmasimna neden olabilir. Ayrica, bu Ogretmenlerin orgiit ig¢indeki yerlesik statiileri

nedeniyle cam tavan engellerini daha az hissetmeleri de bu sonucu agiklayabilir.

Cam tavan sendromu algilarinin 6gretmenlerin calistiklart ilgeye gore farkliliklar
gozlemlenmistir. Merkezefendi ilgesindeki kadin 6gretmenlerin, Pamukkale il¢esindeki
meslektaglarina gore daha yiiksek algiladigi sonucu ¢ikartilabilinir. Bu durum,
Merkezefendi ilgesindeki egitim kurumlarinin yapisal, orgiitsel veya toplumsal olarak daha
fazla engel barindirdigina isaret edebilir. Merkezefendi ilgesindeki egitim kurumlarinda
kadin Ogretmenlerin yOnetici pozisyonlarma yiikselmelerini engelleyen daha belirgin

toplumsal normlar, cinsiyet temelli ayrimcilik veya oOrgiitsel yapisal engeller
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bulunabilirken, Pamukkale ilgesindeki kurumlarda bu tiir engellerin daha az oldugu

diisiiniilebilir.

Bu bulgular, egitim kurumlarinda cinsiyet esitliginin saglanmasi ve cam tavan
sendromunu azaltmaya yonelik politikalarin, ilgeler arasi farkliliklar1t g6z Oniinde
bulundurarak gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Ozellikle, yiiksek cam tavan
algisina sahip olan ilgelerde, kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimini destekleyen daha

kapsaml1 stratejiler uygulanmasi 6nem tagimaktadir.

Cam tavan sendromu algilarini etkileyen bir diger degiskenimiz de Ogretmenlerin
yonetici olmak istegi okul tiirleridir. Ilkokul, ortaokul ve lise okul tiirlerinde i¢ dinamikleri
ekseninde yoneticilikte farkli zorluklar mevcuttur. Her okulun kendine 6zgii farkliliklart
olmakla birlikte dgrenci yas ve veli profili de biiyiik etkendir. Ozellikle lise okul tiirlerinin
cesitli olmasi da 6gretmenlerimizin yoneticilik tercihlerini etkiledigi gozlemlenmektedir.
Anadolu Lisesi, Fen Lisesi ve Nitekli Liselerde kadin dgretmenlerin cam tavan sendromu
algilart daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Proje Okulu ve Sosyal Bilimler Lisesi gibi
okullarda ise Ogretmenlerin daha Ozgiin 6gretim yontemleri ve yaklasim bicimleriyle
caligtiklart i¢in cam tavan sendromu oranlarimin farkli olabilecegi one siiriilebilir. Meslek
Lisesi ve Ozel Egitim Lisesi gibi okullar, mesleki egitim veren ve daha fazla 6zel ilgi
gerektiren alanlar oldugundan, bu okul tiirlerinde de kadin Ogretmenlerin yonetici
pozisyonlarina yiikselirken karsilastiklar1 zorluklar farkli sekillerde tezahiir edebilmistir.
Arastirmamizda lise de yonetici olarak ¢aligmak isteyen Ogretmenlerin cam tavan
sendromu algilar1 ilkokula gore daha yiiksek ¢ikmustir. Lise okul tiiriinde yonetici olmak
isteyen ogretmenlerin cam tavan sendromu oranlarinin daha yiiksek olmasi, lise
diizeyindeki okullarda kadin ogretmenlerin daha fazla zorlukla karsilastigimi ve bu
zorluklarin okul tiirtine goére farklilik gosterebilecegini gostermektedir. Bu durum, okul
tiirlerinin 6gretmenlerin yonetici pozisyonlarina yiikselme siireglerinde 6nemli bir faktor
oldugunu ve her okul tiiriiniin kendi dinamiklerine gore kadin 6gretmenlerin karsilastig

engelleri sekillendirdigini ortaya koymaktadir.

5.2. Oneriler

> Kadin ogretmenlerin cam tavan sendromunu kaldirmaya yonelik ¢aligmalar
yapilabilir.
> Kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromunu algilamasindaki demografik

degiskenler ayr1 ayr1 arastirilarak temel sebepleri detaylandirilabilinir.
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Merkezefendi’de ¢alisan 6gretmenlerin cam tavan sendromunu algilama diizeyleri
Pamukkale’de calisan kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek c¢ikmistir. Denizli
ilindeki diger ilgeler de calisilip ilgeler arasindaki farkliliklar detaylandirilabilir.
Kadin 6gretmenlerde cam ugurum sendromu algilar1 bu ¢alismanin devami olarak
arastirilabilir.

Cam tavan sendromunu algilamadaki cinsiyet temelli farkliliklar1 gézlemlemek i¢in

erkek ogretmenlerle de caligilabilir.
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1. | Kadmlar, kendilerine giivenemedikleri igin tst diizey
yonetici olmaktan ¢ekinirler.
2. | Kadinlarin fiziksel goriinfistintin y6netici olmalars
tizerinde etkisi vardir.
3. | Yoneticilik konumunda erkekler kadar kadinlar da yer
almaktadir. % '
4. | Kadinlar yonetici olmak igin erkeklerden fazla ¢aba
harcamak zorundadur,
5. | Kadinlar sorumluluklarinin daha az oldugu igleri tercih
ederler.
6. | Kadmlar, yonetsel siireglerde erkeklere gire daha
duygusal davranirlar.
7. | Kadinlarin ydnetici oldugu kurumlarda dedikodu daha
fazla goriliir.
8. | Kadmlarin yonetici olarak rnek alabilecekleri
hemcinslerinin sayist azdir.
9. | Erkeklere yonetici olmalarinda kadinlardan daha fazla
firsat saglanmaktadir.
10. | Erkeksi tavirlar sergileme zorunlulugu, kadmlari
yonetici olmaktan uzaklagtirir.
11. | Kadmiar ig yagsaminda yiikseldikee evlilikleri zarar
gorebilir.
12. | Amne olmak, kadini yonetici olmay1 hedeflemekten
uzaklagtirr.
13. | Erkekler, kadinlara oranla ige dair goriigmeleri ig
diginda da stirdiirebildikleri i¢in yoneticilik konumuna
| daha gok tercih edilirler.
14. | Erkeklere oranla kadinlari, ev islerindeki
sorunlulufu ydnetici olmay1 hedeflemelerini engeller.
15. | Toplumumda yoneticilik erkeklere aitmis gibi

algilanir.
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gereken zamam ayirmakta zorlanirlar.
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16. | Kadmlar, is arkadaslariyla ig disinda iletisim kurmakta
zorluk yagadiklar i¢in yoneticilik konumuna daha az
tercih edilirler.
17. | Kadmlar y6netici olma yolunda, sadece kadin
olduklart igin engelletle karsilagmaktadirlar.
18. | Kadinlar, hemcinslerinin yiikselmelerinden rahatsizlik
duyarlar.
19. | Yonetici olmayi planlayan kadinlar, ¢ocuklarina
gereken zamam ayirmakta zorlanirlar.
20. | Kadmlar icin iyi bir es olmak, iste yitkselmekten daha
onceliklidir.
21. | Calisma hayatinda kadinin statiisiiniin eginden daha
' yiiksek olmas iligkisi i¢in bir tehdit olarak goriiliir.
22. | Erkekler, eslerinin is yerinde yiikseldikge evdeki
sorumluluklarin: ihmal etmesinden endige duyar.
23. | Cocuklar, annelerinin babalarindan daha ytiksek
statiide bir isinin olmasimn ailenin rol dengelerini
bozdugunu digtintirler.
24. | Is ortamlarinda erkek egemen politikalar hakimdir.
25. | Erkekler, yoneticilik konumundaki zorluklara karsi
kadinlardan giigliidiir.
26. | Yonetici olmay: planlayan kadmlar eslerine gereken
zamani ayirmakta zorlanrlar.
27. | Kadmlar, ig yerinde terfi etme ve daha yiiksek statiiye
sahip olma konusunda erkeklere kiyasla daha az
isteklidirier.
28. | Politikacilarin, kadimlarin yonetici olarak galismasina
dair goriisleri olumsuz algt yaratir.
‘| 29. | Erkekler, kadin meslektaglarinin yonetici konumuna
gelmesini desteklerler.
30. | Toplumda kadma bigilen cinsiyet rolleri, kadinlarin
yonetici olmast éniinde bir engeldir.
31. | Yonetici olmayi planlayan kadinlar, aile biiyiiklerine




