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TESEKKUR

Bu bitirme projesi calismamda 6gretmenlerin liderlik davraniglari ile 6zerklik algilar
arasindaki iliskiye yonelik goriisleri iizerinde durulmustur. Ogretmenlerin liderlik
diizeylerinin ortaya cikarilmasi ve kisisel 6zelliklere gore karsilastirilmasi, 6gretmenlerin
ozerklik algilarinin ortaya ¢ikarilmasi ve kisisel ozelliklerine gore karsilastirilmasi ile
ogretmenlerin liderlik diizeyi ile dgretmenlerin 6zerklik algilari arasindaki iligki ortaya
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OZET
Ogretmenlerin Liderlik Davramslari ile Ozerklik Algilar1 Arasindaki Tliski
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Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri, ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danigsmani: Prof. Dr. Kazim CELIK
Ocak 2025, 56 Sayfa

Bu arastirmanin amaci oOgretmenlerin liderlik davranig diizeyleri ile 6gretmen
Ozerkligi algilar1 arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilmasidir. Arastirma iligkisel tarama
modelinde ve nicel bir ¢alisma olarak yapilmistir. Arastirmada 200 6gretmene rastgele
ornekleme ile ulasilmis ve veri toplanmustir. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi diizeylerinin
simif liderligi, ebeveyn liderligi, mikro-seviye liderligi, makro-seviye liderlik ve genel
ogretmen liderliginin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6zerklik
diizeylerinin sinifta 6zerklik diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu goriiliirken okulda 6zerklik,
mesleki 6zerklik diizeyleri ile genel 6gretmen 6zerkligi diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin liderlik davramis diizeylerinin medeni durum ve ogrenim
diizeylerinde farklilik gostermedigi ancak cinsiyet, yas, kidem, kademe ve Kkariyer
basamaklarina gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin dzerklik algilarinin
cinsiyet, medeni durum, Ogrenim diizeyi ve kademe degiskenlerine gore farklilik
gostermedigi ancak yas, kidem ve kariyer basamaklarmma gore farklilhik gosterdigi
saptanmustir. Ogretmenlerin liderlik davranisi algilarmin ebeveyn liderliginin kadin
ogretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin liderlik davranis ve
ozerklik algilarmin 22-35 yaslardaki 6gretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin ebeveyn liderligi davranislarmin ilkokullarda galisan dgretmenler lehine
yiiksek ¢ikmustir. Ogretmenlerin liderlik davranis diizeylerinin ve 6zerklik algilarinin kidemi
az olan gretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin liderlik davranis
diizeylerinin ve 6zerklik algilarinin kariyer diizeyleri degiskenine gore 6gretmen unvanlilar
lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin liderlik davranis diizeyleri ile dgretmen
ozerkligi algilar1 arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin liderlik davranis ve alt boyutlariyla dgretmen 6zerkligi alt boyutlar1 arasinda

biiyiik 6l¢giide pozitif yonlii ve diisiik ya da orta diizeyli iliski oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ozerklik, Ogretmen Liderligi, Ogretmen Ozerkligi
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BIiRINCi BOLUM: GIRi$

Bu c¢alismada 6gretmenlerin liderlik davraniglar ile 6zerklik algilar1 arasindaki
iliski incelenecektir. Arastirma nicel ve iliskisel tarama bigiminde yapilacaktir.
Calismanin bu boliimiinde problem durumu, problem ve alt problemler, amag,

Onem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Liderlik ve 6zerklik arasindaki iligki, organizasyonel yapilarin verimli isleyisi i¢in
olduk¢a 6nemlidir. Bu iki kavram, birbirini tamamlayici sekilde isleyebilir ancak bazen

catisma da olusturabilir.

e Liderlik ve Yonlendirme: Liderler, grup ya da organizasyonun hedeflerine
ulagsmast i¢in yonlendirme yapar. Liderin goérevi, vizyon olusturmak, strateji
belirlemek ve grup iiyelerini bu hedeflere yonlendirmektir. Ancak bu siirecte,
liderin ne kadar miidahaleci olacagi, liyelerin 6zerkligini etkileyebilir.

e Ozerklik ve Bagimsizhik: Ozerklik, bireylerin kendi kararlarini alma, inisiyatif
kullanma ve kendi islerini ydnetme kapasitesidir. Ozerklik, calisanlarin
motivasyonunu artirabilir, yaraticiligi tesvik edebilir ve daha yiiksek memnuniyet
saglayabilir.

e Denge Kurma: Etkili liderler, 6zerkligi destekleyen bir ortam yaratirken ayni
zamanda hedeflere ulagmak i¢in gerekli rehberligi ve yapiyr sunar. Bu, liderin
miidahalelerinin asiriya kagmamasi ve ¢alisanlarin bagimsizliklarini koruyabilmesi
icin kritik bir denge gerektirir.

e Otorite ve Gii¢c: Liderin otoritesi, bazi durumlarda bireylerin ozerkligini
sinirlayabilir. Ancak lider, Ozerklik firsatlar1 sunarak ¢alisanlarin kendilerini

degerli hissetmelerini saglayabilir. Bu, organizasyonel verimliligi artirabilir.

Sonug olarak: Liderlik ve 6zerklik arasindaki iliski, is ortaminda hem rehberlik
saglamak hem de bireylerin kendi potansiyellerini gergeklestirmelerine firsat tanimak
arasinda bir denge kurmay1 gerektirir. Bu denge kuruldugunda liderlik, ¢alisanlarin

ozerkliklerini artirarak daha verimli ve motive bir ¢alisma ortami olusturabilir.



Liderlik ve ozerklik arasindaki iliski hem bireylerin hem de organizasyonlarin

gelisimi i¢in kritik bir unsurdur.

Egitimdeki stirekli degisimler ve yenilikler, Ogretmenlerin roliinii giderek
karmasik hale getirmekte ve liderlik becerilerinin énemini artirmaktadir. Ogretmenlerin
liderlik davranislarinin, 6gretmen o6zerklik algilar1 tizerindeki etkisi heniiz yeterince
anlasiimanmustir. Ozellikle, dgretmenlerin liderlik tarzlarmin 6zerklik algilarina nasil
yansidigl ve bu algilarin 6gretmenlerin profesyonel uygulamalarini nasil sekillendirdigi
konusunda derinlemesine bir anlayis eksikligi bulunmaktadir. Giiniimiizde, 6gretmenlerin
kendi 6gretim stireglerini planlama, uygulama ve degerlendirme konularinda ne kadar
Ozgiir olduklari, 6zerklik algilariyla dogrudan iligkilidir. Ancak, bu algilarin nasil olustugu,
ogretmen liderlik davranislarinin bu siireg lizerindeki etkisi ve bu etkinin egitim kalitesine
nasil yansidigi konularinda daha fazla arastirma gereklidir. Bu baglamda, bu proje 6nerisi,
Ogretmen liderlik davramiglar1 ile Ogretmen Ozerklik algilar1 arasindaki iliskiyi
derinlemesine incelemeyi ve bu iligkinin egitim politikalar1 ve 6gretmenlerin profesyonel
gelisimi acgisindan 6nemini anlamay1 amaclamaktadir. Bu aragtirma, egitimdeki liderlik
anlayisint zenginlestirmek ve Ogretmenlerin etkili 0gretim stratejileri gelistirmelerine

yardimci olacak kritik bilgiler sunmay1 hedeflemektedir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi “Ogretmenlerin liderlik davramslar ile dzerklik

algilar1 arasindaki iliski nedir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2. Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri sunlardir:
1. Ogretmenlerin liderlik davranis diizeyleri ve 6zerklik alg1 diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin liderlik davranis diizeyleri ve 6zerklik algilari; kisisel degiskenlerine a)
Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem d) Medeni durum e) Calistiklart kademe f) Egitim diizeyi Q)
Kariyer basamagina gore anlaml farklilik gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin liderlik davranis diizeyleri ile dzerklik algilari arasinda anlamli bir iliski

var midir?



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Denizli ilindeki resmi okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin liderlik seviyelerinin ortaya konulmasi ve kisisel olarak
karsilagtirilmasi, 6gretmenlerin 6zerklik diisiincelerinin ortaya konulmasi ve kisisel olarak
karsilastirilmasi ile dgretmenlerin liderlik davranis diizeyi ile 6gretmenlerin 6zerklik
algilar1 arasindaki iliskinin ortaya g¢ikarilmasi amaglanmistir. Bunun yaninda alan yazina

katki saglanmasi ve bu konuya ilgi duyanlara kaynak desteginin verilmesi amaglanmstir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmen liderlik davranislariyla 6gretmen 6zerklik algilart arasindaki iligkinin
arastirilmasi, egitimdeki temel dinamiklerden birini anlamak i¢in énemli bir adimdir. Bu
calisma, 6gretmen liderlik davraniglariyla 6gretmenlerin 6zerklik algilari arasindaki iliskiyi
anlamay1 hedeflemektedir. Ogretmenlerin liderlik tarzlar1 ve dgretmen dzerklik algilari
arasindaki dinamikleri incelemek, egitim politikalarinin ve profesyonel gelisim
stratejilerinin nasil sekillendirilebilecegine dair 6nemli bilgiler saglayabilir. Ayrica,
Ogretmenlerin kendi Ogretim pratiklerini iyilestirmelerine ve Ogrenci basarilarini
artirmalarina  yardimci olabilecek yontemleri tanimlamak da amaglanmaktadir.
Ogretmenlerin liderlik rollerini daha iyi anlamak, egitimdeki liderlik kavrammi ve
etkilerini derinlemesine kesfetmek acisindan 6nemlidir. Bu tiir bir aragtirma, 6gretmenlerin
nasil liderlik sergiledigini ve bu liderlik tarzlarimin Ogrenci basarilarina etkisini

anlamamiza yardimci olabilir.

Ogretmenlerin &zerklik algilari, kendi profesyonel gelisimlerini yonlendirme ve
ogrenci 0grenme siireglerini daha etkili bir sekilde yonetme konusundaki giivenlerini ve
yeteneklerini yansitir. Bu algilar, 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir ve dolayisiyla
Ogrenci basarilarina pozitif yonde etki edebilir. Arastirmanin sonuglari, egitim
politikalarinin olusturulmasi ve egitim sisteminin iyilestirilmesi siire¢lerinde kilavuz
olabilir. Ozellikle, 6gretmenlerin liderlik davranislarini destekleyici politikalarin nasil
gelistirilebilecegi konusunda bilgi saglayabilir. Ogretmen liderlik davramislariyla gretmen
Ozerklik algilar1 arasindaki iligkinin arastirilmasinin egitimdeki cesitli alanlara nasil

katkida bulunabilecegini gostermektedir. Bu tlir bir arastirma, egitim sisteminin



tyilestirilmesi ve Ogrenci basarilarinin artirilmasi igin stratejik olarak onemli bilgiler

sunabilir.

1.4. Simirhliklar

o 2023-2024 egitim- 6gretim senesinde Denizli ilindeki resmi okullarda gérev yapan
O0gretmenlerin goriisleriyle sinirhidir.
e Arastirma, konuyla ilgili kaynak taramasi ve 6gretmenlerin 6lgege verdikleri cevaplarla

siirlidir.

1.5. Tanmimlar

Arastirma ile ilgili bazi1 terimlerin tanimlari sunlardir:
Liderlik: Liderlik; “Liderlik; orgiitin amaglar1 ile personelin beklentileri ve
gereksinimlerini uyumlastiran ve bunlar1 davranisa doniistiirme yetenegi bulunan yonetsel
beceriler biitiiniidiir.” Liderlik; “Orgiitiin biitin unsurlar1 ile birlestiren (kiiltiirel,
ekonomik, moral, sosyal) ve ortak bir algi dayanagi yaratan bir iletisim yetenegidir”.
Yonetim: YOnetim, organizasyonlarin etkin ve verimli calisabilmesi i¢in kaynaklari
organize etme ve yonlendirme siirecidir. Liderlik, genellikle yonetimden farkli olarak daha
¢ok vizyon belirleme ve ilham verme islevi goriirken, yonetim daha c¢ok planlama,
diizenleme ve kontrol {izerine odaklanir.
Gii¢ ve Otorite: Giig, bir kisinin veya grubun, bagkalari {izerinde etki yaratma
kapasitesidir. Otorite ise, belirli bir pozisyondan veya unvandan kaynaklanan, baskalarina
karar verme yetkisi veren bir diizeydir. Liderlik, genellikle otoriteye dayalidir, ancak
liderin sahip oldugu gii¢, 6zerklikle dogrudan iligkili olabilir.
Ogretmen Liderligi: Ogretmenin galiskan, sorumluluk sahibi ve yeniliklere agik olmasi,
ogrencilerini ve meslektaslarini giidiileyebilmesi, onlar1 etkilemesi anlamina gelmektedir
(Katzenmeyer ve Moller, 2013).
Ozerklik: Ozerklik kavran farkli uygulama alanlarinda farkli tanimlamalar ve kuramsal
temellerde ele alinmaktadir. Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde 6zerklik; Bir toplulugun, bir
kurulusun ayr1 bir yasaya bagl olarak kendi kendini yonetme hakki, muhtariyet, otonomi,

otonomluk seklinde tanimlanmaktadir (Ttirk Dil Kurumu, 2021).



Motivasyon: Motivasyon, bir bireyin hedeflere ulasmak i¢in harekete gegmesini saglayan
icsel ve digsal dirtiilerdir. Liderlik ve ozerklik, bireylerin motivasyonunu dogrudan
etkileyebilir. Ozerk bir ortamda calisan bir birey, kendi i¢csel motivasyonuyla daha fazla
hareket edebilir.

Inisiyatif: Inisiyatif, bireylerin kendi baslarina hareket etme ve yeni firsatlar yaratma
yetenegidir. Ozerklik ile yakin iliskilidir ciinkii dzerk bireyler, genellikle inisiyatif alarak
kendi hedeflerine ulasmak icin harekete gecerler.

Ogretmen Ozerkligi: Ogretmenlerin egitimin planlanmasi, gelistirilmesi ve yonetilmesi

stireglerinde aktif olarak rol almalaridir (Friedman, 1999).



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE ILE iLGILI ARASTIRMALAR

2.1. Liderlik Kavrami

Liderlik, bir grup, organizasyon veya toplulugun belirlenen hedeflere ulasabilmesi
icin insanlar1 etkileme ve yonlendirme siirecidir. Bu kavram, farkli alanlarda gesitli
sekillerde ele alinmis ve birgok teorik ¢ergeveyle agiklanmustir. Liderlik hem bireysel bir
yetenek olarak hem de sosyal bir etkilesim siireci olarak kabul edilebilir. Liderlik asagidaki

baslica unsurlarla tanimlanabilir (Frost ve Durrant, 2002; McLaughlin ve Talbert, 2006).

Etkileme ve Yonlendirme: Liderlik, bir liderin takipgilerini belirli bir hedefe dogru
yonlendirmesi ve onlar1 motive etmesidir. Bu siire¢, genellikle liderin kisisel 6zellikleri,
yetenekleri ve iletisim becerileriyle dogrudan iligkilidir. Liderin, takim {iyelerini

etkileyebilmesi i¢in gliven olusturmasi, ilham vermesi ve bir vizyon sunmasi gerekir.

Izleme ve Karar Verme: Liderler, organizasyonun icinde kararlar alirken ve stratejik
yonelimleri belirlerken 6nemli bir rol oynar. Bu, kaynaklarin verimli kullanimi, hedeflerin

belirlenmesi ve grup dinamiklerinin yonetilmesi gibi unsurlari igerir.

Bireysel ve Topluluk Yararim Gozetme: Liderlik, yalnizca bireysel basarty1 degil, ayni
zamanda grup ya da organizasyonun basarisint hedef alir. Liderler, topluluklarinin
ithtiyaclarimi ve beklentilerini dikkate alarak kararlar alir ve bu kararlar, toplulugun genel

c¢ikarlarini gozetir.

Liderlik Teorileri: Liderlik, gesitli teoriler araciligiyla agiklanabilir. One ¢ikan teoriler

sunlardir:

Liderlik ve Giic Iliskisi: Liderlik, giiciin etkin bir sekilde kullanilmasin1 gerektirir. Giig,
liderin emirleri verme, karar alma ve etkileme kapasitesini ifade eder. Liderlikte giig,
cezalandirma giicii, odiillendirme giicli, uzmanlik giicii ve referans giici gibi farkl

boyutlarda karsimiza ¢ikar (Harris ve Lambert, 2002; Leithwood vd., 2004).

Etik ve Liderlik: Liderlerin etik degerlerle hareket etmeleri, sadece Orgiitsel degil
toplumsal diizeyde de 6nem tasir. Etik liderlik, dogruyu yanlistan ayirma ve adil kararlar

alma sorumlulugunu igerir.



Liderlik, insanlarin potansiyellerini en iyi sekilde ortaya koymalarina yardimeci
olmak, onlara ilham vermek ve ortak hedeflere ulagsmalarini saglamak icin gereken
karmasik bir beceri ve siirectir. Liderlik, sadece bir pozisyon degil, aynm1 zamanda bir
etkilesim bi¢cimidir ve liderin kisisel ozellikleri, davranislar1 ve cevresel faktorlerle

sekillenir (Hogan ve Kaiser, 2005).

Liderlik becerileri dogustan gelmedigi gibi, sonradan da gelistirilebilir. Egitim,
deneyim ve mentorluk, liderlik becerilerini gelistirmek i¢in 6nemli araglardir. Ayrica,
liderin duygusal zekasin1 gelistirmesi, empati kurabilmesi, karar alma yeteneklerini

tyilestirmesi ve iletisim becerilerini arttirmasi gerekir.

Sonug olarak, liderlik sadece bir yonetme bi¢imi degil, ayn1 zamanda insanlara
ilham veren, onlari bir amag etrafinda toplayan ve onlar1 daha yiiksek hedeflere
yonlendiren bir stirectir. Liderlik, vizyon, motivasyon, empati, iletisim ve karar verme
becerileri gibi ¢esitli unsurlarin birlesimidir ve her birey bu becerileri gelistirerek liderlik

roliinii iistlenebilir (Erdem ve Dikici, 2009).

2.1.1. Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi ¢ok yeni bir kavram olmasa da son zamanlarda da 6gretmen
liderligi akademik diinyada daha da ¢ok ilgi gérmeye baslamistir (Chow, 2016; Lowery-
Moore vd., 2016; Martinez ve Tadeu, 2018). Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin okul
toplulugunda liderlik rolii istlenmesi ve bu rolii okulun egitimsel basarisini artirmak igin
kullanmasidir. Bu kavram, geleneksel okul liderligi anlayisindan farkli olarak, liderligin
yalnizca okul yoneticilerine ait bir sorumluluk olmadigini, 6gretmenlerin de bu siirecte
aktif bir rol oynamasi gerektigini vurgular. Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin dgretim
uygulamalari, okul kiltiirii ve Ogrenci bagarisini iyilestirme konularinda liderlik
yapmalarini igerir (Lai ve Cheung, 2015; Neumerski, 2013; Sebastian vd., 2017; Nguyen
vd. 2020).

Ogretmen liderligi genel olarak; egitim siireclerinde istekli gorev alma, iirettigi
projelerle 6grenci ve meslektaslarinin gelisimine destek olma siirecidir. “Lider 6gretmen”
bireylerin ¢esitli rollerini vurgulayan genel bir terimdir (Wenner ve Campbell 2017). Lider

Ogretmenin temel boyutlari ise su sekildedir;



Egitimsel Liderlik: Ogretmenler, siif iginde dgretim yontemleri ve stratejileri konusunda
liderlik yaparak, 6grencilerin akademik basarilarini artirmak igin ¢aba sarf ederler. Bu
liderlik, 6gretmenlerin kendi derslerini gelistirme ve meslektaslariyla is birligi yaparak

okul genelinde 6gretim kalitesini iyilestirmeyi igerir.

Profesyonel Gelisim: Ogretmen liderleri, diger dgretmenlerin mesleki gelisimlerine
katkida bulunur. Mentorluk, meslektas degerlendirmeleri ve profesyonel 6grenme

topluluklar1 kurarak 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini artirmalarina yardimer olurlar.

Okul Kiiltiirii ve Iklimi: Ogretmen liderleri, okul kiiltiiriinii gelistirmek ve grenciler i¢in
daha olumlu bir 6grenme ortami olusturmak i¢in ¢esitli stratejiler uygular. Bu, sinif i¢i

yonetimden okul dis1 etkinliklere kadar genis bir yelpazeyi kapsar.

tesvik eder. Ogretmenler, meslektaslariyla bilgi ve deneyimlerini paylasarak okulun genel

basarisini artirmak igin birlikte ¢aligirlar (Gronn, 2000; Leithwood vd., 1999).

Vizyon ve Degerler: Ogretmen liderleri, okulun egitimsel hedefleri ve degerleri
dogrultusunda bir vizyon gelistirir ve bunu okul topluluguna aktarir. Bu vizyon, okulun
genel misyonu ile uyumlu bir sekilde 6grenci basarisina odaklanir (Leithwood vd., 2004;
Yukl, 2004).

Ogretmen liderligi cok énemli bir kavram olmasimnin sebebi;

Ogrenci Basarisim Artirmak: Ogretmen liderleri, 6gretim yontemlerini gelistirme ve
ogrencilere daha etkili rehberlik yapma yoluyla 6grenci basarilarini artirma firsatina

sahiptir.

Okulun Siirekli Gelisimi: Ogretmenler, mesleki gelisimlerine katkida bulunarak okuldaki
egitim kalitesini siirekli olarak iyilestirir. Ogretmen liderligi, okulda yenilik¢i ve etkili

Ogretim uygulamalarinin benimsenmesine yardimci olur.

Mesleki Isbirligini Giiclendirme: Ogretmen liderligi, 6gretmenler arasinda is birligini ve
takim ¢aligmasini tesvik eder. Bu is birligi, okulda daha etkili 6gretim yontemlerinin ve

yOnetim stratejilerinin uygulanmasina olanak tanir (Katzenmeyer ve Moller'un, 2001).



Ogretmen liderligi calismalarinda liderlik farkli boyutlariyla incelenmekte,
bunlardan birinde 6gretmen liderlerin bazi 6zellikleri siralanmaktadir: Lider 6gretmenler;
meslektaslariyla bilgiyi paylasmay1 seven, 6grencileri i¢in en iyiyi planlayan, 6gretim
siirecine okul idaresi, 6grenci ve veliyi dahil eden sosyal ve politik konularda sorumluluk
sahibi olan ve okul ile ilgili kararlarda okulun gelisimi i¢in risk alabilen kisilerdir.
Uygulamada lider 6gretmenlerin gorevleri ¢esitlenebilir. Bu arastirmalarin birinde lider
O0gretmenlerin gorevleri dort grupta incelenmektedir (Lord ve Miller, 2000).

e Siniftaki 6grenme kazanimlarimi dolayli olarak destekleyen konular ve programlar
konusunda egitimin bilesenleriyle paylasmak.

e Ogretim disinda farkli kisi ve materyallerle calismak.

¢ Sinif ortamlarinda 6gretmenlerle bireysel ¢aligmak.

e Laboratuvar ve karsilastirilabilir mesleki gelisim ortamlarinda 6gretmenlerle topluca
calismak.

Teknolojinin gelismesiyle degisen diinyada okullar ya tamamen etkinligini yitirecek
ya da degisime ayak uydurarak ¢evresini etkileyen kurumlar olarak devam edeceklerdir.

Okullarda degisimin etkili olabilmesi i¢in 6gretmenlerin bu siirece dahil edilmesi
veya oOgretmenler igin yeni davranislar olusturulmas: gerekmektedir. Bu baglamda,
Ogretmenlerin  liderlik davranislarinin  desteklenmesi ve Ogretmenlerde liderlik
davraniglarinin olusturulabilmesi iglevsel goriilmektedir (Beycioglu, 2010). Okullarin
degisim siirecinde 6nciil olabilmesi igin ¢evrelerini etkileyebilen lider 6gretmenlere ihtiyag
vardir. Okullar egitim hizmeti veren kurumlarimizdir. Nitelikli bir egitim hizmeti iyi bir
orgiitlenme ile miimkiindiir (Inandi, Ozkan, 2006). Egitim orgiitlerinin tek bir kisinin
yonetemeyecegi kadar karmasik bir yapida olmasi, okullardaki 6gretici aktorler olan
ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarimi 6z veri ile yerine getirmekle beraber liderlik
yetilerini 6n plana ¢ikarmalari, okullarin amaglarini iist diizeyde gergeklestirerek “Etkili
Okul” olabilmeleri icin adeta bir zorunluluk arz etmektedir (Turan, 2010). Ogretim ve
liderlik birbirinden kopuk iki kavram gibi goriinseler de aslinda bir 6gretmenin giicii
liderlik rolleriyle deger kazanmaktadir. Olson (1999), 6gretim ve liderlik arasindaki iliskiyi
su sekilde aciklamstir:
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Sekil 2.1. Ogretim ve liderligin cercevesi

2.1.1.1.08retmen liderligi davramslari. Ogretmen liderligi davranislari,
ogretmenlerin simif i¢inde ve okul ortaminda liderlik yapma bicgimlerini ifade eder.
Ogretmenlerin liderlik &zellikleri, 6grencilerin dgrenme siireclerini sekillendiren, okul
kiiltiirtinti gelistiren ve 6gretim pratigini iyilestiren 6nemli faktdrlerdir. Bu davranislar,
Ogretmenlerin sadece ders anlatma becerileriyle sinirli olmayip, ayn1 zamanda dgrencilere
rehberlik etme, onlar1 motive etme, is birligi olusturma ve okul ortamini olumlu hale

getirme yeteneklerini de icerir.
Ogretmen liderliginin farkli boyutlar1 ve davramslari sunlardir:

e Ogrenme ve ogretim siireclerine liderlik etme: Ogretmenler, dgrencilerin
Ogrenme siireglerini yonlendiren ve destekleyen liderlerdir. Bu, derslerin etkili bir
sekilde sunulmasi, ogrencilerin ihtiyaclarina gore Ogretim yontemlerinin
uyarlanmasi ve 6grenme materyallerinin uygun sekilde secilmesi anlamina gelir.

« Ogrencilerle etkili iletisim: Ogretmenler, 6grencilerin diisiincelerini, duygularimni
ve ihtiyaglarimi1 anlamak igin giiclii bir iletisim becerisine sahip olmalidir.
Ogrencileri dinleme, onlar1 anlamak ve ihtiyaglarina cevap verme, Ogretmen

liderliginin temel bir parcasidir.
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« Pozitif okul ortam: Ogretmenler, sinif ici ve okul dist iligkileriyle okul kiiltiiriinii
sekillendirirler. Pozitif, destekleyici bir okul ortami yaratmak, Ogretmenlerin
liderlik davraniglarinin bir pargasidir.

e s birligi ve takim calismasi: Ogretmen liderleri, sadece kendi siniflarindaki
ogrencileri degil, okul genelindeki diger 0gretmenlerle de is birligi yapar. Bu,
okulun genel basarisini artirir ve egitim sisteminde bir dayanigma olusturur.

e Ogrencilerin gelisimini izleme: Ogretmenler, 6grencilerinin 6grenme siireclerini
stirekli izler, degerlendirme yapar ve geribildirimde bulunur. Bu, 6grencilerin gii¢lii
yonlerini ve gelisim alanlarim1 belirleyerek onlart daha etkili bir sekilde
desteklemeye olanak tanir.

e Zorluklarla basa ¢ikma: Ogretmenler, karsilastiklar1 gesitli problemleri ¢dzme
yetenegine sahip olmalidirlar. Bu, sinif yonetimi, 6grenciler arasi ¢atismalar veya
miifredat ile ilgili zorluklar olabilir.

o Adil ve etkili kararlar alma: Ogretmenler, adil ve etik kararlar alarak

Ogrencilerinin gelisimini destekler ve sinif ortaminda dengeyi saglar.

2.2. Ozerklik Kavram

Ozerklik (veya autonomi), bir bireyin ya da bir grubun kendi kararlarmni alma,
eylemlerini kendi icsel degerlerine, inanglarina ve hedeflerine gore diizenleme
ozgurligudiir (Kabaalioglu ve Yildirim, 1995). Bir anlamda, 6zerklik, dissal etmenlerden
bagimsiz olarak, kisinin kendisini yonlendirme yetenegini ifade eder. Hem bireysel hem
de toplumsal baglamda, 6zerklik 6nemli bir kavramdir ve ¢ok farkli alanlarda kullanilir.
Psikoloji, felsefe, sosyoloji, egitim, ekonomi gibi birgok disiplinde farkli anlamlar tagir. Bu
yizden, oOzerklik kavrami, baglama ve kullanim alanina gore farkli bigimlerde

agiklanabilir.

Felsefi ve Etik Anlamda Ozerklik

Felsefede, 6zerklik genellikle bir bireyin kendi hayati {izerinde bagimsizlik ve
egemenlik hakkina sahip olmasi anlaminda kullanilir. Kant'in ahlak felsefesinde, 6zerklik,
bireyin ahlaki yasalar1 kendisinin kabul etmesi ve bu yasalar dogrultusunda hareket etmesi

anlamina gelir.
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Psikolojik Ozerklik

Psikolojide 6zerklik, bireyin kendi eylemleri {izerinde kontrol sahibi olma ve kendi
i¢sel motivasyonlariyla hareket etme kapasitesidir. insanlar, 6zerkliklerini hissettiklerinde

daha mutlu, saglikli ve basarili olurlar (Sahin, Ulusoy ve Sahin, 1993).
Sosyolojik ve Toplumsal Ozerklik

Sosyolojik agidan, 6zerklik, bireylerin ya da gruplarin toplum icinde bagimsiz
hareket etme, kendi yasam tarzlarini belirleme, toplumsal norm ve kurallar1 sorgulama

yetenegi olarak tanimlanabilir (Ozdogan, 1997).
Egitimde Ozerklik

Egitimde 6zerklik, 6grencilerin kendi 6grenme siireglerinde aktif bir rol oynamalari

ve dgrenmeye yonelik kararlar almalari anlamina gelir (Piaget, 1932).

Egitimde 6zerklik, bireylerin kendi 6grenme siire¢lerinde bagimsizlik, karar verme
yetenegi ve sorumluluk tasima kapasitesini ifade eden bir kavramdir. Bu kavram,
Ogrencilerin ve dgreticilerin egitim siirecinde aktif roller iistlenmelerini ve dissal kontroliin
yerine i¢sel motivasyonun ve 6zglirliigiin 6n plana ¢ikmasini hedefler. Egitimde 6zerklik,

genellikle su alanlarda kendini gosterir:

Ogrenci Ozerkligi: Ogrencilerin 6grenme siireclerinde kararlar alabilmesi, hangi
konularda ne zaman c¢alisacaklarina, hangi kaynaklar1 kullanacaklarima ve &grenme
yontemlerini nasil sececeklerine dair 6zgiirliiklerinin olmasidir. Bu, 6grencinin 6grenme

sorumlulugunu tistlenmesini ve kendi hedeflerini belirlemesini saglar.

Ogretmen Ozerkligi: Ogretmenlerin egitim yontemlerini, ders igeriklerini ve
degerlendirme bigimlerini belirlerken 6zgiir olmalar1 da bir tiir 6zerkligi ifade eder.
Ogretmenler, 6grencilerin ihtiyaglarina gére Ogretim yontemlerini ve igerigi adapte

edebilir, ayn1 zamanda egitim politikalar ¢cergevesinde yaratici ¢oziimler gelistirebilirler.

Okul Ozerkligi: Okullarin egitim programlarini, yonetim bicimlerini ve diger egitimsel
faaliyetleri kendi ihtiyaglarima ve topluluklarimin ozelliklerine gore sekillendirme

ozgurliigiidiir. Bu, merkeziyet¢i yonetimden daha esnek ve 6zgiir bir yap1 anlamina gelir.
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Egitimde oOzerklik, bireylerin daha fazla motivasyon ve sorumluluk tasiyip kendi
potansiyellerini daha verimli kullanmalarina olanak tanir. Bu yaklasim, 6grenme siirecinin
daha kisisellestirilmis ve etkili olmasma yardimci olabilir. Ayrica, 6zerklik, bireylerin
elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve yaratici becerilerini gelistirmelerine katki saglar

(Biesta, 2009; Bustingorry 2008; Ingersol, 2007; Oztiirk, 2011).

2.2.1. Ogretmen Ozerkligi

-----

Ogretim siireclerini ve smif yOnetimini bagimsiz bir sekilde diizenleme yetkisi ve
ozgiirliigiidiir. Ogretmenler, grencilerin ihtiyaglari dogrultusunda en uygun &gretim
yontemlerini belirleyebilir, ders iceriklerini uyarlayabilir, sinif ortamlarini yonetebilir ve
ogrencilerine rehberlik edebilirler (Ayral vd., 2014). Bu kavram, yalnizca bireysel
Ogretmenlerin karar verme siirecine dair bir 6zgiirliilk saglamaktan ibaret degildir. Ayni1

zamanda egitim sistemindeki daha genis yapilar1 ve okul kiiltiiriinii de etkileyebilir.

-----

Ogretim yontemleri kullanmalarina ve 6grencilerle etkili bir sekilde iletisim kurmalarina
olanak tanir. Ogretmenlerin dzerkligi, egitim politikalari, okul yénetimi ve okul kiiltiirii
gibi faktorlerle de sekillenir. Bu yazinin amaci, 6gretmen 6zerkliginin tanimini yapmak,

Onemini tartismak ve 6gretmen 6zerkliginin egitim sistemindeki roliinii ele almaktir.
Ogretmen Ozerkligi Kavram

Ogretmen &zerkligi, genel anlamda Ogretmenlerin sinif igindeki ve okul
ortamindaki uygulamalarinda bagimsizliklarini ifade eder. Ogretmenlerin bu dzerklikleri,
onlarin pedagojik kararlarini, 6gretim stratejilerini ve sinif yonetimini kendi bilgi, deneyim
ve degerlerine dayali olarak alabilmelerini saglar. Ozerklik, dgretmenlerin sadece kendi
siiflarinda degil, ayn1 zamanda okul iginde ve okul disindaki etkilesimlerinde de 6zgiir ve

bagimsiz olmalarini ifade eder.

Ogretmen 6zerkligi hem bireysel hem de toplumsal boyutlar1 olan bir kavramdir.
Bireysel diizeyde ogretmenler, kendi Ogretim tarzlarini secebilir, O6grencilerinin
ihtiyaclarin1 dikkate alarak derslerini sekillendirebilir ve smif i¢inde cesitli dgretim

stratejileri kullanabilirler. Toplumsal diizeyde ise 6gretmenler, okul ve egitim politikalari
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dogrultusunda, ancak kendi profesyonel yargilariyla egitim siireglerini etkileme giiciline

sahiptirler.
Ogretmen Ozerkliginin Ogretim Siirecindeki Rolii

Ogretmen &zerkliginin egitim siirecindeki etkisi, ogrencilerin basarilar1 ve
ogretmenlerin profesyonel gelisimi iizerinde dogrudan bir etkisi vardir. Ogretmenlerin,
Ozerkliklerini kullanarak egitim siireclerinde daha fazla sorumluluk almalari, 6gretim

kalitesini artirabilir (Castle, 2004; Pearson ve Moomaw, 2005).
Ogrenci Merkezli Egitim ve Ogretmen Ozerkligi

Ogretmen &zerkligi, 6grenci merkezli &gretim yaklasimlarinin uygulanmasini
tesvik eder. Ogrenci merkezli egitimde, dgretmenler 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglaria gore
derslerini sekillendirirler. Bu, 6gretmenlerin ders igeriklerini uyarlama, farkli 6grenme
stillerine hitap etme ve Ogrencilere farkli 6gretim stratejileri sunma 6zgiirligiine sahip
olmalarin1 gerektirir. Ogretmen &zerkligi, bu tiir bir dgretim yaklasiminin basarili bir

sekilde uygulanabilmesi igin elzemdir (Yazic1 ve Akyol, 2017: s. 192).

Ogrencilerin bireysel farkliliklar1 géz 6niinde bulundurularak yapilan &gretim,
Ogrencilerin derse olan ilgisini artirir ve 0grenme siireclerini daha etkili hale getirir.
Ogretmen 6zerkligi, 6gretmenin sinif igindeki uygulamalara olan esnekligini artirarak

ogrencilerin daha derinlemesine 6grenmelerini saglar.
Inovasyon ve Yaraticilik

Ogretmen 6zerkligi, dgretmenlerin daha yaratici ve yenilikgi dgretim yontemleri
kullanmalarina imkan tanir. Yenilik¢i egitim yontemlerinin, &gretmenlerin  kendi
profesyonel kararlarin1 alma oOzgiirliigiine dayali olarak uygulanmasi miimkiindiir.
Ogretmenler, teknolojiyi siniflarinda nasil kullanacaklari, égrencilerine nasil geri bildirim
verecekleri veya yeni Ogretim materyalleri olusturma konusunda bagimsiz hareket

edebilirler.

Ogretmen 6zerkligi, 6gretmenlerin farkli 6grenme ihtiyaglara ydnelik yaratici
coziimler gelistirmelerini tesvik eder. Bu da Ogrencilerin daha fazla motivasyon

bulmalarini ve 6gretim siirecinde daha aktif bir rol almalarini saglar.
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Smif Yonetimi ve Ogretmen Ozerkligi

Smif yonetimi, 6gretmenlerin 6zerkligini en fazla kullandigi alanlardan biridir.
Ogretmenler, sinif ortamini diizenlerken, 6grencilerin davranislarini ydnetirken ve dgretim
sirasinda ortaya ¢ikan zorluklarla basa ¢ikarken kendi yontemlerini kullanabilirler. Bu

baglamda, 6gretmenlerin 6zerkligi sinifin genel atmosferi tizerinde belirleyici bir rol oynar.

Smif yonetimi konusunda oOgretmenlerin daha bagimsiz hareket etmeleri,
ogretmenlerin 6grencilere daha etkili bir sekilde rehberlik etmelerini saglar. Ayni zamanda,
Ogretmenlerin simif igindeki disiplin, motivasyon ve etkilesim diizeylerini kendi

Ozerklikleriyle diizenlemeleri, daha pozitif bir 6grenme ortam yaratir (Karabacak, 2014).

Ogretmen Ozerkliginin Okul Kiiltiirii Uzerindeki Etkisi

Ogretmen &zerkligi, sadece bireysel dgretmenler icin degil, ayn1 zamanda okulun
genel kiiltiiriinii de sekillendiren bir faktdrdiir. Okul i¢indeki 6gretmenlerin 6zerklikleri,
okulun egitim politikalarini ve yonetim stratejilerini etkileyebilir. Bu baglamda, 6gretmen
ozerkligi, okulun genel egitim hedeflerine nasil ulasilacagi konusunda Ogretmenlerin

katkida bulunmasini saglar (Pearson ve Moomaw, 2005).
Okul iklimi ve Is birligi

Ogretmen o6zerkligi, okul icinde is birligi ve dayamsmayr tesvik edebilir.
Ogretmenler, birbirleriyle deneyimlerini paylasarak, yeni 6gretim yontemlerini tartisarak
ve birbirlerine destek olarak egitim siireglerini gelistirebilirler. Bu tiir bir is birligi, okulda

daha giiclii bir 6grenme toplulugunun olugmasina olanak tanir (Colak, 2016).

Ogretmenlerin kendi kararlarini alabilmeleri, okulda daha demokratik bir ortam
yaratir. Bu durum, 6gretmenlerin okul yonetimiyle olan iliskilerini gili¢lendirebilir ve okul

kiiltiiriinde daha fazla katilimeilik saglar.
Okul Yénetimi ve Ogretmen Ozerkligi

Okul yonetimi, 6gretmenlerin 6zerkligini desteklemek i¢in uygun ortamlar
yaratmalidir. Okul y6netimi, 68retmenlere mesleki gelisim firsatlar1 sunmali, 6gretim

stratejileri konusunda esneklik tanimali ve Ogretmenlerin yaratict fikirlerini
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degerlendirmelidir. Okul yonetiminin 6gretmen 6zerkligine olan yaklasimi, okulun genel

basarisini dogrudan etkileyebilir.
Ogretmen Ozerkliginin Zorluklar: ve Simirlamalar:

Her ne kadar Ogretmen oOzerkligi bir¢cok avantaj sunsa da bazi zorluklar ve
sinirlamalar da vardir. Egitim politikalari, miifredat standartlar1 ve okul yonetimi gibi dissal
faktorler, 6gretmenlerin 6zerkliklerini sinirlayabilir. Ayrica, 6gretmenlerin 6zerkliklerini
kullanirken karsilastiklart  zorluklar, onlarin is tatminlerini olumsuz etkileyebilir

(Anderson, 1987; Gutmann, 1999).

o [Egitim Politikalar1 ve Miifredat Standartlari: Egitim politikalar1 ve ulusal
miifredat, 6gretmenlerin ne tiir dersler vermesi gerektigini belirler. Bu durum,
Ogretmenlerin kendi 6gretim tarzlarini gelistirmelerine engel olabilir.

o Biirokratik Engeller: Ogretmenler bazen biirokratik engellerle karsilasabilir ve bu
durum 6gretmen 6zerkligini sinirlayabilir.

o Kaynak Yetersizlikleri: Egitim materyallerinin eksikligi veya sinif bityiikliigiiniin
fazla olmasi, Ogretmenlerin Ozerkliklerini tam anlamiyla kullanmalarim

engelleyebilir.

Ogretmen ozerkligi, dgretmenlerin egitim siireclerinde daha yaratici, etkili ve
ogrenci odakli bir yaklasim sergileyebilmeleri igin énemli bir kavramdir. Ogretmenlerin
ozerklikleri, 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini olumlu yonde etkileyebilir.
Ancak, 6gretmen Ozerkliginin etkin bir sekilde isleyebilmesi i¢in okul yOnetiminin ve
egitim politikalarinin bu siireci desteklemesi gerekmektedir. Ogretmenlerin daha bagimsiz
bir sekilde kararlar alabilmeleri, onlarin profesyonel gelisimlerini artirir ve egitimde

kaliteyi yiikseltir (Polet vd., 2019: s.3; Yazic1 ve Akyol, 2007: 5.190).

Ozetle, 6gretmen oOzerkliklerini ifade etmek gerekirse Ogretmenlerin egitim
sisteminde kendi mesleklerine yonelik konularda (karar alma, uygulama, vd.) belirleyici
rol oynama, Ozgiirliige sahip olma imkanidir. Bu kavram ile ilgili tanimlamalar
incelendiginde 1980’lere kadar Ogretmenlerde oOzerklik genellikle mesleki 6zgiirliik
bakimindan incelenmistir. Bu durumda meslek igerisinde yalnizlasma, is birliginde azalma,
bireysel hareket etme, yeniliklere karsi temkinli ve uzak durma gibi sonuglara neden

oldugu ifade edilmistir. Dolayisi ile sonraki yillarda yeni bir tanima kavusan 6zerklik,
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hesap verebilme, 6z yonetim ve sorumluluk sahibi olma gibi kavramlarla bir arada

disiiniilmiistiir (Biimen, 2019: 5.179).
2.3.0gretmen Liderligi ve Ogretmen Ozerkligi Arasindaki Iliski

Liderlik, Ozerkligi Destekler: Etkili bir o6gretmen lideri, 6gretmenlerin
ozerkliklerini destekleyerek onlarin profesyonel gelisimlerini tesvik eder. Ogretmen
liderleri, 6gretmenlerin yenilik¢i ve bagimsiz diisiinmelerini saglayarak onlarin is
tatminlerini artirabilir. Ayrica, 6gretmen Ozerkligini giiclendiren bir ortamda liderler,

Ogretmenlere daha fazla karar alma yetkisi verir.

Ozerklik, Liderligi Gelistirir: Ogretmenler, dzerkliklerine sahip olduklarinda,
smif i¢indeki liderlik becerilerini daha etkin bir sekilde kullanabilirler. Bagimsiz kararlar
alabilen 6gretmenler, 68rencilere daha iyi rehberlik edebilir ve sinif i¢indeki dinamikleri

yonetme konusunda daha giiclii bir liderlik sergileyebilirler.

Is birligi ve Yaraticihk: Ogretmen liderleri, diger 6gretmenlerle is birligi yaparak
ogretmenlerin 6zerkliklerini tesvik edebilirler. Bu tiir bir is birligi, 6gretmenlerin yenilik¢i
yontemler denemelerini saglar ve boylece okulda daha yaratici ve etkili bir gretim ortami

olusur.

Giiven ve Takdir: Ogretmen liderleri, 6gretmenlerin dzerkliklerini taniyip onlara
giiven verdiklerinde, O6gretmenler daha yiiksek bir motivasyonla g¢alisir. Bu da okul

kiiltiirtinde liderligin gliclenmesini saglar.

Zorluklar ve Catismalar: Ogretmen liderligi, 6zerkligi bazen sinirlayabilir. Eger
liderler fazla miidahaleci olursa, 6gretmenlerin karar alma siiregleri sinirlanabilir ve bu da
ozerklik duygularin1 zayiflatabilir. Bu tir c¢atismalarin 6nlenmesi i¢in liderlerin

ogretmenlerin bagimsizligini dengelemeleri dnemlidir.

Ogretmen liderligi ve Ogretmen Ozerkligi arasindaki iliski, egitim ortaminin
kalitesini belirleyen 6nemli bir faktordiir. Etkili bir 6gretmen liderligi, 6gretmenlerin
ozerkliklerini gliclendirirken, 6gretmenlerin 6zerkligi de liderlik becerilerini artirir. Bu
iliskiyi dogru sekilde yonetmek, dgretmenlerin profesyonel gelisimini, okul kiiltliriinii ve

ogrencilerin basarisini olumlu yonde etkiler.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boéliimde “arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi” yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Calisma nicel ve iliskisel tarama modelinde yapilmustir. Iliskisel tarama ydntemi;
genellikle iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi incelemek i¢in kullanilir. Bu
yontem, degiskenler arasinda var olabilecek iligkilerin yoniinii ve giiclinli belirlemek

amactyla kullanilir.

3.2. Evren ve Orneklem
Aragtirmanin evreni 2024-2025 egitim yilinda Denizli ili Pamukkale ve
Merkezefendi ilgesinde resmi okullarda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Arastirma evrenini temsil edecek ve Ogretmenler arasindan “Seckisiz Ornekleme”
yontemiyle segilen 200 dgretmene ulasilarak veriler toplanmistir. Ogretmenlerin kisisel

ozelliklerine gore dagilimlart Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklere Gore Dagilimlar

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadmn 104 52,0
Erkek 96 48,0
Yas 22-35 yas 57 28,5
36-40 yas 49 245
41-45 yas 36 18,0
46 yas ve lizeri 58 29,0
Medeni durum Evli 138 69,0
Bekar 62 31,0
Ogrenim diizeyi Lisans 147 73,5
Lisansiistii 53 26,5
Kademe Ilkokul 73 36,5
Ortaokul 63 31,5
Lise 64 32,0
Kidem 1-10 y1l 59 29,5
11-15 y1l 41 30,5
16-20 y1l 35 17,5
21 yil ve tistii 65 32,5
Kariyer Ogretmen 68 34,0
U. Ogretmen 94 47,0

Basogretmen 38 19,0
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Tablo 3.1’de goriildiigli gibi Ogretmenlerin 52,0°si kadin %48,0°1 erkektir.
Ogretmenlerin 28,5’ 22-35 yas, %24,5°1 36-40 yaslardadir. Ogretmenlerin %69,0’u evli
9031,0°1 bekardir. Ogretmenlerin %73,51 lisans mezunu %26,5°1 lisansiisti mezunudur.
Ogretmenlerin 36,5’1 ilkokullarda 9%32,0’si liselerde ve %31,5’1 ortaokullarda
calismaktadir. Ogretmenlerin 32,5%i 21 yil ve iistii kidemde %30,5°i 11-15 y1l kidemdedir.
Ogretmenlerin %47,0’si uzman 6gretmen %34,0’ii 6gretmen ve %19,0’u basdgretmen

kariyer basamagindadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama aract; ii¢ kistmdan olusmustur. Olgegin ilk kisminda dgretmenlerin
genel bilgileri iceren “a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem d) Medeni durum e) Calistiklart
kademe f) Egitim diizeyi g) Kariyer durumu” ile ilgili 6 soru bulunmaktadir.

Ikinci bolimde ogretmenlerin liderlik davranis diizeylerini 6lgmek igin 17
maddelik “Ogretmen Liderligi Davrams Diizeylerini Belirleme Olgegi” kullanilacaktir.
Olgek Bolat (2023) ¢alismasinda gelistirilmistir. Olgegin puanlamasi igin 5°1i Likert tip
kullanilmigtir.  Katilimcilara “Bu  6gretmen davranislarini, rollerini ne siklikla
gerceklestiriyorsunuz?” sorusu sorulacak ve segenekler her zaman (5), siklikla (4), ara sira
(3), bazen (2), hig (1) seklinde olusturulmustur. Siklarin sinir degerleri de her zaman (4,21-
5,00), siklikla (3,41-4,20), ara sira (2,61-3,40), bazen (1,81-2,60), hi¢ (1,00- 1,80)
seklinde belirlenmistir. Olgek 17 madde ve 4 faktorlii yapidadir. Faktorlere ait maddeler
sOyledir:

Smif liderligi: 1, 2, 3, 4’lincli maddeler (4 madde)

Ebeveyn liderligi: 5, 6, 7°nci maddeler (3 madde)

Mikro-seviye liderligi: 8, 9, 10, 11, 12’nci maddeler (5 madde)

Makro-seviye liderlik: 13, 14, 15, 16 ve 17’nci maddeler (5 madde)

Ugiincii  boliimde 6gretmenlerin  6zerklik alg1  diizeylerini  dlgmek igin
“Ogretmenlerin Ozerklik Alg1 Diizeylerini Belirleme Olgegi” kullanilacaktir. Olgek
Karadeniz ve Fer (2023) calismalarinda gelistirilmistir. Olgek 11 madde ve 3 faktdrden
olusmaktadir. Bu faktorler; (“Sinifta 6zerklik”, “Okulda 6zerklik”, “Mesleki 6zerklik™dir.
Olgek maddeleri, 57li likert tipi olup Beni hi¢ yansitmiyor (1), Beni biraz yansitiyor (2),
Beni ¢ogunlukla yansitiyor (3) ve Beni tamamen yansitiyor (4) seklinde 4°li
derecelendirmeye sahiptir.

Smifta 6zerklik: 1, 2, 3, 4’{incii maddeler (4 madde)
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Okulda 6zerklik: 5, 6, 7°nci maddeler (3 madde)
Mesleki 6zerklik: 8, 9, 10, 11’inci maddeler (4 madde)

3.4. Verilerin Toplanmasi
Arastirmada kullanilacak 6lgekler igin 6lgek sahiplerinden izi alindiktan sonra Etik
kurul ve MEB aragtirma izinleri de alinmistir. Merkezefendi ve Pamukkale il¢elerinde
resmi okullara gidilerek izinler gosterilmis ve arastirma hakkinda bilgi verilmistir.
Arastirmaya katilmak isteyen 6gretmenlere dlgekler dagitilmistir. Olgekleri dolduranlardan

dlgekler toplanmustir. Olgekleri doldurma siiresinin 15-20 dakika oldugu gériilmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi
Arastirmada toplanan verilerin analizinde Jamovi istatistik programi kullanilmastir.
Arastirmada elde edilen veriler kodlanarak programa girilmistir. Verilerin giivenirlik ve
normal dagilim testleri yapilmistir. Verilerin giivenirligi i¢in yapilan Cronbach’s Alpha

testi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3.2. Verilerin Cronbach’s Alpha Analiz Sonuglart

Cronbach’s Alpha Katsayisi

Sinif liderligi 925
Ebeveyn liderligi ,966
Mikro-seviye liderlik ,963
Makro-seviye liderlik 973
Genel 6gretmen liderligi 972
Siaifta 6zerklik 960
Okulda 6zerklik ,957
Mesleki 6zerklik ,942
Genel 6gretmen 0zerkligi ,926

Tablo 3.2°de goriildiigii gibi arastirma verilerinin giivenirlik testi Cronbach’s Alpha
katsayilar1 ,925 ve Ustlinde ¢ok yliksek gilivenirlik diizeyinde oldugu goriilmektedir. Buna
gore arastirma verilerinin giivenirliginin ¢ok yiiksek oldugu sdylenebilir.

Verilerin normal dagilim analizi basiklik ve ¢arpiklik testleri ile yapilarak elde

edilen bulgular Tablo 3.3’te verilmistir.
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Tablo 3.3. Verilerin Normal Dagilim Analizi

Carpiklik Basiklik

Smif liderligi -,238 ,137

Ebeveyn liderligi -, 167 -,633
Mikro-seviye liderlik ,136 -1,048
Makro-seviye liderlik ,038 -1,153
Genel 6gretmen liderligi ,305 -,821
Siifta 6zerklik -,262 -,660
Okulda 6zerklik -,211 -,763
Mesleki 6zerklik -,144 -,502
Genel 6gretmen Ozerkligi 171 -,604

Tablo 3.3’te goriildiigl gibi 6gretmenlerin hem 6gretmen liderligi hem de 6gretmen
ozerkligi ve alt boyutlarinin basiklik ve ¢arpiklik degerleri, -+1,50 araligindadir. Tabachnik
ve Fidell (2013) ¢alismasinda basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -1,50 ile +1,50 araliginda
olmasi halinde normal dagilim sartlarin1 tasidigmmin  kabul edilmesi gerektigini
belirtmektedir. Buna gore verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir ve bu
nedenle analizlerde parametrik testler kullanilmistir. Anlamlilik testlerinde anlamlilik
degeri ,05 olarak kabul edilmistir. Analizlerde “frekans, ylizde, ortalama, standart sapma,
t testi, varyans analizi, Tukey ve Pearson Korelasyon testi” kullanilmistir. Iliski
diizeylerinin yorumlanmasinda koreldsyon katsayilarinin yorumlanmas: Tablo 3.4’te
verilen araliklara (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012) gore
yapilmistir.

Tablo 3.4. Korelasyon Yorumlama Tablosu

Araliklar Diizey
+0.00- £0.29 Diistik
+0.30- +0.69 Orta
+0.70- £1.00 Yiiksek

Arastirmada 6gretmen liderligi 6l¢egi boyutlar1 ve geneli i¢in ortalamalar agagidaki
araliklara gore yorumlanmaistir.
1,00-1,80 Cok diisiik
1,81-2,60 Disiik
2,61-3,40 Orta
341-4,20 Yiiksek
4,21 -5,00 Cok yiiksek
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Arastirmada Ogretmen Ozerkligi Olgegi boyutlar1 ve geneli i¢in ortalamalar

asagidaki araliklara gore yorumlanmustir.

1,00-1,75
1,76 — 2,50
2,51 -3,25
3,26 — 4,00

Diistik

Orta
Yiiksek

Cok Yiiksek



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde toplana veriler analiz edilerek bulgular tablolarla verilmis ve tablo ile

ilgili yorum ve agiklamalar yapilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin liderlik davranmis diizeyleri ve

ozerklik alg1 diizeyleri nedir?” seklinde olusturulmustur. Ogretmenlerin liderlik davranis

diizeyleri ve 6zerklik algi diizeylerine iliskin bulgular Tablo 4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Liderlik Davranis Diizeyleri ve Ozerklik Algi Diizeyleri

n X s Diizeyi
Sinif liderligi 200 3,83 .73 Yiksek
Ebeveyn liderligi 200 3,87 79  Yiuksek
Mikro-seviye liderlik 200 3,42 94 Yiiksek
Makro-seviye liderlik 200 3,45 97  Yiiksek
Genel 6gretmen liderligi 200 3,60 ,82  Yiksek
Siifta 6zerklik 200 3,44 51  Cok yiiksek
Okulda 6zerklik 200 2,79 ,85  Yiiksek
Mesleki 6zerklik 200 3,01 ,68  Yiuksek
Genel 6gretmen 6zerkligi 200 3,11 55 Yiiksek

Tablo 4.1°de dgretmenlerin 6gretmen liderligi diizeylerinin siif liderligi (X=3,83)

ortalama ile yiiksek, ebeveyn liderligi (X=3,87) ortalama ile yiiksek, mikro-seviye liderligi

(X=3,42) ortalama ile yiiksek, makro-seviye liderlik (X=3,45) ortalama ile yiiksek ve genel

ogretmen liderliginin (X=3,60) ortalama ile yiiksek diizeyde oldugu gériilmektedir. Ulasilan

bulgulara gore 6gretmenlerin liderlik algilarmin biitiin boyutlarda ve genel olarak yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin 6zerklik diizeylerinin simifta 6zerklik diizeylerinin (X=3,44) ortalama

ile cok yiiksek, okulda 6zerklik diizeylerinin (X=2,79) ortalama ile yiiksek, mesleki dzerklik

diizeylerinin (X =3,01) ortalama ile yiiksek ve genel dgretmen Ozerkligi diizeylerinin

( X =3,11) ortalama ile yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmen o&zerklik

diizeyleriyle ilgili olarak sinifta 6zerklik diizeyleri ¢ok yiiksek olan 6gretmenlerin okulda,

meslekte ve genel 6zerklik diizeylerinin de yiliksek oldugu goriilmiistiir.
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4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin liderlik davrams diizeyleri ve
ozerklik algilari; kisisel degiskenlerine a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem d) Medeni durum e¢)
Calistiklart kademe f) Egitim diizeyi g) Kariyer basamagma gore anlamh farklilik
gostermekte midir?” seklinde olusturulmustur.
Ogretmenlerin liderlik davranis diizeyleri ve 6zerklik algilarmin cinsiyet degiskenine

gore analiz sonuglar1 Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerinin Liderlik Davrams Diizeyleri ve Ozerklik Algilarinin
Cinsiyetlerine Gore t testi Analizi

Cinsiyet n X S t p

Sinuf liderligi Kadin 104 3,92 ,67 1,75 ,08
Erkek 96 3,74 78

Ebeveyn liderligi Kadin 104 3,99 73 2,25 ,02*
Erkek 96 3,74 ,83

Mikro-seviye liderlik Kadin 104 3,53 ,96 157 11,
Erkek 96 3,31 ,96

Makro-seviye liderlik Kadin 104 3,43 ,95 -,24 ,80
Erkek 96 3,47 97

Genel 6gretmen liderligi Kadin 104 3,68 .80 1,22 22
Erkek 96 3,53 ,84

Sinifta 6zerklik Kadin 104 3,52 49 1,90 ,05
Erkek 96 3,37 52

Okulda 6zerklik Kadin 104 2,80 .84 16 87
Erkek 96 2,78 87

Mesleki 6zerklik Kadin 104 3,04 ,66 50 ,61
Erkek 96 2,99 71

Genel 6gretmen 6zerkligi Kadin 104 3,15 52 .95 34
Erkek 96 3,07 ,59

*p<0,05

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin liderlik davranisi algilarmin cinsiyet
degiskenine gore smuf liderligi (t=1,75; p>,05), mikro-seviye liderligi (t=1,57; p>,05),
makro-seviye liderlik (t=-,24; p>,05) ve genel 6gretmen liderliginin (t=1,22; p>,05) farklilik
gostermedigi goriiliirken ebeveyn liderligi (t=2,25; p<,05) farklilik gosterdigi saptanmustir.

Ogretmenlerin  6zerklik algilarinin cinsiyet degiskenine gore smifta ozerklik
algilarinin (t=1,90; p>,05), okulda 6zerklik algilarinin (t=,16; p>,05), mesleki 6zerklik
algilarimin (t=,50; p>,05) ve genel 6gretmen Ozerkligi algilarinin (t=,95; p>,05) farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin 6zerklik algilariin cinsiyet

degiskenine boyutlar ve genel olarak farklilik géstermedigi ve benzer oldugu goériilmektedir.
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Ogretmenlerin liderlik davramis diizeyleri ve dzerklik algilarinin yas degiskenine

gore analiz sonuglar1 Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerinin Liderlik Davrams Diizeyleri ve Ozerklik Algilarimn Yagslarina

Gore Anova testi Analizi

Yas n X S F p Fark

Simnif liderligi 22-35 yag 57 410 71 4,73 ,00 14
36-40 yas 49 385 72
41-45 yas 36 3,76 65
46 yas ve lizeri 58 361 73

Ebeveyn liderligi 22-35 yas 57 415 ,76 4,71 ,00 14
36-40 yas 49 3,93 75
41-45 yas 36 3,86 74
46 yas ve lizeri 58 3,56 ,78

Mikro-seviye liderlik 22-35 yas 57 386 ,92 479 ,00* 1-3;
36-40 yas 49 3,38 90 1-4
41-45 yas 36 3,22 98
46 yas ve lizeri 58 3,17 93

Makro-seviye liderlik 22-35 yas 57 3,74 92 3,35 ,02* 14
36-40 yas 49 355 94
41-45 yas 36 3,23 93
46 yas ve lizeri 58 3,22 99

Genel 6gretmen liderligi 22-35 yas 57 393 77 4,49 ,00* 1-3;
36-40 yas 49 3,64 .82 1-4
41-45 yas 36 3,46 |77
46 yas ve lizeri 58 3,36 ,80

Siifta 6zerklik 22-35 yas 57 356 47 145 22 -
36-40 yas 49 3,42 53
41-45 yas 36 3,35 /56
46 yas ve lizeri 58 3,42 48

Okulda 6zerklik 22-35 yas 57 3,08 ,83 584 ,00 1-4;
36-40 yas 49 299 73 2-4
41-45 yas 36 2,63 .84
46 yas ve lizeri 58 246 85

Mesleki 6zerklik 22-35 yas 57 3,25 65 4,42 ,00* 1-3;
36-40 yas 49 3,06 ,65 1-4
41-45 yas 36 287 |75
46 yas ve lizeri 58 284 63

Genel 6gretmen 6zerkligi  22-35 yas 57 3,32 53 4,46 ,00* 1-3;
36-40 yas 49 3,17 50 1-4
41-45 yas 36 2,98 61
46 yas ve lizeri 58 295 52

*p<0,05 1.22-35yas 2.36-40yas 3.41-45yas 4. 46 yas ve lizeri

Tablo 4.3’te goriildiigli gibi O6gretmenlerin liderlik davranis diizeylerinin yas

degiskenine gore sinif liderligi (F=4,73; p<,05), ebeveyn liderligi (F=4,71; p<,05), mikro-

seviye liderligi (F=4,79; p<,05), makro-seviye liderlik (F=3,35; p<,05) ve genel 6gretmen
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liderligi (F=4,49; p<,05) farklilik gosterdigi goriilmektedir. Tukey analizi sonunda biitiin
boyutlarda 22-35 yaslardaki Ogretmenlerle 46 yas ve istiindeki Ogretmenler arasinda
farklilik oldugu 22-35 vyaslardaki Ogretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin liderlik davranis diizeylerini yas ilerledikce diistiigii goriilmektedir.

Ogretmenlerin 6zerklik algilarinin yas degiskenine gore Sinifta 6zerklik (F=1,45;
p>,05) farklilik gostermedigi ancak Okulda 6zerklik (F=5,84; p<,05), Mesleki 6zerklik
(F=4,42; p<,05) ve Genel 6gretmen 6zerkligi algilarinin farklilik gosterdigi (F=4,46; p<,05)
gorilmektedir. Tukey analizi sonucunda genglerle yashlar arasinda ve Ozelikle 22-35
yaslardaki 6gretmenlerle 46 yas ve iistiindeki 6gretmenler arasinda farklilik oldugu farkin
22-35 yaslardaki 6gretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yaslari
ilerledik¢e Ozerklik algilarinin okulda, mesleki ve genel olarak diistiigii ancak smifta
ozerklik algilarinin ise benzer oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin liderlik davrams diizeyleri ve ozerklik algilarmin medeni durum

degiskenine gore analiz sonuglar1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerinin Liderlik Davrams Diizeyleri ve Ozerklik Algilarinin Medeni
Durumlarina Gére t testi Analizi

Medeni durum n X s t p

Sinif liderligi Evli 138 3,78 71  -155 12
Bekar 62 3,96 17

Ebeveyn liderligi Evli 138 3,85 78 -, 74 45
Bekar 62 3,94 ,80

Mikro-seviye liderlik Evli 138 3,39 ,90 -,65 51
Bekar 62 3,50 ,94

Makro-seviye liderlik Evli 138 3,43 91 -,41 ,68
Bekar 62 3,50 ,96

Genel 6gretmen liderligi Evli 138 3,58 ,81 -,84 ,40
Bekar 62 3,68 .84

Sinifta 6zerklik Evli 138 3,44 49 -,44 ,65
Bekar 62 3,47 54

Okulda 6zerklik Evli 138 2,79 .84 -,24 ,80
Bekar 62 2,82 ,88

Mesleki 6zerklik Evli 138 2,98 67 -101 31
Bekar 62 3,09 72

Genel 6gretmen 6zerkligi Evli 138 3,09 .55 -70 A48
Bekar 62 3,15 ,58

*p<0,05

Tablo 4.4’te goriildiigii gibi O6gretmenlerin liderlik davranisi algilarinin medeni
durum degiskenine gore smif liderligi (t=-1,55; p>,05), ebeveyn liderligi (t=-,74; p>,05),
mikro-seviye liderligi (t=-,65; p>,05), makro-seviye liderlik (t=-,41; p>,05) ve genel
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ogretmen liderliginin (t=-,84; p>,05) farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bulgulara gore
evli ve bekar Ogretmenlerin liderlik davranisi algilarinin benzer oldugu ve medeni
durumlarina gore farklilik gostermedigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6zerklik algilarini medeni durum degiskenine gore sinifta 6zerklik
algilarinin (t=-,44; p>,05), okulda 6zerklik algilarinin (t=-,24; p>,05), mesleki 6zerklik
algilarmin (t=-1,01; p>,05) ve genel d6gretmen 6zerkligi algilarinin (t=-,70; p>,05) farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Buna gore evli ve bekar 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin
biitiin boyutlar ve genel olarak farklilik géstermedigi ve benzer oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin liderlik davrams diizeyleri ve dzerklik algilarinin 6grenim diizeyi

degiskenine gore analiz sonuglar1 Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerinin Liderlik Davranis Diizeyleri ve Ozerklik Algilarinin Ogrenim
Diizeyi Durumlarina Gore t testi Analizi

Ogrenim n X S t p
diizeyi

Sinif liderligi Lisans 147 3,85 4 .39 ,69
Lisansiisti 53 3,80 70

Ebeveyn liderligi Lisans 147 3,91 81 1,07 28
Lisansiisti 53 3,77 71

Mikro-seviye liderlik Lisans 147 3,46 ,93 72 47
Lisansiisti 53 3,34 .98

Makro-seviye liderlik Lisans 147 3,50 92 1,08 27
Lisansiistii 53 3,32 ,97

Genel 6gretmen liderligi Lisans 147 3,64 .84 ,92 ,36
Lisanstistii 53 3,52 A7

Sinifta 6zerklik Lisans 147 3,47 49 ,84 .39
Lisansiisti 53 3,40 .56

Okulda 6zerklik Lisans 147 2,81 ,86 ,46 ,64
Lisansiisti 53 2,75 .82

Mesleki 6zerklik Lisans 147 3,04 ,65 1,00 31
Lisansiistii 53 2,93 78

Genel 6gretmen 6zerkligi Lisans 147 3,13 55 ,92 .35
Lisansiisti 53 3,05 57

*p<0,05

Tablo 4.5’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin liderlik davranigi algilarmim 6grenim
diizeyi degiskenine gore smif liderligi (t=,39; p>,05), ebeveyn liderligi (t=1,07; p>,05),
mikro-seviye liderligi (t=,72; p>,05), makro-seviye liderlik (t=1,08; p>,05) ve genel
ogretmen liderliginin (t=,92; p>,05) farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bulgulara gore
lisans ve lisansiistii mezunu olan dgretmenlerin liderlik davranigi algilarinin benzer oldugu

ve farklilik gdstermedigi sOylenebilir.
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Ogretmenlerin dzerklik algilarinin 6grenim diizeyi degiskenine gore sinifta dzerklik
algilarinin (t=,84; p>,05), okulda ozerklik algilarinin (t=,46; p>,05), mesleki &6zerklik
algilarinin (t=1,00; p>,05) ve genel 6gretmen 6zerkligi algilarinin (t=,92; p>,05) farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Buna gore lisans ve lisanslistii mezunu olan dgretmenlerin
0zerklik algilarinin biitiin boyutlar ve genel olarak farklilik géstermedigi ve benzer oldugu
goriilmektedir.

Ogretmenlerin liderlik davranis diizeyleri ve 6zerklik algilarinin kademe degiskenine

gore analiz sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerinin Liderlik Davranis Diizeyleri ve Ozerklik Algilarinin
Kademelerine Gére Anova testi Analizi

Kademe n X S F p Fark

Sinif liderligi Tlkokul 73 393 73 141 24 -
Ortaokul 63 3,85 ,69
Lise 64 3,72 |75

Ebeveyn liderligi Tlkokul 73 402 76 3,72 ,02* 1-3
Ortaokul 63 392 79
Lise 64 3,66 ,78

Mikro-seviye liderligi [lkokul 73 362 99 255 ,08 -
Ortaokul 63 340 ,98
Lise 64 323 91

Makro-seviye liderlik Ilkokul 73 359 93 164 ,19 -
Ortaokul 63 347 91
Lise 64 3,28 92

Genel 6gretmen liderligi Tlkokul 73 3,75 ,83 261 ,07 -
Ortaokul 63 3,62 ,80
Lise 64 3,43 81

Sinifta 6zerklik Ilkokul 73 3,37 /52 187 ,15 -
Ortaokul 63 3,44 50
Lise 64 354 49

Okulda 6zerklik [lkokul 73 293 75 3,01 ,05 -
Ortaokul 63 2,85 81
Lise 64 2,58 ,96

Mesleki 6zerklik Ilkokul 73 306 68 33 71 -
Ortaokul 63 3,01 ,68
Lise 64 2,96 70

Genel 6gretmen 6zerkligi Tlkokul 73 3,14 53 28 75 -
Ortaokul 63 3,13 54
Lise 64 3,07 ,60

*p<0,05 1. llkokul 2. Ortaokul 3. Lise

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi dgretmenlerin liderlik davranis diizeylerinin kademe
degiskenine gore smif liderligi (F=1,41; p>,05), mikro-seviye liderligi (F=2,55; p>,05),
makro-seviye liderlik (F=1,64; p>,05) ve genel 6gretmen liderligi (F=2,61; p>,05) farklilik
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gostermedigi goriiliirken ebeveyn liderligi (F=3,72; p<,05) farklilik goriilmektedir. Tukey
analizi sonunda Ebeveyn liderligi ilkokullarda g¢alisan Ogretmenlerle liselerde calisan
O0gretmenler arasinda farklilik oldugu ilkokullarda ¢alisan 6gretmenler lehine yliksek oldugu
gorilmektedir.

Ogretmenlerin  6zerklik algilarmin kademe degiskenine gore Smifta 6zerklik
(F=1,87; p>,05), Okulda o6zerklik (F=3,01; p>,05), Mesleki 6zerklik (F=,33; p>,05) ve
Genel 6gretmen 6zerkligi algilarimin farklilik gostermedigi (F=,28; p>,05) goériilmektedir.
Buna gore 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin kademelerine gore degisiklik gostermedigi ve
aksine benzerlikler gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin liderlik davranis diizeyleri ve 6zerklik algilarinin kidem degiskenine

gore analiz sonuglar1 Tablo 4.7°de verilmistir.
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Tablo 4.7. Ogretmenlerinin Liderlik Davranis Diizeyleri ve Ozerklik Algilarinin Kidemlerine

Gore Anova testi Analizi

Kidem n X S F p Fark

Simnuf liderligi 1-10 y1l 59 402 ,70 3,75 ,01* 14
11-15 y1l 41 3,95 |76
16-20 y1l 35 3,83 70
21 yil ve tistii 65 361 70

Ebeveyn liderligi 1-10 y1l 59 407 ,74 5,86 ,00* 1-4;
11-15 y1l 41 410 ,80 2-4
16-20 y1l 35 391 72
21 y1l ve tistii 65 353 76

Mikro-seviye liderlik 1-10 y1l 59 3,76 91 4,01 ,00* 1-4
11-15 y1l 41 3,41 90
16-20 y1l 35 3,42 97
21 y1l ve iistii 65 3,14 92

Makro-seviye liderlik 1-10 y1l 59 3,71 ,98 3,28 ,02* 14
11-15 y1l 41 3,56 ,98
16-20 y1l 35 3,45 91
21 y1l ve iistii 65 3,15 97

Genel 6gretmen liderligi 1-10 y1l 59 386 73 486 ,00 14
11-15 y1l 41 3,70 91
16-20 y1l 35 3,61 79
21 y1l ve iistii 65 3,32 78

Sinifta 6zerklik 1-10 y1l 59 350 ,48 141 23 -
11-15 y1l 41 3,52 53
16-20 y1l 35 3,31 56
21 y1l ve iistii 65 3,43 48

Okulda 6zerklik 1-10 y1l 59 301 79 5,62 ,00* 1-4;
11-15 y1l 41 3,09 79 2-4
16-20 y1l 35 2,77 85
21 y1l ve iistii 65 243 83

Mesleki 6zerklik 1-10 y1l 59 3,19 62 3,33 ,02* 14
11-15 y1l 41 3,13 .68
16-20 y1l 35 2,87 81
21 y1l ve iistii 65 286 ,63

Genel 6gretmen ozerkligi  1-10 yil 59 3,25 51 481 ,00* 1-4;
11-15 y1l 41 3,26 54 2-4
16-20 y1l 35 3,00 ,63
21 y1l ve iistii 65 295 b2

*p<0,05 1.1-10 y1l 2.11-15y1il  3.16-20 yil 4,21 y1l ve listii

Tablo 4.7°de goriildigi gibi 6gretmenlerin liderlik davranis diizeylerinin kidem

degiskenine gore sinif liderligi (F=3,75; p<,05), ebeveyn liderligi (F=5,86; p<,05), mikro-

seviye liderligi (F=4,01; p<,05), makro-seviye liderlik (F=3,28; p<,05) ve Genel 6gretmen

liderligi (F=4,86; p<,05) farklilik gosterdigi goriilmektedir. Tukey analizi sonunda biitiin

boyutlarda ve genel olarak 1-10 yil kidemli &gretmenlerle 21 yil ve tizeri kidemli
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ogretmenler arasinda farklilik oldugu ve kidemi az olan 6gretmenler lehine yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Ogretmenlerin 6zerklik algilarinin kidem degiskenine gore Sinifta 6zerklik (F=1,41;
p>,05) farklilik gostermedigi goriiliirken, Okulda 6zerklik (F=5,62; p<,05), Mesleki 6zerklik
(F=3,33; p<,05) ve Genel 6gretmen dzerkligi algilarinin farklilik gosterdigi (F=4,81; p<,05)
goriilmektedir. Tukey analizi sonunda okulda ve mesleki 6zerklik ile genel 6zerklik
algilarmin 1-10 y1l kidemli 6gretmenlerle 21 yil ve iizeri kidemli 6gretmenler arasinda
farklilik oldugu ve kidemi az olan 6gretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin liderlik davrams diizeyleri ve 6zerklik algilarmin Kariyer degiskenine

gore analiz sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerinin Liderlik Davranis Diizeyleri ve Ozerklik Algilarinin Kariyer
Diizeylerine Gore Anova testi Analizi

Kariyer n X S F p Fark

Sinif liderligi Ogretmen 68 408 ,71 547 ,00 1-2;
U. Ogretmen 94 3,76 73 1-3
Basogretmen 38 3,61 64

Ebeveyn liderligi Ogretmen 68 413 |75 6,00 ,00* 1-2;
U. Ogretmen 94 384 |77 1-3;
Basogretmen 38 3,48 |73 2-3

Mikro-seviye liderligi Ogretmen 68 384 94 6,18 ,00* 1-2;
U. Ogretmen 94 3,32 94 1-3
Bagogretmen 38 296 81

Makro-seviye liderlik Ogretmen 68 3,78 76 513 ,00* 1-2,
U. Ogretmen 94 338 84 1-3
Basogretmen 38 3,05 ,66

Genel dgretmen liderligi ~ Ogretmen 68 393 48 6,55 ,00* 1-2;
U. Ogretmen 94 3,53 53 1-3
Bagogretmen 38 3,23 47

Siaifta 6zerklik Ogretmen 68 357 79 3,74 ,02* 1-2
U. Ogretmen 94 335 83
Basogretmen 38 3,48 .80

Okulda 6zerklik Ogretmen 68 309 ,76 652 ,00~ 1-3;
U. Ogretmen 94 2,78 84 2-3
Bagogretmen 38 230 ,66

Mesleki 6zerklik Ogretmen 68 3,24 63 6,85 ,00 1-2;
U. Ogretmen 94 295 69 1-3
Basogretmen 38 2,78 64

Genel dgretmen 6zerkligi ~ Ogretmen 68 3,32 51 550 ,00* 1-2;
U. Ogretmen 94 3,05 56 1-3
Basgogretmen 38 290 b2

*p<0,05 1. Ogretmen 2. Uzman 6gretmen 3. BagOgretmen
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Tablo 4.8’de goriildiigli gibi 6gretmenlerin liderlik davranig diizeylerinin kariyer
diizeyleri degiskenine gore smif liderligi (F=5,47; p<,05), ebeveyn liderligi (F=6,00; p<,05),
mikro-seviye liderligi (F=6,18; p<,05), makro-seviye liderlik (F=5,13; p<,05) ve Genel
ogretmen liderligi (F=6,55; p<,05) farklilik gosterdigi goriillmektedir. Tukey analizi sonunda
biitiin boyutlarda ve genel olarak Ogretmenlerle uzman ve basdgretmenler arasinda ve
ogretmen unvanlilar lehine yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin dzerklik algilarmin Kariyer degiskenine gore Smifta 6zerklik (F=3,74;
p<,05), Okulda ozerklik (F=6,52; p<,05), Mesleki 6zerklik (F=6,85; p<,05) ve Genel
ogretmen Ozerkligi algilarinin farklilik gosterdigi (F=5,50; p<,05) goriilmektedir. Tukey
analizi sonunda biitiin boyutlarda ve genel algilarinin dgretmen unvanli kariyere sahip

ogretmenler lehine yiliksek oldugu goriilmektedir.

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin iiciincii alt problemi “Ogretmenlerin liderlik davranis diizeyleri ile
Ozerklik algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklinde olusturulmustur.
Ogretmenlerin liderlik davrams diizeyleri ile dzerklik algilari arasindaki iliski Pearson

Korelasyon testi ile analiz edilerek bulgular Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Liderlik Davrams Diizeyleri ile Ozerklik Algilart Arasindaki
Lligkinin Pearson Korelasyon Testi ile Analizi
Sinifta Okulda  Mesleki Genel 6gretmen

ozerklik  ozerklik  6zerklik ozerkligi

Sinif liderligi r 400" 564" 616" 644"
p ,000 ,000 ,000 ,000
n 200 200 200 200

Ebeveyn liderligi r 366 6707 596" 668"
p ,000 ,000 ,000 ,000
n 200 200 200 200

Mikro-seviye liderlik r 259 637 ,599™ 620"
p ,000 ,000 ,000 ,000
n 200 200 200 200

Makro-seviye liderlik r ,340™ 7327 654" 7117
p ,000 ,000 ,000 ,000
n 200 200 200 200

Genel 6gretmen liderligi  r 364" 732" 688" 734"
p ,000 ,000 ,000 ,000
n 200 200 200 200

*p<,05
*% p<101
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Tablo 4.9’da goriildiigi gibi 6gretmenlerin liderlik davranis diizeyleri ile 6gretmen
Ozerkligi algilar1 arasinda pozitif yonlii ve yliksek diizeyde iliski oldugu goriilmektedir
(r=,734; p<,01). Buna gore Ogretmenlerin liderlik davranmis diizeyleri arttik¢a Ozerklik
algilarmin da arttigr sdylenebilir. Ya da Ogretmenlerin 6zerklik algilar arttikga liderlik
davranig diizeylerinin de arttig1 sylenebilir.

Sinif liderligi ile sinifta 6zerklik algilari arasinda pozitif yonlii orta diizeyli bir iligki
oldugu (r=,400; p<,01), okulda 6zerklik algilar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyli bir iliski
oldugu (r=,654; p<,01), mesleki 6zerklik algilar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyli bir iliski
oldugu (r=,616; p<,01), genel 6gretmen 6zerkligi algilari arasinda pozitif yonlii orta diizeyli
bir iliski oldugu (r=,644; p<,01) goriilmektedir. Smif liderligi ile ogretmen o6zerkligi
boyutlar1 ve genel duruma gore pozitif yonlii ve orta diizeyli iliski oldugu tespit edilmistir.

Ebeveyn liderligi ile sinifta 6zerklik algilar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyli bir
iliski oldugu (r=,366; p<,01), okulda 6zerklik algilar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyli bir
iliski oldugu (r=,670; p<,01), mesleki 6zerklik algilar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyli bir
iliski oldugu (r=,596; p<,01), genel 6gretmen 6zerkligi algilar1 arasinda pozitif yonlii orta
diizeyli bir iliski oldugu (r=,668; p<,01) goriilmektedir. Ebeveyn liderligi ile 6gretmen
Ozerkligi boyutlar1 ve genel duruma gore pozitif yonlii ve orta diizeyli iliski oldugu tespit
edilmistir.

Mikro-seviye liderlik ile sinifta 6zerklik algilar1 arasinda pozitif yonli diisiik diizeyli
bir iligki oldugu (r=,259; p<,01), okulda 6zerklik algilar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyli
bir iliski oldugu (r=,637; p<,01), mesleki 6zerklik algilar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyli
bir iligki oldugu (r=,599; p<,01), genel 6gretmen 6zerkligi algilar: arasinda pozitif yonlii orta
diizeyli bir iliski oldugu (r=,620; p<,01) gérilmektedir. Mikro-seviye liderligi ile 6gretmen
ozerkligi boyutlar1 ve genel duruma gore pozitif yonlii ve zayif/orta diizeyli iliski oldugu
tespit edilmistir.

Makro-seviye liderlik ile sinifta 6zerklik algilar1 arasinda pozitif yonlii diigiik dizeyli
bir iligski oldugu (r=,364; p<,01), okulda 6zerklik algilar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyli
bir iligki oldugu (r=,732; p<,01), mesleki dzerklik algilari arasinda pozitif yonlii orta diizeyli
bir iligki oldugu (r=,688; p<,01), genel 6gretmen 6zerkligi algilar1 arasinda pozitif yonlii orta
diizeyli bir iliski oldugu (r=,734; p<,01) goriilmektedir. Makro seviye liderligi ile 6gretmen
ozerkligi boyutlar1 ve genel duruma gore pozitif yonli ve zayif/orta diizeyli iliski oldugu

tespit edilmistir.



BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1 Tartisma ve Sonuc¢

Ogretmenlerin 6gretmen liderligi diizeylerinin smif liderligi, ebeveyn liderligi,
mikro-seviye liderligi, makro-seviye liderlik ve genel 6gretmen liderliginin yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin dzerklik diizeylerinin simifta 6zerklik diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu
goriliirken okulda ozerklik, mesleki o6zerklik diizeyleri ile genel Ogretmen Ozerkligi
diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin liderlik davranis diizeylerinin medeni durum ve 6grenim diizeylerinde
farklilik gostermedigi ancak cinsiyet, yas, kidem, kademe ve kariyer basamaklarina gore
farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin 6zerklik algilarmin cinsiyet, medeni durum, &grenim diizeyi ve
kademe degiskenlerine gore farklilik gostermedigi ancak yas, kidem ve kariyer
basamaklarina gore farklilik gosterdigi saptanmaistir.

Ogretmenlerin liderlik davranis: algilarinin ebeveyn liderliginin kadin dgretmenler
lehine yiiksek oldugu goriilmektedir. Bulgulara gére kadin 6gretmenlerin ebeveyn liderligini
erkeklerden daha yiiksek gosterdiklerini diistindiikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin liderlik davranis diizeylerinin yas degiskenine gore biitiin boyutlarda
22-35 yaslardaki 6gretmenlerle 46 yas ve iistiindeki 6gretmenler arasinda farklilik oldugu
22-35 yaslardaki 6gretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin 6zerklik algilarinin yas degiskenine gore Okulda dzerklik, Mesleki
ozerklik ve Genel 6gretmen 6zerkligi algilarinin genglerle yaglilar arasinda ve 6zelikle 22-
35 yaslardaki 6gretmenlerle 46 yas ve {istiindeki 6gretmenler arasinda farklilik oldugu farkin
22-35 yaslardaki 6gretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin liderlik davranis diizeylerinin kademe degiskenine gore ebeveyn
liderligini ilkokullarda calisan 6gretmenlerle liselerde calisan 6gretmenler arasinda farklilik
oldugu ilkokullarda ¢alisan 6gretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin liderlik davrams diizeylerinin kidem degiskenine gore biitiin
boyutlarda ve genel olarak 1-10 yil kidemli &gretmenlerle 21 yil ve tizeri kidemli
ogretmenler arasinda farklilik oldugu ve kidemi az olan 6gretmenler lehine yiiksek oldugu

gOriilmiistiir.
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Ogretmenlerin 6zerklik algilarinin kidem degiskenine gore okulda ve mesleki
0zerklik ile genel 6zerklik algilarinin 1-10 y1l kidemli 6gretmenlerle 21 y1l ve tizeri kidemli
Ogretmenler arasinda farklilik oldugu ve kidemi az olan 6gretmenler lehine yiiksek oldugu
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin liderlik davrams diizeylerinin kariyer diizeyleri degiskenine gore
biitiin boyutlarda ve genel olarak Ogretmenlerle uzman ve basdgretmenler arasinda ve
O0gretmen unvanlilar lehine yiiksek oldugu gorilmiistiir.

Ogretmenlerin 6zerklik algilarmimn Kariyer degiskenine gére biitiin boyutlarda ve
genel algilarinin 6gretmen unvanhi kariyere sahip Ogretmenler lehine yiliksek oldugu
gorilmistir.

Ogretmenlerin liderlik davranis diizeyleri ile 6gretmen &zerkligi algilari arasinda
pozitif yonlii ve yiliksek diizeyde iligski oldugu tespit edilmistir. Buna gore 6gretmenlerin
liderlik davramig diizeyleri arttikca Ozerklik algilarmin da arttigi sdylenebilir. Ya da
Ogretmenlerin Ozerklik algilar1 arttikg¢a liderlik davranis diizeylerinin de arttigi sonucun
ulagilmistir.  Ogretmenlerin liderlik davranis ve alt boyutlariyla 6gretmen ozerkligi alt
boyutlar1 arasinda biiyiik 6lclide pozitif yonlii ve diisiik ya da orta diizeyli iliski oldugu
goriilmiistiir. Pozitif yonlii iliskinin olmasi dogrusal bir iliskinin oldugunu ve birbirini pozitif

yonlii etkilediklerini gostermektedir.

5.2. Oneriler

> Ogretmenlerin liderlik davranislari yiiksek diizeydedir. Bunun ¢ok yiiksek diizeye
cikarilmasi i¢in calismalar yapilabilir.

> Ogretmenlerin liderlik davranislar1 geng 6gretmenler lehine yiiksek ¢ikmistir. Bunun
sebepleri arastirma konusu olabilir.

> Ogretmenlerin ebeveyn liderligi davranislarinin ilkokullarda calisan 6gretmenler
lehine yiiksek ¢ikmistir. Bunun nedenleri arastirilabilir.

> Ogretmenlerin liderlik davrams diizeyleri ile 6gretmen dzerkligi algilar1 arasinda
pozitif yonlii ve yliksek diizeyde iligki oldugu tespit edilmistir. Bundan dolay1 okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin 6zerkliklerini veya liderlik davraniglarini gelistirmeleri

ve desteklemeleri gerekmektedir.
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EKLER

Ek 1. Olcek

Degerli arkadaslarim;

Bilimsel bir ¢alismaya veri saglamak amaciyla siz degerli arkadaglarimin
gorlslerine ihtiyag duymaktayim. Veriler bagska kurum ve kisilerle paylasilmayacaktir.
Asagidaki ifadelere katilim diizeyinizi gOstermek i¢in size gore uygun secenegi liitfen

isaretleyiniz.

Arastirmaya yapmis oldugunuz katkilardan dolayi tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Ozge CIMEN

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1.BOLUM: KiSIiSEL OZELLIKLER

s Cinsiyetiniz: ( ) Kadm ( ) Erkek

¢ Yasiniz:

% Medeni Durum:

+ Egitim Diizeyiniz:  ( ) Lisans ( ) Yiksek Lisans ( ) Doktora

% Calistgimiz Kademe: () Ilkokul () Ortaokul ( ) Lise

s Kidem: ( )1-10 ( )11-20 ()21 vetizeri

% Kariyer Basamagmiz: ( ) Ogretmen ( ) Uzman Ogretmen ( ) Basdgretmen



2. BOLUM: OGRETMENLERIN LiDERLiK DAVRANIS DUZEYLERINi

BELIRLEME OLCEGI

Hig (1)

Bazen (2)

Ara Sira (3)

Siklikla (4)

Her Zaman (5)

1. Alanimla ilgili bilimsel makaleleri okumak.

2. Ogrencilerimin giiclii yanlarii, yeteneklerini ve dzel
ilgi alanlarin1 gelistirecek calismalar yapmak

3. Ogrencilerimin i¢ diinyasin1 kesfetmek.

4. Ogrencilerimin kendini kesfetmesine yardimci olmak.

5. Ogrencinin aile hayat: hakkinda bilgi sahibi olmak.

6. Ogrencilerimin gelisimi icin aileleri ile iletisim icinde
olmak

7. Ogrencilerimin gelisimi icin aileleri ile is birligi yapmak

8. Yakin meslektaglarimin daha iyi bir 6gretmen
olmalarina katkida bulunmak i¢in, onlarla pedagojik
sohbetler etmek.

9. Yakin meslektaslarimin daha 1y1 olmas1 i¢in onlara
Onerilerde ve tavsiyelerde bulunmak.

10. Yakin meslektaslarimin daha iyi olmasi i¢in
ogrendigim yeni yontemleri ve etkinlikleri onlarla
paylagmak.

11. Yakin meslektaslarimin kendilerini sorgulamalarin
saglayacak sohbetler etmek.

12. Yakin meslektaslarimdan eksik oldugum yerlerde
pedagojik destek almak.

13. Okulun bir biitiin olarak basarili olmasi i¢gin ¢caligmalar
yapmak.

14. Okulda karar alma surecine dahil olmak.

15. Okul i¢in 6nemli gordiigiim konularda okul
yoneticilerine gidip, fikrimi sdylemek.

16. Okulda gordiigiim sorunlarin tiim okul tiyeleri
tarafindan sahiplenilmesi i¢in glindem yaratmak

17. Okulun daha iyi bir vizyon olugturmasini saglamak
icin ¢calismalar yapmak

40
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3.BOLUM OGRETMENLERIN OZERKLIiK ALGI DUZEYLERINI BELIRLEME

EK-1

OLCEGI

OGRETMEN OZERKLIGI ALGI OLCEGI

Aszamdald maddeleri isaretlerken tamamen sahsi sGrilgiingz o planda olmalsdir.

Onceden belirlenmis kararlara uvma durunmmn dikkate almayiniz.

Meveut sartlar igensinde asagida belirtilen Gzerkhik dumumlarina hangi diizeyde
sahip cldnfumzn diginivorsuonz? Asafidald ifadelere vonelik dzerddik
durumlarmzs maddelernn karsisndala katulara (x) isareti kovarak beliriniz.

Beni hi¢ vansdmavor (1)

Beni biraz vansitivor (2)

Beni cogunlukla vansiyvor (3)

Beni tamamen vansitivor (4)

Smufta Ozerldik

Dersimin igerigim Sgretme swasma kendim karar verebilinm.

-2

Derste kullanacagum dgretim stratejist, yintem ve telmige karar verebilinm

Ogrencilerin  dersin  kazanimlanna ulagma  diizeylerini belirlemek icin
lmllanacagim degerlendirme araglarina karar verebilinm

Ogrencilerin basarisim degerlendirecegim dlciitlere karar verebilirim

Okulda Ozerldik

n

Ol Aile Birligi toplantilarnda celinmeden poriglerin soyleyebilirim

Ol Disiplin Evrulu toplantilarmda ¢elinmeden goriiglerinu séyleyebilirm

Ogrencinin subesini defistirme ile ilgili karar verme sfirecinde séz haldana
sahibim

Meslekd Ozerklik

Meslela gelisionim igin thtivag duydugum egitim faalivetlenini secebalinm.

Meslegim ile ilgili istediFim sivil toplum byruluglanna ive olabilinm

10.

Meslegimle ilgih istedifim sempozyum gabistay, proje vh. toplantilara
keatlabilirim.

11.

Meslektaslarimla dzgiir bir gelalde ortak meslels calismalar yapabilinim.
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Ek 2. Ol¢ek izni

Degerli hocam merhaba ,

Prof. Dr. Kazim Gelik danigsmanhginda, 6gretmen
liderlik davraniglari ile 6gretmen 6zerklik algilar
arasindaki iligki isimli yliksek lisans projesini
yluriitmekteyim. Ogretmen 6zerkligi algi élgeginizin
kullanim iznini almak istiyorum. Tesekkir ederim.

derya karad... 11Tem © -
Alicilar: ben, Seval v

Merhaba,

Danigman hocam Prof. Dr. Seval FER ile geligtirmis
oldugumuz dlgege gosterdiginiz ilgi igin tegekkiir
ederim.

Olgedi arastirmanizda kaynak gostermek sartiyla
kullanabilirsiniz.

Herhangi bir soru ya da 6neriniz oldugu takdirde bana
ulasabilirsiniz.

Olgegdin gelistirme siirecinin yer aldidi ve maddelerinin
bulundugu yayimlanmig tam metin dosyasi ektedir.

lyi calismalar dilerim.

Ars. Gor. Derya KARADENIZ

inéni Universitesi

Egitim Fakdiltesi Egitim Bilimleri Bolimu
Egitim Programlari ve Ogretim ABD

Olgek izni Gelen Kutusu

S

Ozge Cimen 10 Tem ©
Alcilar: [N -

Degerli hocam merhaba,

Prof. Dr. Kazim Celik danismanliginda, 6gretmen
liderlik davraniglari ile 6gretmen 6zerklik algilari
arasindaki iligki isimli yiiksek lisans projesini
yiiriitmekteyim. Ogretmen liderlik davranisi 6lgeginizin
kullanim iznini almak istiyorum. Tesekkiir ederim.

Ozgur Bolat 117em @ -

Alicilar: ben v

ozge selam,
tabii ki kullanabilirsin. calismanda kolayliklar dilerim.
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