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OZET

Ogretmenlerin Okullarindaki Kiiltiir ve Performanslarina Yonelik Algilar

Arasindaki iliski

DEMIRCIOGLU Emin

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danigmani: Dog. Dr. Aydan ORDU
Ocak 2025, 56 sayfa

Bu arastirmada Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilartyla performanslarina yonelik
algilar1 arasinda iliskinin ortaya ¢ikarilmasi amaclanmustir. iliskisel tarama modelinde
yapilan arastirmanin verileri meslek liselerinde ¢alisan 347 dgretmenden toplanmistir.
Arastirmada Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilariyla ilgili en yiiksek ortalama 6grenci-
ogretmen/okul iligkileri boyutunda ve yiiksek diizeyde iken Ogrenci iliskileri, egitsel
firsatlar boyutlar1 ve genel ortalama ise orta diizeydedir. En diigiik ortalama davranissal
beklentiler boyutunda ve diisiik diizeyde tespit edilmistir. Ogretmenlerin performanslarina
yonelik algi diizeyleri yiiksek diizeyde 6lgiilmiistiir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar:
kariyer basamaklarina gore farklilik gostermez iken cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve mesleki
kideme gore anlamli farklilik gostermistir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin
cinsiyetlerine gore davranigsal beklenti, egitsel firsat ve genel okul kiltiiriinde erkek
Ogretmenlerin ortalamalarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmustiir.
Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin yas degiskenine gore davramgsal beklentiler
boyutunda ve genel okul kiiltiiriinde 51 yas ve istiindeki 6gretmenler lehine yiiksek oldugu
goriilmistiir. Lisans mezunu O6gretmenlerin  6grenci-6gretmen/okul iliskileri algilar
lisansiistii mezunu Ogretmenlerden daha yiiksek cikmistir. 26 yil ve iistii kideme sahip
ogretmenlerin davranigsal beklentiler boyutu ve genel okul kiiltiirii algilarinin mesleki
kidemi az olanlara gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin performanslaria
yonelik algilarinin kisisel degiskenlere gore farklilik gostermedigi ve benzer oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile performanslarina yonelik algilar:
arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyli iliski oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Sézciikler: Ogretmen, okul kiiltiirii, performans, okul, egitim
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BIiRINCi BOLUM: GIiRi$

Okul kiiltiirti bir okula ait ve hakim olan kiiltiirel 6geler biitiinii olarak ifade
edilebilir. Her okulun belli bir kiiltiirii ve kendine has belirleyici 6zellikleri vardir. Bu
kiiltiir 6gretmenlerin pek ¢ok yonden etkilemektedir. Bunlardan biri de gosterdikleri
performanslaridir. Performans; bireyin ortaya koydugu ¢aba ve gayret olarak goriilebilir.
Ogretmenlerin performans gostergeleri ¢ok cesitli olmakla birlikte okul vizyon ve
misyonuna uygun ve egitim dgretim ¢alismalarindaki ortaya koydugu ¢alismalarla kendin
gosterebilmektedir. Alan yazinda meslek liselerinde ¢alisan 0gretmenlerin okul kiiltiiri
ve performanslarina yonelik algilariyla ilgili arastirmaya rastlanilmamistir. Bu sebeple bu
calismada meslek liselerinde calisan 6gretmenlerin okul kiiltiiri ve performanslarina
yonelik algilar1 arasindaki iligki diizeyi aragtirllmistir. Aragtirma nicel ve iliskisel tarama
biciminde yapilmistir.

Calismanin bu boliimiinde problem durumu, problem ve alt problemler, amag,

Onem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Okul kiiltiirii, bireyler ile kurumun mevcut degerleri, normlari, degisime yonelik
tutumlar1 ve tarihsel egitim uygulamalar1 arasindaki etkilesimlerden etkilenen dinamik bir
yapidir. Bu nedenle, gii¢lii bir okul kiiltiirii bireyler tizerinde karsilikli bir etki yaratarak
onlarin deneyimlerini ve davraniglarim sekillendirmektedir. Hakim okul kiiltiirline uyum
saglayan bireylerin kurum i¢inde kalma olasilig1 daha ytliksekken, 6nemli 6l¢iide kiiltiirel
uyumsuzluk yasayanlar kurumdan ayrilmayr ya da hakim normlara uyum saglamay1
secebilmektedir (Hinde, 2004). Eger bir birey bir kurum i¢inde kalirsa, deger sistemi,
normlari, inanglari, ritiielleri, biligsel siiregleri, perspektifleri, misyonu ve vizyonu hakim
okul kiiltiirtinden etkilenebilmektedir. Bu kiiltiirel etki Ogrencilerin Otesine gegerek
Ogretmenler, st diizey yoneticiler, veliler ve sivil toplum kuruluslar1 da dahil olmak
lizere egitim camiasindaki tiim paydaslar1 kapsamaktadir.

Tarihsel olarak, bireyleri hiikiimet hedefleriyle uyumlu bir sekilde sekillendirmede
okul kiiltiirtiniin roliine iligkin farkli bakis agilari olmustur. Bunlar arasinda elestirel
yaklasimin, kiiltiiriin egitim politikalar1 lizerindeki etkisini anlamada en etkili yaklagim
oldugu kanitlanmistir. Bu yaklagim, kiiltiiriin insan kimligini ve kisiligini dnemli ol¢lide
sekillendirdigini ileri siirerek okullar1 derin degisim alanlari, egitimcileri de doniisiimiin

onemli aktorleri olarak konumlandirmaktadir (Cemaloglu, 2019). Farkli yonlerini ve



bakis agilarin1 kapsayan okul kiiltiiriiniin kapsamli bir incelemesi, ¢alisanlar ve paydaslar
da dahil olmak {iizere okul toplulugunun tiim iiyeleri tarafindan anlagilan, dile
getirilmemis normlar ve sinyallerden olusan karmasik bir sistemi ortaya koymaktadir. Bu
yazili olmayan kurallar, gelisim igin bir ¢er¢eve gorevi gormekte, sosyal uyumu tesvik
etmekte, farkliliklar1 bir giic kaynagi olarak kullanmakta, esitlik ve adalete oncelik
vermekte ve akademik ve sosyal etkilesimi ve bir arada yasamay1 kolaylastirmaktadir. Bu
boyutlarin 6grenme ortami i¢indeki 6nemini tam olarak kavramak i¢in felsefi bir anlayis
sarttir. BOyle bir anlayis, okul i¢inde Ogrenmenin siirekliliginin ve yasam boyu
uygulanmasinin temelini olusturur ve boylece hem toplumsal gelisime hem de ilerlemeye
katkida bulunmaktadir (Saridasg, 2023).

Ogretmenlerin egitim cercevesi icindeki onemli rolii, birincil paydas olarak
onemlerinin altim ¢izmektedir. Ogretmenin derin etkisi goz oniine alindiginda, hizmet
Oncesi egitimi ve edinilen bilgi ve becerilere dayali terfiyi kapsayan stirekli mesleki
gelisimlerinin saglanmasi biiylik 6nem kazanmaktadir. Kariyer ilerlemesiyle sonuglanan
bu devamli kisisel ve mesleki gelisim siireci, egitim alaninda kariyer kavramiyla
ozetlenmektedir. Ogretmenlik mesleginde bir kariyer yolunun olusturulmasi hem bireysel
egitimciler hem de daha genis egitim sistemi i¢in 6onemli faydalar sunmaktadir. Bireysel
bir perspektiften bakildiginda, bir kariyer yoriingesi gelismis is motivasyonunu, gelismis
performansi, mesleki ilerleme duygusunu ve artan sosyal prestij ve statiiyii tesvik
etmektedir (Cemaloglu, 2019). Orgiitsel acidan bakildiginda, kariyer yapisi nitelikli
personelin gelisimini tesvik eder, orgiitsel baglilig1 giiclendirmekte ve bireylerin liderlik
rolleri i¢in belirlenmesini ve hazirlanmasini kolaylastirmaktadir. Bu nedenle,
ogretmenligin bir kariyer meslegi olarak gelistirilmesi, egitimcilerin mesleki gelisimi ve
egitim sisteminin genel etkinligi i¢in ¢ok dnemlidir (Saridas, 2023).

Ogretmenlik kariyer basamaklarmin uygulanmasi, egitim sisteminin gesitli yonleri
lizerindeki potansiyel etkisinin titizlikle degerlendirilmesini gerektirmektedir. Ozellikle,
yapisal ve islevsel boyutlar, profesyonel personel arasindaki kisiler arasi dinamikler,
O0gretmen morali, motivasyon, mesleki gelisim, statli, okul iklimi ve nihayetinde
ogretmen performansi tizerindeki etkilerin degerlendirilmesi ¢ok Onemlidir. Bu vurgu,
ogretmenlik meslegindeki terfi sistemlerinin dogasinda bulunan hiyerarsik yapilarin okul
ortamindaki paydas iligkilerini ve sonuglarini etkileyebilecegini gosteren mevcut
aragtirmalardan kaynaklanmaktadir (Calik ve Kurt, 2010). Ayrica egitim alanindaki
ilerlemenin  hem kurumu hem de bireysel olarak Ogretmenleri etkileyerek

performanslarini etkileyebilecegini belirlemistir. Gliniimiizde, bilgi ve teknolojinin hizli



evrimi, birgok meslegin becerilerini adapte etmesini ve gelistirmesini gerektirmektedir.
Ancak, 6gretmenlik mesleginin dogas1 geregi siirekli yenilik ve biiyiime gerektirdiginden,
bu zorunluluk ozellikle egitimciler igin kritik ©6nem tasimaktadir. Ogretmenlik
mesleginde yenilik ve gelisime duyulan siirekli ihtiyag, davranis¢1 egitim yaklasimindan
yapilandirmaci egitim yaklasimina gegisi tesvik etmekte ve boylece 6gretmenin rehberlik

roliinii 6n plana ¢ikarmaktadir (Saridag, 2023).

1.1.1. Problem Ciimlesi
Aragtirmanin problem ciimlesi; “Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve performanslarina

yonelik algilar1 arasindaki iligki nasildir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2. Alt Problemler
Aragtirmanin alt problemleri sunlardir:

1. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin performanslarma yonelik algilari ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar; a) Cinsiyet, b) Yas, c¢) Kariyer diizeyi, d)
Egitim diizeyi ve e) Mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin performanslarina yonelik algilari; a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kariyer
diizeyi, d) Egitim diizeyi ve e) Mesleki kidem degiskenlerine goére anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve performans algilar1 arasindaki iliski diizeyi nedir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirma ile 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Denizli ili metropol il¢elerinde
resmi meslek liselerinde calisan Ggretmenlerinin okul kiiltiirii ve performans algilar
arasindaki iliskiye yonelik 6gretmen algilarinin ortaya ¢ikarilmasi amag¢lanmistir. Ayrica
alan yazina katki saglanmasi ve konuya ilgi duyanlara giincel bilgi ve bulgu sunulmasi da

amaclanmustir.

1.3. Arastirmanin Onemi
Egitim alaninda siirekli yenilik ve ilerleme ihtiyaci, teknolojideki hizl
gelismelerle daha da vurgulanmaktadir. Bu gelismeler bilgiye erisimi kolaylastirirken,

bilgi ortamindaki degisimin hizlanmasina da katkida bulunmaktadir (Balci, 2022).



Bilgiye erisimin arttig1 bir ¢agda, egitimcilerin ilgilendikleri alanlardaki geligmelerden
haberdar olmalar1 ve gelisen bilgi ortamina uyum saglamalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bu da oOgretmenlik mesleginde siirekli yenilik ve mesleki gelisim taahhiidiini
gerektirmektedir. Ogretmenlik alaninda siirekli mesleki gelisim ve adaptasyonu
kolaylastirmak ic¢in uygulanan hizmet i¢i egitim ve lisansiistii egitim gibi cesitli
yontemlerin  varligma ragmen, O&gretmenligin profesyonel bir kariyer olarak
yapilandirilmasi onemli bir unsur olarak kabul edilmektedir (Cemaloglu, 2019). Bu
yaklasim yalnizca egitimcilerin gelisimini kolaylastirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda
Ogretmenlerin sosyal taninma, artan yetki, artan sorumluluklar ve maas iyilestirmeleri
gibi cesitli ihtiyaclarini kargilamaya yonelik bir ara¢ olarak da hizmet etmektedir. Bu 6zel
baglamda, 6gretmenlik mesleginin mesleki gelisim ve ilerlemeye dayanan bir kariyer
yolu olarak kurulmasi, yalnizca bir tercihten ziyade temel bir gereklilik olarak
goriilmektedir (Saridag, 2023). Bir okul ortamindaki kiiltiir, egitimcilerin yeterliligi
tizerinde kayda deger bir etkiye sahiptir. Ayrica, 6gretmenlerin performanslarinin da
genel okul kiiltiirii tizerinde etkisi oldugu iyi bilinmektedir. Bununla birlikte, bu konuyla
ilgili literatiir yetersizdir ve Denizli ilinde herhangi bir aragtirma yapilmamigtir. Sonug
olarak, bu ¢aligmanin mevcut bilgi birikimine degerli bir katki saglayacagina inanilmakta

ve boylece bu arastirma ¢abasinin 6neminin alt1 ¢izilmektedir.

1.4. Varsayimmlar
Bu arastirmada asagidaki varsayimlar dikkate alinmistir:

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, kullanilan 6l¢lim araglarina samimi ve diiriist
bir sekilde cevap verdigi ongoriilmektedir.

o Katilimer 6gretmenlerin, orgiit kiiltiirii ve performans ile ilgili yeterli bilgiye sahip
olduklar1 kabul edilmektedir.

e Kullanilan 6l¢me araglarinin, arastirmanin temel amacini net bir sekilde ortaya
koyacak ve belirlenen alt problemlere yanit verebilecek nitelikte oldugu

varsayilmaktadir.

1.5. Smirhhiklar
o Arastirma, 2024-2025 egitim Ogretim yili kapsaminda, Denizli iline bagh
metropol il¢elerdeki meslek liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin goriisleriyle

stnirhdir.



. Veri toplama siirecinde, “Kisisel Bilgiler Formu”, “Okul Kiiltiirii Olgegi” ve “Is
Goren Performansi Olgegi” adli 6l¢iim araglari kullanilacaktir.
. Calisma, ilgili literatiir taramasindan elde edilen bilgiler ve 6gretmenlerin 6lgme

araclarina verdikleri yanitlarla sinirlt tutulmustur.

1.6. Tanimlar

Orgiit Kiiltiirii: Orgiit kiiltiirii, bir kurum igerisindeki etkilesim bi¢imlerini ve isleyisin
nasil yiiriitiildiiglini belirleyen, paylasilan beklentiler, inanglar ve varsayimlar biitiiniidiir
(Armstrong, 1990). Bu kiiltiir, orgiit {iyelerinin benimsedigi normlar, degerler, gelenekler,
ritiieller ve seremonilerle sekillenir. Ozellikle tarihsel olarak aktarilan bu unsurlar, iiyeler
arasinda ortak bir kimlik duygusu olusturur ve kurumun isleyisine anlam kazandirir
(Stolp & Smith, 1997). Egitim kurumlarinda ise orgiit kiiltiirii, sadece akademik stiregleri
degil, ayn1 zamanda 6grenciler, 6gretmenler ve calisanlar arasindaki sosyal iliskileri de
etkiler.

Performans: orgiitiin etkinligini, verimliligini ve sonug odakli basar1 diizeyini ifade eden
onemli bir kavramdir. Girdilerin ne dl¢ilide ¢iktiya doniistiigii lizerinden degerlendirilen
performans, Orgiitiin kaynaklarin1 ne kadar etkili kullandigin1 gézler oniine serer (Calik,
2003).

Ogretmen Performansi: Ogretmenin yapmas1 gereken gorevleri, yetenek ve

tecriibelerine dayali olarak gerceklestirme siirecinde sergiledigi sonuglardir (Fitria, 2018).



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimde, konuya iliskin alan yazin taramasina ve bu alanda yiiriitiilmis ilgili

arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Okul Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii kavram1 ¢alisma hayatinda uzun siire kiiltiir arastirmalaria konu
olmus, okullarla ilgili olarak ise 1980'li yillarin sonlarina dogru bir okulun yapisini
ayrmtili olarak tanimlamak amaciyla kullanilmaya baslanmistir. Isletmelere ait orgiit
kiltiiri kavrami egitim Orgiitleri acisindan kullanilirken “okul kiiltiiri” seklinde
kullanilmaya baslanmistir (Celep, 2002). Ogrencilerin ¢esitli yonlerden gelisiminde
onemli bir etkiye sahip olan okul kiiltiirli; okulun degerleri, amagclari, yonetim bi¢imi,
miifredat, 6grenci ve 6gretmen davraniglar1 gibi unsurlarin bir araya gelmesiyle olusan
cok yonlii zengin bir olusumdur (Demirtas ve Ersozli, 2007). Okul kiiltiiri, 6gretmen ve
Ogrenci davraniglari, okulda yaratilan 6grenme alani, toplumsal degerler ve sosyal
etkilesimler gibi farkli degiskenlerin bir araya gelmesiyle olusur. Ayrica dgrencilerin
kendilerini ifade etme bicimlerini ve okulun kimligini belirlemede 6nemli bir role
sahiptir.

Okul kiiltiirii, her okulun kendine 6zgii bir kimligi oldugunu ortaya gostererek ve
okulun bulundugu ¢evrenin Kkiiltiirel, sosyal ve ekonomik yapisi, 6grenci ve dgretmen
davranislari, okulun miifredat1 ve okulun yonetim tarzi gibi bircok degiskenin bir araya
gelmesiyle olusmaktadir. Okul kiiltiirii, okulun o6grenci ve oOgretmenleri tarafindan
igsellestirilen deger ve inanglara dayanmaktadir (Giiglii vd., 2016). Dolayisiyla okul
kiiltiirii, 6gretmenler ve Ogrenciler arasindaki iligkileri, okulun akademik ve sosyal
ortamini ve okulun yonetim anlayigini belirleyen 6nemli bir degiskendir (Samuelsson ve
Lindbland, 2015). Okulda olumlu bir kiiltiire sahip olmak 6grencilerin mutlulugunu ve
basarisini olumlu yonde etkilemekte ve okula baghliklarmi giiglendirmektedir (Akan,
2016). Okul kiilttirti, bir okulun ruhunu ve kimligini ifade eder. Bu kiiltiir, yalnizca
fiziksel ortam veya uygulamalarla sinirli kalmaz; Ogrencilerin, Ogretmenlerin ve
yoneticilerin davranis ve inanglarindan dogan bir biitlinliik olusturur. Okulun bulundugu
bolgenin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik o6zellikleri, okul kiiltiiriinii dogrudan etkiler.
Ornegin, bir kdydeki okul ile sehirdeki bir okulun kiiltiirii, cevrenin dinamiklerine bagl
olarak farklilik gdsterebilir. Ogrenci ve 6gretmenlerin degerleri, tutumlari ve etkilesim

bi¢imleri, okul kiiltiiriiniin temel yap1 taglarini olusturur. Miifredat, 6gretim yontemleri ve



egitimde vurgulanan degerler, okul kiiltiiriinlin 6nemli unsurlaridir. Okul liderlerinin
yonetim bicimi, ¢alisanlar ve 6grenciler arasindaki iligkileri etkileyerek kiiltliriin yoniinii
belirler. Bu bilesenler, okulun sosyal ortamini sekillendirir ve okul toplulugunun
igsellestirdigi ortak degerlerle birleserek giiglii bir kimlik olusturur. Bu kimlik, hem
Ogrenci basarisina hem de Ogretmen motivasyonuna katki saglar. Okul kiltiirii, hem
bireyler hem de topluluk icin uzun vadeli bir etki yaratarak okullarin kendine 6zgii bir
O0grenme ve caligma atmosferi olusturmasini saglar.

Olumlu bir okul kiiltiiri olusturmaya yardimci olan birgok faktor siralamak
miimkiindiir. Bunlar arasinda okul gelenekleri, inanclar, torenler, paylasilan vizyon,
sosyal yasam, marslar ve sloganlar ilk siralarda yer almaktadir (Ada ve Ayik, 2008).
Okullar, belirli bir yas grubundaki bireylere Orgiin egitim programlar1 dogrultusunda
belirli bir siire egitim verilen yerlerdir. Okullar da insanlar gibidir. Her ne kadar tiim
okullarin birbirine benzedigi diisiiniilse de higbir okul birbirinin aynis1 degildir. Fiziki
kosullar1, binalar1 ve personeli benzer goriinse de her okul; 6gretmenleri, 6grencileri,
personeli, ¢evresi, kiiltiirii ve bunlar arasindaki etkilesimler acisindan diger okullardan
farklidir (Sahin, 2010). Okullar toplumlarin kiiltiirlerini iiretmede giiniimiizde énemli bir
aragtir. Her okulun kendine 6zgii bir kiiltiirii vardir (Ceylan ve Ozgenel, 2022). Bu kiiltiir;
ogrenciler, diger okul personeli, veliler, aliskanliklar, degerler ve yargilardan olusur.
Okul kiiltiirliniin 6grencilerin tutumlar1 ve akademik basarilar1 tizerinde etkisi vardir.
Okul kiiltiirii, insanlarin kendi fikirlerini empoze etmesiyle sekillenmektedir. Ortak
yonleri olsa bile higbir okul birbirine benzememektedir (Itil, 2007).

Okul kiiltiirtiinti dort farkli sekilde analiz etmek miimkiin goriinmektedir. Birincisi,
okul kiiltiirii bagarmin olmadig: bir okul kiiltiiriidiir. Bu okulda goérev yapan yonetici,
Ogretmen ve Ogrencilerin basariya dair umutlar yetersizdir ve bu tiir okullarda olumsuz
semboller vardir. Ikinci okul kiiltiirii ise basarmin hakim oldugu okul kiiltiiriidiir. Bu
okulda herkesin basar1 umudu yiiksektir ve basar1 arzulanmaktadir. Bu tiir okullarda
madalyalar, gurur tablolar1 ve onur koseleri okulun sembollerini olusturmaktadir. Ugiincii
okul kiiltiirii ise insan kaynagi liretmeyi amaclayan ve hedefleyen okul kiiltiiriidiir.
Okulun kiiltiirel hedeflerinde insan kaynag: iiretimi agik¢a belirtilmistir. Ayrica insan
kaynaklariin gelistirilmesi en 6nemli temel degerdir. Dordiincii okul kiiltlirii savas
niteligindedir. Bu okul kiiltiiriinde yoneticilerin goriinmeyen yonlerinden ve iletisim
tarzlarindan bahsetmemiz miimkiindiir. Bu kiiltiirdeki her kural, diismanca tutumlari
etrafa yaymaktir. Okula yeni gelen her yonetici kisa siire i¢inde bedenen, zihnen ve ruhen

hayal kirikligina ugramaktadir (Celik, 2000). Egitim, uzun vadeli bir yatirim olarak bir



iilkenin gelecegi i¢in ¢cok dnemlidir. Ulke iginde egitim faaliyetlerinin giiclii olmas1 ve
egitimde basarili olunabilmesi i¢in okul kiiltiiriiniin var olmas1 gerekir. Okul kiiltiirii, okul
kiltliriinii ve egitim programlarini ortaya koymus kurumlarda yonetim, 6gretmenler,
Ogrenciler ve veliler arasinda var olan orgiitlenmedir. Okul kiiltiirii, okul yoneticilerinin
ve dgretmenlerin inanglari, kurallar1 ve tutumlar gibi ¢esitli degiskenlerden olusmaktadir
(YYahyagil, 2004).

Bugiin var olan kiiltiir, gegmis kusaklarin ¢abalarinin ve deneyimlerinin tiriiniidiir
ve gilinimiizde yasayan insanlarin yasam tarzlarina gore stirekli farklilagsmakta,
zenginlesmekte ve gelismektedir. Bu demektir ki kiiltiir, 6grenilmis davranis ve
tutumlardan olusan toplumun ortak yasam bi¢imidir (Eroglu, 2011). Okullar, kiiltiirle i¢
ice olan, toplumdaki her bireyi ilgilendiren, toplumsal kiiltlirlin yeni nesillere
aktarilmasini saglayan kurumlardir. Egitim sistemlerinin diger toplumlardaki uygulama
ve modelleri orijinal halleriyle degil, alict toplumun kendine 6zgii kiiltiirel baglamina
uyarlayarak benimsemesi gerekmektedir. Bu adaptasyon siireci, etkililik ve verimliligin
saglanmas1 ve daha gergekci sonuclara ulagilmasi acisindan son derece dnemlidir. Saglam
ve etkili bir okul kiiltiirii, personel verimliligini artirmakta, bu da 6grenci katilimin1 tegvik
etmekte ve Ogrencilerin kurumla olan baglarini giliglendirmektedir. Dolunay'm (2007)
belirttigi gibi bu olumlu geri bildirim dongiisii, nihayetinde 6grencilerin akademik

basarilarinin artmasina katkida bulunmaktadir.

2.2. Okul Kiiltiiriiniin Onemi ve Islevleri

Atay'a (2001) gore okul kiiltiiri, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve diger personelin
kendilerinden beklenen normlari, degerleri ve ilkeleri sergileyebilecekleri bir ortam
yaratmaktadir. Bu ortam, c¢alisanlar arasinda uyumu, kararlilifi ve tutarliligi tesvik
etmekte, kuruma baghlik duygusunu gelistirmekte ve nihayetinde genel basariy
artirmaktadir. Gugli bir kiiltiire sahip okullarda O6grenciler 6grenmeye yogun ilgi
gostermekte, 0grenme siirecleri isbirligine dayali olmakta ve iletisim seffaf ve etkili
olmaktadir. Harris 68renci merkezli bir kiiltiir olusturmanin 6nemini vurgularken,
Peterson (2002) okul kiiltiiriiniin mesleki gelisimi tesvik etmede oynadigi 6nemli roliin
altim1 ¢cizmektedir.

Okul kiiltiirti, tiyelerin davranislarina rehberlik eden maddi ve maddi olmayan
unsurlarin  biitiiniinii kapsamaktadir. Etkili bir okul kiiltiiri, c¢alisanlarin kuruma
bagliligini artirma, davraniglarini sekillendirme, zararli catigsmalar1 en aza indirme, kisiler

arasi iligskilerde giiveni tesvik etme ve genel performansi artirma gibi ¢ok sayida avantaj



sunmaktadir (Giimiiseli, 2006). Ozgiir (2017) okul kiiltiiriiniin 6nemini su sekilde
Ozetlemistir:

] Bireylerde okulun temel degerlerine olan bagliligi giiglendirir ve okulla 6zdeslesme
hissi olusturur.

[1 Bireylerin dikkate deger davramiglarini belirgin hale getirir ve davranislar {istiinde
diizenleyici bir etkisi vardir.

[J Bir okulsa pozitif bir kiiltiir mevcut ise bu husus biitiin bireylerin giidiilenme seviyesini
yiikseltir.

[1 Bir okulun etkililigi ve verimliligi, olumlu bir okul kiiltiirtiniin olmasiyla artacaktir.

Okul kiiltiirti, Ogretmenlerin belirli normlari, standartlar1 ve degerleri
i¢sellestirmelerini saglayarak beklenen basariya ulagsmada daha kararli ve tutarl
olmalarina yol agmaktadir. Yoneticilerle uyumlu isbirligini tesvik etmekte, 6gretmenlerin
okula bagliligimi gili¢lendirmekte, onlari kurum i¢in faydali fedakarliklar yapmaya tesvik
etmekte ve sonug olarak genel verimliligi artirmaktadir. Basarili bir okulda, akademik
basariya deger veren, basari i¢in yiiksek beklentileri olan, disiplin ve diizeni tesvik eden,
isbirligine dayali iligkilere oncelik veren ve etkili 6grenmeyi destekleyen bir kiiltiir
olusturulmalidir (Atay, 2001).

Okul kiiltiirii, yonetici ve 0gretmenlerin okuldaki mevcut davraniglari ve disiplin
Onlemlerini yapilandirarak diizen ve disiplini saglamaya daha az zaman ayirmalarini
saglamaktadir (Sisman, 2013). Paydaslarin karar alma siireclerine dahil edilmesi,
sorumluluk duygusunu gelistirmekte ve katkilarinin etkisini gdzlemleyebildikleri igin
okula yonelik olumlu tutumlan tesvik etmektedir (Sahin, 2010)..Bu katilim daha sonra
motivasyonlarini, is tatminlerini, Uretkenliklerini ve kuruma baghliklarini artirarak

okulun basarisinda genel bir artisa yol agmaktadir (Recepoglu, 2014).

2.3. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Bagarili bir okul kiiltiirinlin gelistirilmesi, arzu edilen egitim ¢iktilarinin elde
edilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Basarili bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi,
egitim kurumlarinda okul kiiltiiriinii etkileyen faktorlerle yakindan iligkilidir. Bir okul
kiiltiirli olusturmanin ilk asamalarinda, farkli kiiltiir ve geleneklerden gelen bireyler ortak
bir hedef dogrultusunda c¢alisirken zorluklarla karsilasabilmektedir. Okul kiiltiirii
olusturma siirecinde bireylerin demografik 6zellikleri, deneyimleri, ¢evresel degiskenler,
insanlarin yasamlarini siirdiirdiikleri ortam, inanglar1 ve duygulari, ¢alisma kosullari,

gelenek ve gorenekler gibi bir dizi faktor degerlendirilmektedir (Erdil vd., 2010).
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Okul miidiirii, okul kiiltliriiniin olusturulmast ve biitiinlestirilmesinden birinci
derecede sorumlu olan kisidir. Okul miidiirii 6ncelikle 6gretim kadrosunun, 6grencilerin
ve diger ¢alisanlarin ge¢mislerini arastirmali, mevcut baglamdaki kiiltiiri analiz etmeli,
tyilestirilmesi gereken alanlar1 belirlemeli ve beklentileri dogrultusunda kiiltiirti
tanimlamalidir. Ayrica etkili bir liderlik sergilemeli, iyi yapilan isleri tanimali ve takdir
etmeli ve calisanlart performanslarini artirmalari ve basariya ulagmalari igin motive
etmelidir (Celikten, 2006).

Yoneticiler ve 6gretmenler arasindaki iletisimin okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde
¢ok O6nemli bir rol oynadig1 agiktir. Okul kiiltiiriiniin basarisinin, 6grenciler arasinda
akademik bagsarinin artmasina ve okula yoOnelik hevesin yiikselmesine yol agmasi
beklenmektedir. Buna paralel olarak Ogretmenlerin performans ve motivasyon
diizeylerinin de artmasi beklenmektedir. Ogretmenler ve yoneticiler arasinda saglam bir
iletisim altyapisinin kurulmasi, okul kiiltiiriiniin etkili bir sekilde gelistirilmesinde kilit bir
faktor olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2012).

Okul miidiirleri, goérev ve sorumluluklarini yerine getirebilmek i¢in okul
kiiltiirinlin desteklenmesi ve yOnetilmesinin yani sira yeni bir kiiltiiriin yaratilmasina da
oncilik etmelidir. Aslinda bu, mevcut kiltiriin baslangigta anlasilmasini
gerektirmektedir. Bir egitim kurumunda liderlik roliinii istlendikten sonra, yeni bir
miidiiriin mevcut kiiltiir ve kendisi, meslektaslari, 6grenciler ve veliler de dahil olmak
lizere cesitli bireylere yonelik hakim tutumlar hakkinda fikir edinmesi zorunludur
(Schein, 2017). Benzer sekilde, Deal ve Peterson (2009) tarafindan ortaya kondugu tizere,
midirlerin etkili olabilmeleri i¢in Oncelikle okul ve toplumsal kiiltlirlin ntianslarim
okuyabilmeleri ve kavrayabilmeleri gerekmektedir. Deal ve Peterson (2009), miidiirlerin
okul kiiltiiriinii kapsamli bir sekilde anlayabilmeleri i¢in sunlar1 yapmalar1 gerektigini 6ne
stirmektedir:

[1 Okul iiyelerinden okulun tarihini dinlenmesini,

[ Okulun var olan kiiltiirtinii ve okulun nasil olmasini beklentileri hakkinda okul
iyeleriyle goriismeler yapilmasini,

[JOkulun kayitlarini incelemesini 6nermektedir.

Taymaz (2009), bir okul kiultirii gelistirmek isteyen okul yoneticilerinin
bireysellik yerine kolektif bir kimligi benimsemeleri gerektigini belirtmektedir. Bu
anlayis1 tim okul ortamina yaymali ve Ogretmenlerin kuruma bagliliklarmi

kuvvetlendirmelidirler. Yoneticiler, okul kiiltiirinii olusturma, siirdiirme ve kalic1 hale
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getirme sorumlulugunu tasimaktadir. Bu rollerini yerine getirmek igin sunlari

yapmalidirlar:

Egitim-0gretim  siirecleri, yalnizca akademik bilgi aktarimi ile sinirh
kalmamalidir; bu siiregler, bireylerin kiiltiirel ve sosyal yonden gelisimlerine de
katki sunmalidir. Bu nedenle, okullarin etkin bir 6grenme ortami olustururken
kiiltiirel faaliyetlere de genis yer vermesi gerekmektedir. Bu faaliyetler, okulun
kimligini olusturan degerler ve davranis kaliplarini desteklemeli, onlari daha
giiclli ve goriiniir hale getirmelidir.

Okul kiiltiirli, her bireyin hem kisisel hem toplumsal anlamda tasiyip yasatacagi
bir kimlik haline gelmelidir. Bu, sadece Ogrencilerle smirli kalmamali;
Ogretmenler, idari personel ve veliler dahil tim paydaslarin aktif katilimiyla
beslenmelidir. Ortak degerlerin igsellestirilmesi, okulda giiglii bir dayanigsma ve
aidiyet duygusu yaratacaktir. Ayrica, bu kiiltiiriin bir pargast olarak calisanlarin
motivasyonu artiritlmali ve verimliliklerini destekleyecek adimlar atilmalidir.

Bir okulun mevcut kiiltiirel yapisini anlamak ve giiclendirmek i¢in dnce var olan
degerler, kurallar ve semboller belirlenmelidir. Bunlar, okulun ge¢misinden gelen
anlam yiikli hikayelerle ve kahramanlik 6rnekleriyle zenginlestirilerek gelenek
haline getirilmelidir. Ancak geleneklere bagli kalmak tek basina yeterli degildir;
ayn1 zamanda ¢agin ihtiya¢larina uyum saglamak igin yenilik¢i ve ilerici adimlar
da atilmalidir. Bu, hem ge¢misle baglarin korunmasini hem de gelecege yonelik
dinamik bir vizyon gelistirilmesini miimkiin kilar.

Okul kiiltiiriinii yasatan ve pekistiren bir diger onemli arag, diizenli olarak
gerceklestirilen torenler ve etkinliklerdir. Bu organizasyonlar, tim paydaslarin
katilimini tegvik etmeli ve ortak bir ruh yaratmalidir. Bu siirecte, kiiltiire uyum
saglamakta zorlanan bireylerin de desteklenmesi ve siirece dahil edilmesi biiyiik
Oonem tasir.

Sonug olarak, okul kiiltiirii bir egitim kurumunun ruhunu yansitir. Egitim-6gretim
slirecini yalnizca bilgi temelli bir faaliyet olarak goérmek yerine, bireylerin
kisiliklerini gelistiren ve toplumsal birligi giiclendiren bir yolculuk olarak
tasarlamak gerekir. Bu yaklasim, hem bireysel hem de toplumsal diizeyde kalici
bir fark yaratacaktir.

Okul yoneticisinin okuldaki tim paydaglar ve alt kiiltiirlerle ilgili olarak tarafsiz

bir durus sergilemesi zorunludur. Bunun yapilmamasi, okul toplumunun diger iiyeleri
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tizerinde asir1 baski uygulayabilecek baskin bir alt kiiltlirlin ortaya ¢ikmasina neden
olabilecektir. Bu da potansiyel olarak kurumsal catigsmalara yol agabilmektedir (Sisman,
2013).

Olusturduklar okul kiiltiirtinii ¢evreye sunmak okul yoneticilerinin gorevidir. Bu,
okul ve cevre arasindaki iliskiyi giiclendirmeye hizmet edecektir. Okul kiiltiiriinii taniyan
veliler, zamanla okula daha fazla baglilik gosterecektir. Bu da okula, kurumsal
hedeflerine ulasirken c¢evrenin sundugu olanaklardan yararlanma firsati verecektir

(Ozdemir, 2006).

2. 4. Performans Kavrami

Performans, bir kurumun etkinligi, verimliligi ve ¢iktis1 olarak tanimlanmaktadir
(Calik, 2003). Hedefler ulasilabilir olarak algilandiginda motivasyon ve caba artmakta,
ulagilamaz olarak algilandiginda ise azalmaktadir. Ekip liderlerinin karsilastigi zorluk,
performansi kabul edilebilir bir seviyenin altinda kalan ogretmenleri motive etmektir.
Bunu yapabilmek i¢in asagidakiler gereklidir (Jones, Jenkin ve Lord, 2006):

Yapici elestirilerde bulunmak: Performans gelistirme siirecinde, elestirilerin
yapict ve destekleyici bir sekilde yapilmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu, 6gretmenlerin eksik
yonlerini savunmaya gecmeden kabul etmelerini ve ¢6zliim yollarina odaklanmalarini
saglar. Olumsuz elestiriden kaginilarak, 1iyilestirme icin olumlu bir yaklasim
benimsenmelidir.

Yetersiz performansi fark ettirmek ve iyilestirme ihtiyacimi kabul ettirmek:
Ogretmenlerin performanslarinin yetersiz oldugu alanlari gdrmelerine yardimeci olmak,
farkindalik yaratmanin ilk adimidir. Ancak bu siirecin suglayici degil, rehberlik edici bir
yontemle ele alinmasi gerekir. Ogretmenlerin, eksik ydnlerini gelistirebileceklerine
inanmalar1 ve iyilestirme ihtiyacini i¢sellestirmeleri saglanmalidir.

Uygulanabilir eylemleri belirlemek: Performansin gelistirilmesi i¢in somut ve
uygulanabilir eylem planlar1 olusturulmalidir. Bu planlar, 6gretmenlerin sorumluluklarini
net bir sekilde anlamalarma yardimci olurken, ayn1 zamanda onlarin gelisim siirecine
aktif bir sekilde katilmalarin1 saglar.

Basart kriterleri ve zaman c¢izelgesi belirlemek: Gelisimin diizenli olarak
izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in Olgiilebilir basar1 kriterleri ve bir zaman ¢izelgesi
olusturulmalidir. Bu sayede hem siire¢ planlt bir sekilde yiiriitiiliir hem de hedeflere

ulagilip ulasilmadigi daha net bir sekilde degerlendirilebilir. Bu siire¢, 6gretmenlerin
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gelisimlerini  takip etmelerine ve belirli bir hedef dogrultusunda c¢alismalarini
saglamalarina olanak tanir.

Bu siirecin amaci, 6gretmenlerin gelisimlerine destek olarak daha verimli bir
O0grenme ortami yaratmaktir. Yapici elestiriler, 6gretmenlerin motivasyonlarin1 koruyarak
eksiklerini fark etmelerini saglar. Bu farkindalikla birlikte uygun adimlar belirlenerek
Ogretmenlerin sorumluluk almasi saglanir. Ayrica basari kriterleri ve izleme siiregleri,
hedeflere ulagilmasini kolaylastirir. Tiim bu adimlar, 6gretmenlerin bireysel ve mesleki
gelisimlerini destekleyerek 6grencilerin de bu gelisimden olumlu etkilenmesini amaglar.

Yonetsel hedeflere ulasilmasi basarili bir is ¢abasini olusturmaktadir. Bu
hedeflerin her zaman daha genis kurumsal hedeflerle uyumlu olmayabilecegine dikkat
etmek onemlidir. Performans kavrami hem ydnetim hem de miihendislik sdylemlerine
niifuz etmektedir. Bununla birlikte, performansin kesin bir sekilde anlasilmasi zor olmaya
devam etmektedir. Verimlilik, saglamlik, esneklik, yatirim getirisi ve genellikle tam
olarak agiklanmayan diger ¢ok yonlii tanimlar da dahil olmak {izere genis bir yorum
yelpazesini kapsamaktadir (Calik, 2003). Performans degerlendirmesi, 6zellikle yonetim
baglaminda, yaygin olarak algilandig1 gibi yalnizca ge¢cmis basarilara odaklanmamalidir.
Bunun yerine, gelecekteki performansa ve degerlendirilen birimin kapasitesine dncelik
verilmelidir. Etkili performans, istenen sonuglara ulagmay1 gerektirmektedir. Cok sayida
kurulus insan kaynaklarin1 yonetmek icin cabalarken, bireysel ve grup tutum ve
davraniglarin1 ele alan saglam kogluk ve geri bildirim mekanizmalarini uygulamay1
genellikle thmal etmektedir. Bu yaklasimin kritik bir yonii hem performans sonuglarinin
hem de davranislarin biitiinlestirilmesidir.

Dogas1 geregi baglama bagli olan performans, dnceden belirlenmis hedeflere
zamaninda ulasilmasimni saglamak i¢in kurucu unsurlarin etkili bir sekilde tahsis
edilmesini ve yonetilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle, performans hem 6zel duruma
hem de ilgili karar vericiye bagldir. Performans 6l¢iitlerinin tanimi ve bunlan etkileyen
nedensel iliskiler tizerinde fikir birligi olusturmak temel bir yonetsel islevdir (Recepoglu,
2014). Kurumsal performansi artirmak i¢in, performans gostergeleri gelistirmeye yonelik
sistematik ve bilgi odakli bir metodoloji ¢ok Onemlidir. Bu gostergelerin tiim
organizasyonel seviyelerdeki etkisinin anlasilmasi esastir. YOnetim, organizasyonel

tyilestirmeleri optimize etmenin gerekliligini kabul etmek zorundadir (Calik, 2003).
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2.5. Ogretmen Performansi

Ozgenel, Mert ve Parlar'a (2020) gére, bir kurulusun insan kaynaklari, hedeflerine
ulagmasinda ¢ok 6nemli bir faktordiir. Tarih boyunca, insan kaynaklarinin niceligi ve
niteligi performansin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamustir.

Performans kavrami Fransizca “performance” kelimesinden tiiretilmistir.
Tiirk¢eye “basarim” olarak cevrilse de Aydin (2016), Tiirk¢ede kavramin anlamini tam
olarak karsilayan tek bir kelime olmadigmi ileri siirmektedir. Performans, kurulus
tarafindan belirlenen hedeflere ulasmak igin yapilan ¢alismalarin degerlendirilmesidir.
Ozkanli (1995), belirlenen hedefe ulasma derecesinin nicel ve nitel olarak tasviri olarak
nitelendirmektedir. Kasnakli (2002) performansi, kurulusu olusturan tiim unsurlarin ortak
cabalartyla elde edilen genel sonu¢ olarak kavramsallastirmaktadir. Performans cesitli
Olgtimleri kapsayan ¢ok boyutlu bir gergeve olarak goriilebilir. Armstrong (2000) bunu
bir bireyin profesyonel c¢abalarindaki basar1 kaydi, davraniglar ve sonuglarla
iligkilendirmektedir. Son olarak, Yonghong ve Chongde (2006) performansi dnceden
belirlenmis orgiitsel hedeflerle baglantili davranislar biitlinli olarak siniflandirmaktadir.
Performans, insan kaynaklari yonetimi alaninda sik¢a kullanilan bir terim olmasina
ragmen, belirli sinirlar1 ve igerigi konusunda bir fikir birligi bulunmamaktadir (Ag¢ikalin,
1999). Holton (1999), kavramin ¢ok boyutlu dogasinin bu sorundan sorumlu oldugunu
One siirmekte ve performansin temel 6zelliklerini agagidaki gibi siralamaktadir:

e Performans disiplinli bir olgudur,

e Performans degerlendirme modelleri 6nyargilar barindirir,

e Performansa iliskin tek bir goriisten bahsetmek miimkiin degildir,

e Modellere iliskin alt sistemler ¢esitlilik gosterir,

e Performansa iligkin baz1 modellerde performans diizeyleri ve performans gostergeleri
birbirine karisabilmektedir,

e Performansin boyutlarina iliskin biitiinlestirilmis bir modele ihtiyag¢ vardir.

Performans kavrami tarihsel olarak Sanayi Devrimi'nden bu yana kar ve maliyet
acisindan analiz edilmistir. Ancak daha sonraki donemlerde liglincii bir boyut olarak
verimliligin eklenmesi kavramin kapsamini genisletmistir (Akal, 2000). Daha sonra
kalite, yenilik¢ilik ve girdilerin kullanim1 gibi ek boyutlar dahil edilerek performans
kavraminin anlasilmasi ve uygulanmasi daha da genisletilmistir. Performansin ¢ok yonlii
dogasi, kavramin farkli sekillerde siniflandirilmasina yol agmustir. Limon (2019),
performansi1 sekiz farkli boyut altinda ele almistir: meslege 6zgii gorev yetkinligi,

meslege 6zgli olmayan gorev yetkinligi, yazili ve sozlii iletisim, ¢aba, kisisel disiplin,
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diger calisanlarin performansini kolaylagtirma, gozetim ve kontrol ile yonetim ve idare.
Ancak, diger arastirmacilar bu yaklagimi daha genis bir g¢ercevede degerlendirerek
performans1 ii¢ ana boyut altinda smiflandirmistir: gérev performansi, baglamsal
performans ve uyarlanabilir performans. Bu yaklasimlar, performansin farkli yonlerini
anlamak ve degerlendirmek i¢in ¢esitli bakis agilar1 sunmaktadir.

Meslese Ozgii Gorev Yetkinligi: Calisanin meslegiyle ilgili teknik bilgi ve
becerilerini etkili bir sekilde kullanma kapasitesi.

Meslege Ozgii Olmayan Gérev Yetkinligi: Mesleki gerekliliklerin disinda kalan
ancak is siireglerini destekleyen beceriler (6rnegin, dijital araglari kullanma).

Yazili ve Sézlii Iletisim: Caliganin is arkadaslariyla ve diger paydaslarla etkili ve
acik bir sekilde iletisim kurabilme becerisi.

Caba: Calisanin igine gosterdigi baglilik, azim ve gorevleri yerine getirme
konusundaki gayreti.

Kisisel Disiplin: Calisanin zaman yonetimi, gorevlerini diizenli bir sekilde
tamamlama ve profesyonel davranis standartlarin1 koruma yetenegi.

Diger Calisanlarin Performansini Kolaylastirma: Calisanin ekip arkadaslarina
destek olarak onlarin daha verimli ¢alismasina yardimci olma becerisi.

Gozetim ve Kontrol: Calisanin is siireglerini izleme, diizenleme ve Kaliteyi kontrol
etme sorumlulugu.

Yonetim ve Idare: Calisamn liderlik becerileri, organizasyonel siiregleri yonetme
kapasitesi ve karar alma yetkinligi.

Bu kapsamli yaklasim, performansin bireysel ve ekip diizeyindeki farkh
boyutlarin1 ayrintili olarak ele almaktadir. Bunun yani sira, diger aragtirmacilar
performansi daha genis ancak sade bir ¢ergevede ii¢ temel boyutta kategorize etmislerdir:

Gorev Performansi: Calisanin, is taniminda belirtilen gorevleri etkin bir sekilde
yerine getirme becerisini ifade eder. Isin dogrudan yapilmasiyla ilgili tiim sorumluluklar
bu kategoride ele alinir.

Baglamsal Performans: Calisanin, organizasyonel iklime katki saglayan
davramglarini kapsar. Is birligini artirma, ekip uyumunu destekleme ve olumlu bir is
ortami yaratma bu boyutun temel 6zellikleridir.

Uyarlanabilir Performans: Calisanin, degisen kosullara, beklenmedik durumlara
veya yeni teknolojilere hizli bir sekilde uyum saglama yetenegini igerir.

Bu iki yaklagim, performansi anlamak ve degerlendirmek i¢in farkli ama birbirini

tamamlayan perspektifler sunmaktadir. Performans, bir calisanin yalmizca teknik
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becerilerini degil, ayn1 zamanda sosyal ve organizasyonel uyum yetenegini de kapsayan
¢cok boyutlu bir kavramdir. Diger arastirmacilarin sundugu gorev, baglamsal ve
uyarlanabilir performans kategorileri ise daha genel ama islevsel bir bakis agis1 sunar.
Gorev performansi, calisanlarin is tanimlarina uygun gorevleri yerine getirmelerine
odaklanirken; baglamsal performans, is yerindeki sosyal katkilar ve ekip uyumu gibi daha
dolayl faktorlere dikkat ¢eker. Uyarlanabilir performans ise degisime agik olma, esneklik
ve kriz yonetimi gibi gliniimiiz is diinyasinda giderek daha fazla 6nem kazanan becerilere
vurgu yapar. Bu iki yaklasim birlikte degerlendirildiginde, performansi anlamak ve
gelistirmek icin kapsamli bir ¢ergeve sunar. Limon'un detayli boyutlari, bireysel
degerlendirmelerde kullanilabilirken; gorev, baglamsal ve uyarlanabilir performans
kategorileri genel organizasyonel gelisim hedeflerinde rehberlik edebilir.

Yonghong ve Chongde'ye (2006) gore gorev performansi, g¢alisanlarin yerine
getirmesi gereken Onceden belirlenmis mesleki davranislart ifade ederken, baglamsal
performansi, orgiitsel ¢cevre lizerinde olumlu bir etkiye sahip olan ve oOrgiitsel, sosyal ve
psikolojik gibi ¢esitli acilardan oOrgiitsel hedeflere dolayli olarak katkida bulunan
davraniglar olarak tanimlamaktadir. Buna karsilik uyarlanabilir performans, degisen is
kosullarina ve gereksinimlerine yanit olarak gelisen bir boyuttur. Bilgi ve becerileri yeni
durumlara uyarlamak ve is gerekliliklerindeki degisikliklerle basa ¢ikmak igin yapilan
eylemler olarak tanimlanabilir. Charbonnier-Voirin ve Roussel (2012) ise ¢evrenin
degisen taleplerini karsilamak i¢in calisan davranisini degistirme kapasitesi olarak
tanimlamaktadir. Literatiirde tartisilan bir diger boyut olan iiretkenlik karsiti1 performans,
Demirel (2009) tarafindan tanimlandigi tizere, ¢alisanlarin 6rgiite veya calisanlarina zarar
veren, Orglitsel hedeflere ulasilmasin1 engelleyen, orgiitiin deger ve kurallariyla ¢elisen
kasith davranislarini ifade etmektedir.

Bilgen (2001) performans Olglimiiniin  bir kurulusun basarisinin = ve
siirdiiriilebilirliginin degerlendirilmesindeki 6nemini vurgulamaktadir. Bunun nedeni,
performans 6l¢timiiniin kurulus tarafindan yiiriitiilen islerin kalite ve verimlilik gibi ¢esitli
yonleri hakkinda veri toplama araci olarak hizmet etmesidir. Bu diisiinceler 1518inda,
cagdas yonetim pratiginde Olglimiin O6nemi “Olclilen yapilir” ve “Olcemediginizi
yonetemezsiniz” deyimleriyle agiklanmaktadir (Akal, 2000). Siirdiiriilebilir gelisim i¢in
cok onemli olan Olglimiin birincil yonii tutarliligi ve nesnelligidir. Performans 6l¢iim
sisteminin gorevlerin tamamlanmasi, kurumsal hedeflere ulasilmas1 ve faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi hakkinda zamaninda ve kesin geri bildirim sunmasi esastir. Bu

nedenle, performans Ol¢iim sistemlerinin Zerenler (2003) tarafindan 0Ozetlenen
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bilgilendirici, gelistirici, anlasilabilir, giincel ve zamaninda, anlamli, esnek ve uygun
olma gibi belirli niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

Ozdemir'e (2014) gore, orgiitsel basar1 agisindan ¢alisan performansini dnemli
Olclide etkileyen faktorler bilgi, beceri ve motivasyondur. Bilgi ve beceriler bir ¢alisanin
yeterliligi ile iliskiliyken, motivasyon gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirme
egilimleri ile baglantilidir. Orgiitsel hedeflere calisan performans: araciligiyla ulasildig
gibi, egitim kurumlarinin hedeflerine ulasmasinda da 6gretmen performansina benzer bir
vurgu yapilmaktadir. Fitria (2018) 6gretmen performansinin egitim ¢iktilarinin énemli bir
belirleyicisi oldugunu ve yetersiz performans orneklerinin egitimde hedeflenen amaclara
ulagilamamasina katkida bulunabilecegini One siirmiistiir. Triwahyuni vd. (2014)
Ogretmen performansini girdi, siire¢ ve ¢iktiy1 kapsayan ¢ok yonlii ve karmasik bir sistem
olarak nitelendirmektedir. Martin (2018) bunu 6grencilerin 6grenmesine yonelik tutum ve
davraniglar agisindan ele alirken, Fitria (2018) 6gretmenlerin beceri ve deneyimlerine
bagli olarak kendilerine verilen gorevleri yerine getirmelerinin bir sonucu olarak
gormektedir. Rahardjo (2014) Ogretmen performansini, egitim siireci baglaminda
planlama, uygulama, degerlendirme ve geri bildirim asamalarinin tamaminda basarili

faaliyetlerin gerceklestirilmesi olarak tanimlamaktadir.

2.6. Ilgili Arastirmalar
2.6.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Cevik ve Kose (2017), oOgretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile motivasyon
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla Kahramanmaras'ta bir c¢alisma
yirlitmiistiir.  Calismanin  katilimcilar,  sehirdeki  devlet okullarinda  ¢alisan
ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirma bulgulari, iki degisken arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu gdstermistir.

Ertuk (2021), okul kiiltiirii ile okul yoneticilerinin orgiitsel giiven algilar
arasindaki iliskiyi arasgtirmak i¢in nicel bir c¢alisma yiirlitmiistiir. Calisma evreni,
Istanbul'un Avrupa yakasinda bulunan ilgelerde gorev yapan okul yoneticilerinden
olusmaktadir. Bulgular, iki degisken arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya
koymustur.

Ozdemir (2012), Ankara ilindeki ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerden
elde edilen verilerle, "Ilkdgretim Okullarinda Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Saglk
Arasindaki iliski" konulu bir arastirma gerceklestirmistir. Arastirmanin bulgulari, bu

okullarda gorev kiiltiiriinlin 6ne ¢ikan bir boyut oldugunu ortaya koymustur. Bunun yani
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sira, okul kiiltiiriiniin destek kiiltiirii, biirokratik kiiltlir ve gorev kiiltiirii alt boyutlar ile
okul sagliginin akademik 6nem boyutu arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir
iliski tespit edilmistir. Arastirma ayrica, destek kiiltiirii ve basar1 kiiltiirii boyutlarinin,
okul saghgmin profesyonel liderlik ve kaynak destegi boyutlariyla anlamli bir pozitif
korelasyon sergiledigini gostermistir. Ozellikle destek kiiltiirii, dgretmenlerin moral
diizeyini etkileyen en onemli faktor olarak One ¢ikmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
motivasyonlarini ve performanslarini artirmak igin destekleyici bir okul kiiltiirliniin ne
kadar 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Destekleyici bir kiiltiir, is birligini tesvik eden,
ogretmenlerin kendilerini degerli hissetmesini saglayan ve pozitif bir ¢aligma ortami
olusturan bir atmosfer yarattig1 belirtilmistir.

Tabak ve Sahin (2020), yapisal esitlik modellemesi yontemiyle okul kiiltiiri,
mesleki ogrenme topluluklart ve okul verimliligi arasindaki iligkileri inceleyen bir
calisma gergeklestirmistir. Arastirmanin sonuglari, basariy1 tesvik eden, destekleyici ve
gorevlere odakli bir okul kiiltliriinlin, mesleki 6grenme topluluklarin gelisimi ve okulun
genel verimliligi iizerinde belirgin bir etkisi oldugunu ortaya koymustur.

Yurttas, 2022 yilinda tamamladig1 “Ortaokul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri, Okul
Kiiltiirii ve Okul Dinamizmi Arasindaki iliski” baslikli doktora tezinde, okul kiiltiiriiniin
egitim ¢iktilar1 {izerindeki etkisini arastirmistir. Calisma, okul dinamizminin en ¢ok
miidirlerin liderlik stilleri ve gorev kiiltliriinden etkilendigini ortaya koymustur. Buna
karsilik, biirokratik kiiltliriin okul dinamizmi {lizerinde en az etkiye sahip oldugu tespit
edilmistir.

Dalbudak’in (2022) calismasi sonucunda, okul imaj1 ile 6gretmen performansi
arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir bag bulundugu ortaya g¢ikmustir.
Ayrica 6gretmen performansi ile okulun etkililigi arasinda yine orta diizeyde pozitif bir
iliski oldugu; 6gretmen performans:t ile 6grencilerin akademik basarilar1 arasinda ise
oldukca diisiik diizeyde ancak pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir. Arastirmada, okul
etkililiginin, okul imajini, 6gretmen performansini ve 6grencilerin akademik basarilarini
anlaml sekilde 6ngordiigii; 6gretmen performansinin ise okul etkililigini anlamli bigimde
yordadig1 ifade edilmistir. Buna ek olarak, okul imajinin hem 6gretmen performansini
hem de akademik basariyi etkileyen anlamli bir faktér oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sincer’in (2021) gergeklestirdigi arastirma, 68retmenlerin is performansi ile ilgili
goriiglerinin genellikle yiiksek diizeyde oldugunu (tamamen katiliyorum diizeyinde)
ortaya koymustur. Calisma ayrica, karizmatik liderligin, Orglitsel sadakat gibi aracilik

eden bir degisken yoluyla Ogretmen performansini dolayli olarak etkiledigini
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gostermistir. Arastirmada, Ogretmen performansina iligkin goriislerin cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim durumu, mesleki kidem ve caligma siiresi gibi demografik
Ozelliklere gore anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmaistir.

Deniz’in (2021) arastirmasinda, orgiitsel destek ile 6gretmen performansi arasinda
anlamli ve pozitif bir iliski tespit edilmistir. Ancak, orgiitsel sinizm ile &gretmen
performansi arasinda anlamli bir bag bulunmamistir. Calisma sonuglari, 6gretmen
performansina iliskin goriislerin okul kademesi, okul tiirli, yas ve mesleki kidem gibi
degiskenlere bagli olarak anlamli diizeyde farklilastigini ortaya koymustur. Ayrica,
Ogretmenlerin Orgiitsel destek algilarinin 6gretmen performansi iizerinde anlamli bir

etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

2.6.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Waeyenberg ve calisma arkadaslarinin (2022) aragtirmasi, performans yonetim
stireglerinin 0gretmen performansi ile olumlu bir iliskiye, 6gretmen tiikenmisligi ile ise
olumsuz bir iliskiye sahip oldugunu gostermistir. Algilanan performans yonetim siire¢
giiclinlin, 6gretmen performansi lizerindeki etkisinin 6ncelikli olarak duygusal orgiitsel
baglilik yoluyla dolayli olarak isledigi belirlenmistir.

Suyitno’nun (2022) aragtirmasinda, miidiir desteginin orgiitsel baglilik, 6gretmen
yeterliligi ve Ogretmen performansi lizerinde dogrudan olumlu ve anlamli bir etki
yarattig tespit edilmistir. Ancak miidiir desteginin 6gretmen tutumlari tizerinde dogrudan
bir etkisinin bulunmadig: ifade edilmistir. Buna karsin, miidiir desteginin dolayli yoldan
orgiitsel baghlik ve Ogretmen yeterliligi aracilifiyla 0gretmen performansi iizerinde
olumlu bir etki yarattig1; ancak 6gretmen tutumlart yoluyla bdyle bir etkisinin olmadig:
sonucuna ulagilmistir.

Samuelsson ve Lindbland, (2015) calismalarinda okul kiiltiirii, 6gretmenler ve
ogrenciler arasindaki iliskilerin okulun akademik ve sosyal ortamini ve okulun yénetim
anlayisini belirleyen 6nemli bir degisken oldugu sonucuna ulagmistir.

Hinde, (2004) galismasinda hakim okul kiiltiirine uyum saglayan bireylerin
kurum i¢inde kalma olasiligi daha yiliksekken, 6nemli Olclide kiiltiirel uyumsuzluk
yasayanlar kurumdan ayrilmayr ya da hakim normlara uyum saglamayi segebildikleri
sonucuna ulagmustir.

Suprayitno ve digerlerinin (2022) arastirmasinda, yonetici liderlik davraniglarinin
Ogretmen performansi lizerinde anlamli ve olumlu bir etki yarattig1 sonucuna ulagilmistir.

Calisma, ayrica kismi Ogretmen egitiminin Ogretmen performansini olumlu ydnde
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etkiledigini ortaya koymustur. Yonetici liderlik davranislar1 ve 6gretmen egitimi bir arada
degerlendirildiginde, Ogretmen performansi {lizerinde giicli ve anlamli bir etki

olusturdugu belirlenmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boéliimde “aragtirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi” yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Arastirma nicel olarak iligkisel tarama modelinde yapilmistir. Tarama modelleri,
“gecmiste veya hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlari
icinde oldugu gibi tanimlamayir amaglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2018).

Mliskisel tarama ise iki farkli olgu arasindaki iliskiyi belirlemeye yoneliktir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Denizli iline bagh
metropol ilgelerdeki resmi meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir.
Bu evrende yaklasik 1300 6gretmen bulunmaktadir. Orneklem grubu ise basit tesadiifi
ornekleme ile belirlenmis ve bu kapsamda 347 Ogretmene ulasilmistir. Arastirmaya
katilan oOgretmenlerin kigisel oOzelliklerine iliskin detayli dagilimlar, Tablo 3.1°de

gosterilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kigsisel Ozelliklere Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 141 40,6
Erkek 206 59,4
Yas 23-35 yas 75 21,6
36-40 yas 82 23,6
41-45 yas 94 27,1
46-50 36 10,4
51 yas ve usti 60 17,3
Kariyer Ogretmen 115 33,1
Uzman 6gretmen 185 53,3
Basogretmen 47 13,5
Egitim diizeyi Lisans 276 79,5
Lisanstistii 71 20,5
Kidem 1-10 yil 93 26.8
11-15y1l 78 22,5
16-20 y1l 70 20,2
21-25 y1l 40 11,5

26 yil ve Ustii 66 19,0
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Tablo 3.1°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin kisisel dzelliklerinden cinsiyete gore
katilimcilarin biiyiik bolimi (% 59,4) erkeklerden olusurken % 40,6’s1 kadinlardan
olusmaktadir. Yasa gore biiyiik bolimi (% 27,1) 41-45 yas araliginda % 23,6’s1 36-40
yas aralifindakilerden olusmaktadir. Ogretmenlerin yaridan fazlasi (% 53,3) uzman
ogretmen kariyer basamaginda iken % 33,11 gretmen basamagindadir. Ogretmenlerin
biiyiik kismi1 (% 75,5) lisans mezunu iken % 20,51 lisansiistii mezunudur. Ogretmenlerin
% 26,81 1-10 y1l kideme sahip iken % 22,51 11-20 yil ve % 20,2°si 21-25 yil kideme
sahiptir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci ii¢c kistmdan olusmustur. Olgegin ilk kisminda dgretmenlerin
genel bilgileri iceren bes soru bulunmaktadir.

Ikinci boliimde 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarin1 6lgmek icin “Okul Kiiltiirii
Olgegi” kullanilmistir. Olgek Yilmaz (2019) tarafindan uyarlanmistir. Besli likert
tipindeki 6l¢ek “Yanlis, Sik Sik Yanlis, Bazen Dogru Bazen Yanlis, Sik Sik Dogru,
Dogru” seceneklerinden olusmaktadir. Olgegin, davramgsal beklentiler (7 madde),
ogrenci-ogretmen/okul iligkileri (6 madde), 6grenci iligkileri (4 madde) ve egitsel firsatlar
(8 madde) olmak iizere dort alt boyutu bulunmaktadir. Ogrenci iliskileri boyutu 1-2-3-4.
maddelerle 6lgiilmiis ve alpha katsayisi; .694°tiir. Ogrenci-Ogretmen/Okul Iliskileri
boyutu 5-6-7-8-9-10. maddelerle Olgiilmiis ve alpha katsayisi; .778’dir. Davranigsal
Beklentiler boyutu 11-12-13-14-15-16-17. maddelerle olgiilmiis ve alpha katsayist;
.831°dir. Egitsel Firsatlar boyutu 18-19-20-21-22-23-24-25. maddelerle Ol¢ililmiis ve
alpha katsayisi; .853 tiir. Olgekte ters puanlanan madde bulunmamaktadir.

Uciincii boliimde dgretmenlerin performans diizeylerini lgmek icin “Performans
Olgegi” kullamlacaktir. Olgegi Col (2008) calismasinda uyarlanmistir. Olgek dért madde
ve tek boyuttan olusmaktadir. Olgek likert tipi 6lgektir. Olgegin cronbach Alpha katsayisi
827 olup olgegin giivenirlik diizeyi yiiksektir. Olgekte ters puanlanan madde
bulunmamaktadir. Arastirmada verilerinin giivenirlik degerleri Verilerin Analizi bashg:

altinda Tablo 3.2’de verilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Arastirmada Slgekleri kullanabilmek i¢in 6lgek sahiplerinden izin alinarak &nce
etik kurul izni alinmistir. Akabinde MEB arastirma izni alinarak dlgekler ¢ogaltilmistir.

Denizli ili metropol ilgelerinde resmi meslek liselerine gidilerek izinler gdsterilmis ve
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aragtirma hakkinda bilgi verilerek istekli ve goniillii 6gretmenlere dlgekler dagitilmistir.
Olgekleri dolduran dgretmenlerden &lgekler geri toplanmistir. Olgekleri doldurma siiresi

10-20 dakika siirmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi
Verilerin analizinde SPSS programi kullanilmistir. Veriler SPSS’e kodlanarak
aktarilmigtir. Verilerin giivenirlik analizinde Cronbach’s Alpha testi kullanilirken normal
dagilim analizi ise carpiklik ve basiklik testiyle yapilmistir. Analizlere iliskin bulgular
Tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3.2. Verilerin Giivenirlik ve Normal Dagilim Testi Sonuglart

Boyutlar Cronbach’s Alpha  Carpiklik  Basiklik
Katsayisi (Skevness) (Kurtosis)
Ogrenci Miskileri boyutu ,838 -,312 1,395
Ogrenci-Ogretmen/Okul Mliskileri boyutu ,859 ,339 -,638
Davranigsal Beklentiler boyutu 921 ,102 -,875
Egitsel Firsatlar boyutu ,940 ,102 , 190
Genel Okul Kiiltiirii Algist ,928 237 -,120
Genel Performans Algisi ,865 -,120 ,368

Tablo 3.2°de toplanan ve analizlerde kullanilan verilerin Alpha katsayilarinin ,838
ile ,940 arasinda farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu sonuglar arastirmada kullanilan
verilerin giivenirliginin ¢ok yiiksek degerde oldugunu gostermektedir. Verilerin ¢ok
yiiksek giivenirlik degerinde olmasi arastirma sonuglarinin giivenirliginin de temelini
olusturmaktadir. Arastirmada toplanan verilerin normal dagilim analizi ¢arpiklik ve
basiklik analizi ile yapilmistir. Analiz sonunda ¢arpiklik degerinin -,312 ile ,339 arasinda
ve basiklik degerlerinin -,875 ile 1,395 arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Tabachnik ve
Fidell’e (2013 gore basiklik ve carpiklik degerlerinin -+1,50 araliginda olmasi halinde
verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir. Veriler normal dagilim
gosterdiginden dolayr analizlerde parametrik testler kullanilmistir. Ortalamalarin
yorumlarinda ,05 anlamlilik degeri olarak alinmistir. Analizlerde “frekans, yiizde,
ortalama, standart sapma, t testi, varyans analizi ve korelasyon analizleri” kullanilmistir.

Arastirmada ortalamalar yorumlanirken esik degerler ve araliklar asagidaki gibi

yapilmistir.
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Aralik Diizey

1.00 - 1.80 Cok diistik
1.81-2.60 Diistik

2.61 - 3.40 Orta
3.41-4.20 Yiiksek
4.21-5.00 Cok yiiksek




DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde verilerin analizi soncunda ulasilan bulgular ve yorumlar yer

almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin  birinci alt problemi “Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ne
diizeydedir?” seklinde olusturulmustur. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarma iliskin

bulgular Tablo 4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algi Diizeyleri

n X s Diizeyi
Ogrenci Iliskileri boyutu 347 2,93 ,58  Orta
Ogrenci-Ogretmen/Okul liskileri boyutu 347 3,62 62  Yiiksek
Davranigsal Beklentiler boyutu 347 2,47 91  Diisiik
Egitsel Firsatlar boyutu 347 3,22 72  Orta
Genel Okul Kiiltiirti Algisi 347 3,06 .56  Orta

Tablo 4.1°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeylerinin Ogrenci
Iliskileri boyutunda (X =2.93) “Orta”; Ogrenci-Ogretmen/Okul iliskileri boyutunda
(X=3.62) “Yiiksek”; Davramgsal Beklentiler boyutunda (X=2.47) “Diisiik” ve Egitsel
Firsatlar boyutunda (X=3.22) “Orta” diizeyde oldugu goriilmektedir. Genel Okul Kiiltiirii
Algist ise (X=3.06) “Orta” diizeydedir. Ulasilan bulgulardan 6gretmenlerin okul kiiltiirii
algilartyla ilgili en yiiksek ortalama Ogrenci-Ogretmen/Okul iliskileri boyutunda ve
yiiksek diizeydedir. Ogrenci iliskileri, egitsel firsatlar boyutlar: ve genel ortalamann ise
orta diizeyde oldugu goriiliirken en diisiik ortalama davranigsal beklentiler boyutunda ve

diisiik diizeydedir.

4.2. Tkinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin performanslarma yonelik algilart
ne diizeydedir?” seklinde olusturulmustur. Ogretmenlerin performanslarma ydnelik

algilarmna iligkin bulgular Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Performanslarina Yonelik Algi Diizeyleri

n X S Diizeyi

Genel Performans Algisi 347 4,04 .50  Yiksek
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Tablo 4.2°de goriildigli gibi O6gretmenlerin performanslarina yonelik algi
diizeylerinin (X=4.04) ortalamayla “Yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Bulgulara
gore Ogretmenlerin performanslarint yiiksek diizeyde gordiikleri ve degerlendirdikleri

sOylenebilir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanimn iiglincii alt problemi “Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilari; a)
Cinsiyet, b) Yas, c¢) Kariyer diizeyi, d) Egitim diizeyi ve e) Mesleki kidem degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” seklinde olusturulmustur.
Ogretmenlerin ~ okul  kiiltiirii  algilarimin ~ cinsiyet — degiskenine  gore

karsilastirilmasina iliskin bulgular Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmasi
(t testi)

Cinsiyet n X S t p

Ogrenci Miskileri boyutu Kadin 141 2,85 .58 -1,92 ,05
Erkek 206 2,98 .58

Ogrenci-Ogretmen/Okul Iliskileri Kadin 141 3,63 ,66 ,09 ,92

boyutu Erkek 206 3,62 ,59

Davranigsal Beklentiler boyutu Kadin 141 2,32 ,94 -2,52 ,01*
Erkek 206 2,57 ,88

Egitsel Firsatlar boyutu Kadin 141 3,12 N -2,20  ,02*
Erkek 206 3,29 ,68

Genel Okul Kiiltiirii Algisi Kadin 141 2,98 .58 -2,33  ,02*

Erkek 206 3,12 ,94

*p<0.05

Tablo 4.3’te Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 cinsiyetlerine gore Ogrenci
iligkileri boyutunda (t=-1, 92; p>0,05) ve 6grenci-6gretmen/okul iligkileri boyutunda (t=
,09; p>0,05) anlamh farklihk goriilmemistir. Ancak Ogretmenlerin okul kiiltiiri
algilarinin cinsiyetlerine gore davranigsal beklentiler boyutunda (t=-2,52; p<0,05), egitsel
firsatlar boyutunda (t=-2,20; p<0,05) ve genel okul kiiltiirii algisinda (t=-2,33; p<0,05)
farklilik gosterdigi saptanmistir. Ortalamalar incelendiginde davranigsal beklenti, egitsel
firsat ve genel okul kiltliri olarak erkek ogretmenlerin ortalamalarinin  kadin
O0gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin yas degiskenine gore karsilastirilmasina

iliskin bulgular Tablo 4.4°te verilmistir.
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Tablo 4.4. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Yaslarima Gore Karsilastirilmas:
(Anova testi)

Yas n X S F p Fark
Ogrenci MNiskileri boyutu 23-35 yas 75 286 52 1,06 ,37 -
36-40 yas 82 2,86 54
41-45 yas 94 3,00 ,63
46-50 36 3,01 ,60
51 yas ve tsti 60 294 60
Ogrenci-ogretmen/Okul 23-35 yas 75 360 58 201 ,05 -
Mliskileri boyutu 36-40 yas 82 3,69 .65
41-45 yas 94 3,47 ,60
46-50 36 3,79 70
51 yas ve istii 60 3,70 /58
Davranigsal Beklentiler 23-35 yas 75 225 95 4,10 ,00* 1-5;
boyutu 36-40 yas 82 2,45 84 3-5
41-45 yas 94 2,39 .86
46-50 36 2,55 97
51 yas ve iistii 60 285 .85
Egitsel Firsatlar boyutu 23-35 yas 75 3,12 63 2,06 ,05 -
36-40 yas 82 3,19 74
41-45 yas 94 3,14 |79
46-50 36 3,41 |78
51 yas ve istii 60 3,42 61
Genel Okul Kiiltiirii Algist  23-35 yas 75 295 55 3,26 ,00* 1-5;
36-40 yas 82 3,06 )55 3-5
41-45 yas 94 2,99 58
46-50 36 3,20 ,63
51 yas ve iistii 60 325 49
*p<0.05 1. 23-35 yas 2. 36-40 yas 3.41-45 yas
4. 46-50 yas 5. 51 yas ve usti

Tablo 4.4’te goriildiigi gibi 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin yas degiskenine
gore Ogrenci iliskileri boyutunda (F=1, 06; p>0.05), 6grenci-6gretmen/okul iliskileri
boyutunda (F=2,01; p>0.05) ve egitsel firsatlar boyutunda (F=2,06; p>0.05) farklilik
gostermemektedir. Ancak davranigsal beklentiler boyutunun (F=4,10; p<0.05) ve genel
okul kiiltiirii algisinin (F=3,26; p<0.05) ise yasa gore farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Fark olan gruplar icin Post Hoc TUKEY testi yapilmistir. Davranigsal beklentiler
boyutunda ve genel okul kiiltiirii algisinda yasa gore 23-35 yaslardaki d6gretmenlerle 51
yas ve ustiindeki Ogretmenler arasinda; 41-45 yaslardaki Ogretmenlerle 51 yas ve
istlindeki Ogretmenler arasinda ve 51 yas ve istiindekiler lehine fark oldugu
gorilmektedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin kariyer basamaklar1 degiskenine gore

karsilastirilmasina iliskin bulgular Tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Kariyer Basamaklarina Gore
Karsilagtirilmasi (Anova testi)
Kariyer Basamagi n X S F p Fark
Ogrenci Iliskileri boyutu Ogretmen 115 286 49 1,11 32 -
Uzman 0gretmen 185 2,96 ,62
Basogretmen 47 297 61
Ogrenci-Ogretmen/Okul ~ Ogretmen 115 360 61 25 77 -
Mliskileri boyutu Uzman 6gretmen 185 3,64 61
Bagogretmen 47 3,59 ,69
Davranigsal Beklentiler Ogretmen 115 2,33 87 2,40 ,09 -
boyutu Uzman 6gretmen 185 2,56 93
Basogretmen 47 247 93
Egitsel Firsatlar boyutu Ogretmen 115 3,11 71 2,39 ,09 -
Uzman 6gretmen 185 3,29 74
Basogretmen 47 3,23 64
Genel Okul Kiiltiirii Algisi Ogretmen 115 297 54 256 07 -
Uzman 0gretmen 185 3,12 56
Basogretmen 47 3,06 ,63

*p<0.05 1. Ogretmen

2. Uzman 6gretmen 3. Basogretmen

Tablo 4.5’te gorildigi gibi oOgretmenlerin okul kiiltlirii algilarinin  kariyer

basamagi degiskenine goére Ogrenci iliskileri boyutunda (F=1,11; p>0.05), Ggrenci-

ogretmen/okul iliskileri boyutunda (F=,25; p>0.05), davranissal beklentiler boyutunda

(F=2,40; p>0.05), egitsel firsatlar boyutunda (F=2,39; p>0.05) ve genel okul kiiltiiriinde

(F=2,56; p>0.05) farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bulgulara gore 6gretmenlerin

okul kiiltiirii algilarmin kariyer basamagi degiskenine gore farklilik gdstermedigi ve

benzer oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin  okul kiiltiirii algilarmin  eitim diizeyi degiskenine gore

karsilastirilmasina iliskin bulgular Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii  Algilarimin  Egitim  Diizeylerine Gére

Karsilastiriimas: (t testi)
Egitim n X S t p
Diizeyi

Ogrenci Iliskileri boyutu Lisans 276 2,93 57 .36 71
Lisansusta 71 2,90 .63

Ogrenci-Ogretmen/Okul Iliskileri Lisans 276 367 .63 291 ,00*

boyutu Lisansusta 71 3,43 .56

Davranigsal Beklentiler boyutu Lisans 276 2,49 .93 .59 .55
Lisansusta 71 2,41 .86

Egitsel Firsatlar boyutu Lisans 276 3,23 72 51 ,60
Lisansusta 71 3,18 72

Genel Okul Kiiltiiri Algist Lisans 276 3,08 57 1,30 19
Lisansusti 71 2,98 53

*p<0.05
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Tablo 4.6’da 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilart egitim diizeylerine gore 6grenci

iligkileri boyutunda (t=,36; p>0,05), davranigsal beklentiler boyutunda (t= ,59; p>0,05),

egitsel firsatlar boyutunda (t= ,51; p>0,05) ve genel okul kiltiirii algisinda (t= 1,30;

p>0,05) farklilik gostermedigi goriiliirken 6grenci-6gretmen/okul iliskileri boyutunda (t=

2,91; p<0,05) anlaml farklihk gostermektedir. Ogrenci-6gretmen/okul iliskileri

boyutunda ortalamalar incelendiginde lisans mezunu 6gretmenlerin algilarinin lisanstistii

mezunu 0gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin kidem degiskenine gore karsilastirilmasina

iliskin bulgular Tablo 4.7’de verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimn Kideme Gore Karsilastirilmast

(Anova testi)

Kidem n X S F p Fark
Ogrenci Iliskileri boyutu 1-10 yil 93 289 52 2,07 ,08 -
11-15 y1l 78 291 44
16-20 y1l 70 3,03 72
21-25 yil 40 2,74 59
26 yil ve Usti 66 3,01 .62
Ogrenci-Ogretmen/Okul 1-10 y1l 93 3,65 54 ,63 ,63 -
Miskileri boyutu 11-15y1l 78 361 65
16-20 y1l 70 359 72
21-25 yil 40 3,52 61
26 yil ve tistii 66 3,70 58
Davranigsal Beklentiler 1-10 yil 93 231 .89 439 .00 1-5:
boyutu 11-15y1l 78 2,35 81 2-5;
16-20 y1l 70 2,61 90 4-5
21-25 yil 40 2,22 97
26 yil ve tistii 66 285 ,88
Egitsel Firsatlar boyutu 1-10 y1l 93 3,12 67 2,18 07 -
11-15 y1l 78 3,16 67
16-20 yil 70 3,19 85
21-25 yil 40 3,25 ,83
26 yil ve Usti 66 3,45 60
Genel Okul Kiilttirti Algist  1-10 yil 93 298 54 3,49 ,00* 1-5;
11-15 y1l 78 3,00 51 2-5;
16-20 y1l 70 3,10 65 4-5
21-25 yil 40 2,95 60
26 yil ve Usti 66 3,27 50
*p<0.05 1.1-10 y1l 2.11-15yil  3.16-20y1l  4.21-25y11  5.26 yil ve iistii
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Tablo 4.7°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin  kidem
degiskenine gore 6grenci iligkileri boyutunda (F=2,07; p>0.05), 6grenci-6gretmen/okul
iliskileri boyutunda (F=,63; p>0.05) ve egitsel firsatlar boyutunda (F=2,18; p>0.05)
anlaml farklilik goriilmemistir. Ancak davramissal beklentiler boyutunda (F=4,39;
p<0.05) ve genel okul kiiltiri algisinda (F=3,49; p<0.05) farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Farklilikla ilgili Post Hoc TUKEY testi yapilarak davranigsal beklentiler
boyutunda ve genel okul kiiltiirii algisinda kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerle kidemi 26
yil ve istiinde olanlar arasinda, 11-15 yil olan 6gretmenlerle kidemi 26 yil ve listiinde
olanlar arasinda ve kidemi 21-25 yil olan 6gretmenlerle kidemi 26 yil ve iistiinde olanlar
arasinda farklilik oldugu ve bu farkin 26 yil ve istii kideme sahip 6gretmenler lehine

yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin dérdiincii alt problemi “Ogretmenlerin performanslarina yonelik
algilari; a) Cinsiyet, b) Yas, c¢) Kariyer diizeyi, d) Egitim diizeyi ve e) Mesleki kidem
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?”” seklinde olusturulmustur.
Ogretmenlerin performanslarma yonelik algilarinin Cinsiyet degiskenine gore

karsilastirilmasina iliskin bulgular Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Performanslarina Yonelik Algilarimin Cinsiyetlerine Gore
Karsilastiriimas: (t testi)

Cinsiyet n X S t p

Genel performans algisi Kadin 141 4,01 51 -1,13 25
Erkek 206 4,07 ,50

*p<0.05

Tablo 4.8’de Ogretmenlerin performanslarina yonelik algilar1 cinsiyetlerine gore
performanslarina yonelik algillarmin  farkliik — gdstermedigi  (t=-1,13; p>0,05)
goriilmektedir. Bulgulara gore 6gretmenlerin performanslarina yonelik algilarinin kadin
ya da erkek olmaya gore farklilik gostermedigi ve benzer oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin  performanslarma yonelik algilarinin  yas degiskenine gore

karsilastirilmasina iliskin bulgular Tablo 4.9°da verilmistir.
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Tablo 4.9. Ogretmenlerin Performanslarima Yénelik Algilarimn  Yaglarina Gore

Karsilagtirilmasi (Anova testi)

Yas n X S F p Fark
Genel performans algisi 23-35 yas 75 398 52 1,22 .30 -

36-40 yas 82 411 51

41-45 yas 94 4,00 46

46-50 36 415 54

51 yas ve tsti 60 405 53
*p<0.05 1. 23-35 yas 2. 36-40 yas 3. 41-45 yas

4. 46-50 yas 5. 51 yas ve iistii

Tablo 4.9’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin performanslarina yonelik algilarinin
yas degiskenine gore anlamli farklilik géstermedigi (F=1,22; p>0.05) goriilmektedir.
Bulgulara gbre 6gretmenlerin performanslarina yonelik algilarinin geng, orta yas ya da
ileri yaslarda olmaya gore farklilik géstermedigi sOylenebilir.
yonelik basamaklar1

Ogretmenlerin  performanslarina algilarmin  kariyer

degiskenine gore karsilastirilmasina iligkin bulgular Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin Performanslarina Yonelik Algilarinin Kariyer Basamaklarina
Gore Karsilastirtlmasi (Anova testi)

Kariyer Basamagi n X S F p Fark
Genel performans algisi Ogretmen 115 400 45 153 21 -

Uzman 6gretmen 185 4,09 51

Bagogretmen 47 3,98 .60

*p<0.05 1. Ogretmen 2. Uzman 0gretmen 3. Basogretmen

Tablo 4.10’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin performanslarina yonelik algilarinin
kariyer basamagi degiskenine gore farklilasmadigi (F=1,53; p>0.05) goriilmektedir.
Bulgulara gore Ogretmenlerin performanslarina yonelik algilarinin kariyer basamagi
degiskenine gore farklilik gostermedigi ve benzer oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin performanslarina yonelik algilarmin egitim diizeyi degiskenine

gore karsilastirilmasina iliskin bulgular Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Performanslarina Yonelik Algilarimin Egitim Diizeylerine
Gore Karsilastirtlmast (t testi)

Egitim n X S t p
Diizeyi
Genel performans algisi Lisans 276 4,04 49 -,08 .93

Lisansusta 71 4,05 55

*p<0.05
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Tablo 4.11°de 6gretmenlerin performanslarina yonelik algilar1 cinsiyetlerine gore
farklilik gostermedigi (t= -,08; p>0,05) goriilmektedir. Bulgulara gore ogretmenlerin
performanslarina yonelik algilariin lisans ya da lisansiistii mezunu olma durumuna gore
farklilasmadig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin performanslarma yonelik algilarinin kidem degiskenine gore

karsilastirilmasina iliskin bulgular Tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin Performanslarina Yonelik Algilarimin  Kideme Gore
Karsilastirilmasi (Anova testi)

Kidem n X S F p  Fark
Genel performans algisi 1-10 yil 93 402 46 1,05 ,38 -

11-15 yul 78 3,96 52

16-20 y1l 70 4,10 )55

21-25 y1l 40 4,12 43

26 yil ve ustil 66 408 54

*p<0.05 1.1-10 yl 2.11-15y1il 3.16-20y1il  4.21-25yil  5.26 yil ve {istii

Tablo 4.12°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin performanslarina yonelik algilarinin
kidem degiskenine gore farklilik gostermedigi (F=1,05; p>0.05 goriilmektedir. Buna goére
Ogretmenlerin performanslarina yonelik algilarinin kidemlerine gore farklilasmadigi ve

benzer oldugu sdylenebilir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve performans
algilar arasindaki iligki diizeyi nedir?”” seklinde olusturulmustur.
Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve performans algilar1 arasindaki iliski diizeylerine

iligkin yapilan Spearman Korelasyon testine iligkin bulgular Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilariyla Performans Algilari Arasindaki
Iliski Analizi (Pearson Korelasyon testi)

Genel Performans Algisi
123"
,022
347
351"
,000
347
192"
,000
347

(Devami arkada)

Ogrenci lliskileri boyutu

Ogrenci-Ogretmen/Okul Iliskileri boyutu

Davranigsal Beklentiler boyutu

o000 T OSSO TS ST T
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Tablo 4.13. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilariyla Performans Algilart Arasindaki
1liski Analizi (Pearson Korelasyon testi) (Devamu)

Genel Performans Algisi

Egitsel Firsatlar boyutu r 297"
p ,000
n 347

Genel Okul Kiiltiirii Algist r 321™
p ,000
n 347

*p<0.05

**p<0.01

Tablo 4.13’te gorildiigii gibi  Ogretmenlerin  okul kiltiirii  algilariyla
performanslarina yonelik algilar iliski diizeyinin pozitif yonlii ve orta diizeyli oldugu
goriilmektedir (r=,321; p>,05). Buna gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 arttikga
performanslarina yonelik algilarimin da artti§i veya performanslarina yonelik algilart
arttikca okul kiiltiirii algilarmin  da arttigt  sOylenebilir.  Bundan dolay1r okul
yoneticilerinin buna dikkat etmesi gerekmektedir.

Okul kiltiiri alt boyutlartyla 6gretmenlerin performanslarina yonelik algilarina
bakildiginda; 6grenci iligkileri boyutuyla 6gretmenlerin performanslarina yonelik algilar
arasinda pozitif yonlii ve disiik diizeyli iliski oldugu goriilmektedir (r=,123; p>,05).
Ogrenci-6gretmen/okul iligkileri boyutuyla ogretmenlerin performanslarina yonelik
algilar1 arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyli iliski oldugu goriilmektedir (r=,351; p>,05).
Davranigsal beklentiler boyutuyla ogretmenlerin performanslarina yonelik algilar
arasinda pozitif yonlii ve disiik diizeyli iliski oldugu goriilmektedir (r=,192; p>,05).
Egitsel firsatlar boyutuyla Ogretmenlerin performanslarina yonelik algilar1 arasinda

pozitif yonli ve diisiik diizeyli iliski oldugu goriilmektedir (r=,297; p>,05).



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Arastirmada Ogretmenlerin okul kiltiirii algilar1 ve performanslarina yonelik
algilar1 arasindaki iligkinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirmada o6gretmenlerin
okul kiiltiirii algilartyla 1ilgili en yiliksek ortalama &grenci-6gretmen/okul iligkileri
boyutunda ve yiiksek diizeyde iken Ogrenci iliskileri, egitsel firsatlar boyutlar1 ve genel
ortalama ise orta diizeydedir. En diisiik ortalama davranigsal beklentiler boyutunda ve
diisiik diizeyde tespit edilmistir. Bunun nedeninin ¢alisma grubunun meslek liselerinde
calisan Ogretmenlerden olusmasi olabilecegi gibi dgrencilerin okula karsi duyarsiz ve
ilgisiz tutumlarmin yansimast da olabilecegi disiiniilmektedir. Hinde, (2004)
calismasinda okul kiiltiiriine uyum saglayan bireylerin kurum iginde kalma olasilig1 daha
yiiksekken, onemli Olgilide kiiltiirel uyumsuzluk yasayanlar kurumdan ayrilmay: ya da
hakim normlara uyum saglamay1 secebildiklerini belirtmektedir. Burada da gorildiigi
gibi aragtirma bulgularinin bu sekilde c¢ikmasinin nedeni g¢alisma grubunun meslek
liselerinde c¢alismasi olabilir. Okulda davranigsal beklentilerin ag¢ik ve net olarak
tanimlanmamis olmasi, kurallarin uygulanma siirecinde tutarsizlik olmasi 6gretmenlerin
davranigsal beklentiler boyutundaki diigiik algilarinin nedeni olabilir.

Ogretmenlerin  performanslarma yonelik algi diizeyleri yiiksek diizeyde
Ol¢iilmiistiir. Ogretmenlerin  performanslarmi  yiiksek ~ diizeyde algilamalari,
ogretmenlerin mesleki sorumluluklarini yerine getirme, dgrencilerin akademik ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunma ve smif yonetimi gibi alanlarda kendilerine olan
giivenlerinin  yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir. Ayrica, O6gretmenlerin
motivasyonlarinin ve baghliklarinin  giiglii  oldugu da bu bulguyla Ortiisebilir.
Ogretmenlerin yiiksek performans algilarina, okullarindaki yoneticilerin liderlik tarzlari,
onlara sunulan mesleki gelisim firsatlar1 da neden olmus olabilir. Calik (2003),
performansin kurumun etkinligi, verimliligi ve c¢iktisinda 6nemli etkileri oldugunu
belirtmektedir. Yine Jones, Jenkin ve Lord (2006), calismalarinda performansin
ogretmenleri motive ettigini ve verimliligini arttirdigini belirtmektedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar kariyer basamaklarina gore farklilik gdstermez
iken cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve mesleki kideme gore anlamli farklilik gostermistir.
Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 cinsiyetlerine gére davranissal beklenti, egitsel firsat
ve genel okul kiiltiirii olarak erkek dgretmenlerin ortalamalarmin kadin 6gretmenlerden

daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni erkek dgretmenlerin bu konularda daha
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duyarli olmalart ya da alan ve meslek dgretmenlerinin bu konulardaki hassasiyetlerinin
yiiksek olmasidir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin  yas degiskenine gore davranissal
beklentiler boyutunda ve genel okul kiiltiiriinde 51 yas ve lstiindeki 6gretmenler lehine
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum yas olarak yiiksek olan 6gretmenlerin okul kiiltiirii
algilarinin daha geng olanlara gore yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Lisans mezunu 6gretmenlerin 6grenci-6gretmen/okul iliskileri algilari lisansiistii
mezunu Ogretmenlerden daha yiliksek c¢ikmistir. Bunun nedeni lisans mezunu
ogretmenlerin beklentileri ile lisansiistii mezunu &gretmenlerin algi ve beklentilerinin
farkli olmasidir. Bu durum lisans mezunu ogretmenlerin  dgrenci-6gretmen/okul
iligkilerini daha ytiksek goriirken lisansiistii mezunlari ise daha diisiik diizeyde gordiigiinii
gostermektedir. Lisans mezunu 6gretmenlerin 6grenci-6gretmen/okul iligkilerinin daha
yiiksek olmasinin nedeni beklentilerini karsilamasi ya da mevcut durumdan memnuniyet
diizeylerini yiiksek olmasindan dolay1 olabilecegi diisiiniilmektedir.

26 yil ve Ustii kideme sahip 6gretmenlerin davranigsal beklentiler boyutu ve genel
okul kiiltiirii algilarinin mesleki kidemi az olanlara gore daha yiiksek oldugu saptanmistir.
Bu durum mesleki kidemi yiliksek olan 6gretmenlerin okullarindan davranigsal beklenti
ve genel okul kiiltiirii olarak daha yiiksek algiya sahip olduklarini gostermektedir. Kidemi
yiiksek olan dgretmenlerin okul kiiltiirii ile ilgili olarak davranigsal beklentilerinin ve
genel algilarinin okulda uzun yillar olmalarinin sonucu olarak sekillendigi i¢in yiiksek
ciktig1 diisiintilmektedir.

Ogretmenlerin performanslarma yonelik algilarinin kisisel degiskenlere gore
farklilik gostermedigi ve benzer oldugu goriilmiistiir. Bu 6gretmenlerin performanslarina
yonelik algilarinin kisisel 6zelliklerine gore degisiklik gostermedigi ve benzer oldugunu
ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilariyla performanslara yonelik algilar1 arasinda
pozitif yonli ve orta diizeyli oldugu goriilmiistiir. Okul kiiltiirii alt boyutlariyla
ogretmenlerin performanslarina yonelik algilarinin da yine diisiik ve orta diizeyli ancak
pozitif yonlii iliski oldugu tespit edilmistir. Buna gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar
arttikca performanslarina yonelik algilarinin da arttigi veya performanslarina yonelik
algilan arttik¢a okul kiiltiirii algilarinin da artti§i sonucuna ulasilmistir. Cevik ve Kose
(2017) caligmalarinda Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile motivasyon diizeyleri
arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Arastirmada da

ogretmenlerin okul kiiltiirii alt boyutlariyla 6gretmenlerin performanslar1 arasinda
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diisiik/orta diizeyli ve pozitif yonlii iliski tespit edilmistir. Bunun egitim etkinliklerine

katma deger saglamasi ve nitelikli egitime katki saglamasi beklenmektedir.

5.2. Oneriler
> Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin &zellikle de davranissal beklentiler

boyutunda arttirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilabilir.

> Diger okul tiirleri ve farkli kademelerde de arastirma yapilarak sonuglar
karsilastirilabilir.
> Erkek Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin kadin 6gretmenlerden yiiksek

cikmasinin sebepleri arastirilabilir.

> Yasl ve kidemi fazla 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin digerlerinden daha
yiiksek ¢ikmasinin sebepleri aragtirilabilir.

> Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilariyla performanslarma yonelik algilar1 arasinda
pozitif yonlii ve orta diizeyli iliski oldugu goriildiigiinden dolay1 bu durum okul

yoneticileri tarafindan dikkate alinarak buna uygun bi¢cimde yonetim izlenebilir.
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SAYI: 68282350/2024/16

Toplant: Tarihi:23.09.2024
Toplant Sayisi: 16
Toplant: Saati: 16:15

KARAR 6- Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dalt Egitim Yonetimi (1.0) Tezsiz
Yilksek Lisans Programi 232284041 numarah dgrencisi Emin DEMIRCIOGLU'nun danismani Dog. Dr. Aydan ORDU
sorumlulugunda yiiriittiizii "Ogretmenlerin Okullardaki Killtiir ve Performanslarma Yénelik Algilar Arasindaki {liski"
baglikli projesine yonelik bagvuru formu ile usul ve etik agidan verdigi beyan ve ekler tetkik edilmis olup; proje
sahibinin, bagvurusunda yer alan bilgi, belge ve taahhiimamelere uygun bilimsel davranislar sergileyecegi kanaati
olugmustur. i5 bu karar oy birligi ile alinmigtir.
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17:27© X X (O) 7 I

Basvuru Durumu: Onaylandi

Basvuru No: MEB.TT.2024.003641
Basvuru Tarihi: 22.10.2024
Uygulama Baslama Tarihi: 04.11.2024
Uygulama Bitis Tarihi: 04.11.2025

Kisisel Bilgiler

il B
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Ek 2: Olg¢ek Kullanim izni
Olcgek 1zni Yazisl. GelenKutusu

Emin demircioglu 15:11

- l‘ I’ Deger“ hocam merhabalar Ben Emin

Demircioglu Pamukkale Universitesinde

GUNER COL 18:15 @

Alicilar: ben v

Merhaba Emin bey.
Atif yaparak kullanabilirsiniz. Kolayliklar dilerim.
iPhone’'umdan gonderildi
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Emin demircioglu 19 Tem

% Degerli hocam merhabalar Ben Emin

Demircioglu Pamukkale Universitesinde

Alicilar: ben v

1 Fatih YILMAZ Diin @ “

Merhaba

Olcegi calismanizda kaynak gostererek kullanabilirsiniz.
Tum analizler ve maddeler calisma icerisinde yer
almaktadir. Calismanizda basarilar dilerim.

Dr. Fatih Yilmaz

19 Tem 2024 Cum 15:07 tarihinde Emin demircioglu
< > sunu yazdi:

Alintilanan metni gizle

Degerli hocam merhabalar

Ben Emin Demircioglu Pamukkale Universitesinde
Yiksek Lisans 6grencisiyim. Yapacagim ytiksek lisans ve
bilimsel ¢alismamda kullanmak tzere uyarlamis
oldugunuz " Okul Kultird" adlh 6l¢eginizi izniniz olursa
kullanmak istiyorum. izninizi ve élcek maddelerinin
oldugu 6l¢ek formunuzu ve degerlendirme iceriginizi
gondermenizi saygiyla arz ederim.
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