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OZET

CHARTER OKULLAR VE MESLEK LiSELERINDE UYGULANABILIRLIiGi

CETIN, Ahmet

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismant: Dr. Gokhan TUZCU
Ocak 2025, 52 sayfa

Bu arastirmada, Charter modelinin meslek liselerine uygulanabilirligine iliskin
okul yoneticilerinin goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirma, olgu
bilim modelinde yapilmis olup 20 okul yoneticisi ile goriigiilmiistiir. Ozel ve tiizel
kisiler tarafindan sozlesmeli olarak meslek liselerinin kurulmasi, ancak devlet
tarafindan finansmaninin saglanmasina; okul yoneticilerinden bazilar1 olumlu gériirken,
bazilar1 denetlenirse olabilecegini, bazilari ise olmamasi gerektigi yoniinde goriise
sahiptir. Charter modeli, meslek liselerinin yonetiminin ve insan kaynagi se¢iminin
okulun y6netim kurulu tarafindan se¢ildigi bir yapiyla ilgili okul yoneticilerinin ¢cogu
cok iyi uygulama oldugunu belirtmektedirler. Bunun yaninda devletin belirlemesi ve
tereddiitleri olanlarin da oldugu goriilmiistiir. S6zlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan
kurulan meslek liselerinin egitim programinin 6zerk bigcimde okul ogretmenleri
tarafindan hazirlanarak bunun uygulanmasina yonelik okul yoneticilerinin yaris1 faydali
olacagin1 belirtmektedir. Bunun, 6gretmenin niteligine gore degisecegi ve devlet

tarafindan belirlenmesi seklinde de goriisler bulunmaktadir.

Sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin dgrenciler
tarafindan secilebilmesi ve istenilen lisede istenen programda egitim alinabilmesine
yonelik; okul yoneticilerinin geneli olumlu bir uygulama olacagi seklinde goriise
sahiptir. Bunun yaninda rehberlik alinmasi ve ailenin sectigi seklinde de gorisler
bulunmaktadir. Charter modeli, okullarin nitelikli egitim verebilmeleriyle ilgili okul
yoneticilerinin yartya yakin kisminin insan kaynagi ile ilgili oldugunu belirtirken,
bazilar1 nitelikli egitim verilebilecegi yoniindedir. Bu konuda da devlet denetimiyle
olanakl1 olacagi ve kosullara gore degisebilecegi seklinde de goriisler yer almaktadir.
Tevhid-i Tedrisat Yasasmna gore sozlesmeli olarak ozerk yapida mesleki okul ve
kurumlarin kurulabilmesine yonelik okul yoneticilerinin yariya yakin kismi ve 6n plana

cikan gorisleri, devlet denetiminde olmasi olmustur. Bunu, kurulabilecegi, mevzuata
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uygun olmayabilecegi ve 6zel okul olmasi gerektigi seklinde goriisler bulunmaktadir.
Mevcut mesleki egitim goz oniine alindiginda, sézlesmeli olarak finansmaninin devletge
iistlenildigi 6zel sektor tarafindan kurulabilecek meslek liselerinin verebilecegi hizmetin
karsilastirilmasmin saglikli olmayacagi goriisii 6n plana ¢ikmistir. Bunu, charter
okullarinin hizmetinin daha iyi olacagi goriisii izlerken, resmi liselerle rekabet

edemeyecekleri ve meslek liselerinin 6nemli oldugu goriisleri izlemistir.

Anahtar Sozciikler: Charter okul, Meslek lisesi, Egitim ekonomisi.
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BiRINCI BOLUM: GIRiS

Egitim, insanlar i¢in temel bir gereksinim olup her gecen giin farkli modeller
gelistirilmektedir. Charter modeli de bunlardan biridir. Charter okullar, egitimde koklii
bir reform gergeklestiren okullar olmalarindan daha ¢ok, program gelistirme projeleri
olarak, aile, egitimciler, sivil toplum kuruluslar1 ve devletle bir s6zlesme imzalanarak
kurulan yari 6zerk kuruluslardir. Diinyada uygulamalar1 olmakla birlikte Tiirkiye’de
heniiz tartisma evresindedir ve bu okullarla ilgili sinirli birkag ¢alismanin disinda yeterli
aragtirma yapilmamistir. Bu nedenle charter okullar ve meslek liselerinde
uygulanabilirligi arastirilmistir.

Calismanin bu boliimiinde, problem durumu, problem ve alt problemler, amag,

Onem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Orgiin egitim, ¢ocuklarim sistematik gelisiminde ve entelektiiel biiyiimesinde ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda aileler, ¢ocuklarinin akademik geligimi igin
pedagojik tercihlerine en yakin egitim kurumunu se¢cme yetkisine sahip olmaktadir
(Levin, 2002). Tirkiye baglaminda, son yillarda bu konuyla ilgili kayda deger
gelismeler olmustur. Cocuklarin  6zel olarak sectikleri egitim kurumlaria
kaydolmalarini kolaylastirmak igin hiikiimet tarafindan mali destekler saglanmasi ve
ortadgretime geciste standart sinavlarin kaldirilmasia yonelik 1srarli ¢abalar, 6grenci
se¢imi igin firsatlart artiran egitim politikast girisimleri olarak ifade edilebilmektedir.
Benzer bir amacla sozlesmeli okullar, egitim g¢ercevesi icinde se¢imi gelistiren uygun
bir alternatif olarak ortaya ¢ikmistir. Ailelerin bir egitim kurumu se¢gme memnuniyetine
katilmalart i¢cin uygun bir secenek olarak algilanirken, ayni zamanda operasyonel
ozerklige oncelik veren alternatif bir egitim modeli sunmaktadirlar. Lubienski (2008)
sOzlesmeli okullari, yenilik¢i kavramlarla belirgin bir sekilde iliskilendirilen bir se¢im
paradigmasi olarak nitelendirmektedir. Ciinkii bagimsizliklari, yenilik¢i ifade icin
onemli yollar saglamaktadir. Se¢cim ve bagimsizliga odaklanmalariyla karakterize edilen
sozlesmeli okullarin, okul se¢imi hareketiyle birlikte yayginliklarinin arttig
diistiniilmektedir. Sonug¢ olarak, sozlesmeli okullar 1980'lerin sonlarinda Birlesik
Krallik, Yeni Zelanda ve Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulmustur (Kanada
Ogretmenler Federasyonu, 1997). Amerika Birlesik Devletleri'ndeki egitim



kurumlarinin kalitesine iliskin “Risk Altindaki Bir Ulus” baglikli raporda belirtilen on
tavsiyeden biri, okul sec¢imi ile ilgilidir. Ayrica, bir elestiri bigimi olarak, sdzlesmeli
okullarin tek segenek olmamasi gerektigi ifade edilmis ve segeneklerin ve 6zel sektor
girisimlerinin artiritlmasi gerekliliginin alt1 ¢izilmistir (Good ve Braden, 2000). Bu
durum, Tirkiye i¢in uygulanabilirligi son zamanlarda siklikla tartigilir hale gelmistir.
Hatta devletin teknik kolejlerdeki 6grencilerin egitim-6gretim giderlerini kargilamast,
bu okullarda 6grencilerin herhangi bir ticret 6dememeleri, bu adimin atildigini
gosterdigi sOylemleri siklikla dillendirilmektedir. Bu konunun bilimsel zeminde
tartisilmast ve alanin yoneticilerinin bu konudaki goriislerinin ortaya konulmasi

gerekmektedir. Bu ¢alisma bu konuyu ele almaktadir.

1.1.1. Problem Ciimlesi
Aragtirmanin problem ciimlesi sdyledir: “Charter okullar ve meslek liselerinde

uygulanabilirligine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?”

1.1.2. Alt Problemler

Aragtirmanin alt problemleri sunlardir:

1. Sozlesmeli olarak 6zel ve tiizel kisiler tarafindan meslek liselerinin kurulmast,
ancak devlet tarafindan finansmaninin saglanmasina yonelik okul yoneticilerinin
gortisleri nelerdir?

2. Sozlesmeli olarak 0Ozel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin
yonetiminin ve insan kaynagi se¢iminin, okulun yonetim kurulu tarafindan se¢ildigi bir
yapinin olabilirligine yonelik okul yoneticilerinin gortisleri nelerdir?

3. Sozlesmeli olarak Ozel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin egitim
programinin, Ozerk bigimde okul Ogretmenleri tarafindan hazirlanmasi ve bunun
uygulanmasina yonelik okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

4. Sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin 6grenciler
tarafindan secilebilmesi ve istenilen lisede istenen programda egitim alinabilmesine
yonelik okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

5. Sozlesmeli olarak finansmaninin devletce karsilandigi 6zerk yapida, mesleki
okullarin nitelikli egitim verebilmelerine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

6. Ogretim Birligi (Tevhid-i Tedrisat) Yasasina gore, sdzlesmeli olarak 6zerk
yapida mesleki okullarin kurulabilmesine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri

nelerdir?



7. Varolan mesleki egitim gz Oniine alindiginda, so6zlesmeli olarak
finansmaninin devletge tstlenildigi 06zel sektor tarafindan kurulabilecek meslek
liselerinin verebilecegi hizmetin karsilastirilmasina yonelik okul ydneticilerinin

gortsleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirma ile 2024-2025 6gretim yilinda (Agustos-Aralik 2024 doneminde)
Denizli ilindeki meslek liselerinde ¢alisan okul yoneticilerinin charter okullar ve meslek

liselerinde uygulanabilirligine yonelik goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Meslek liseleri biinyesinde faaliyet gosteren egitim yoneticileri tarafindan
yiriitillen sozlesmeli okullarin degerlendirilmesinin, politika yapicilara ve iist diizey
egitim liderlerine, s6zlesmeli okullar kavrami igin tutarli bir gergeve sentezlemede ya da
stratejik bir plan olusturmada yardimci olabilecegi disiiniilmektedir. Ritchie (2010),
gerekli firsatlar saglandiginda, sozlesmeli okullarin egitim arastirma ve gelistirme
merkezlerine doniisme potansiyeline sahip oldugunu ve boylece egitim kurumlarinda
yenilik¢i pedagojik stratejilerin yagama gecirilmesini kolaylastirdigini belirtmektedir.
Ayrica, sozlesmeli okul paradigmasmin degerlendirilmesi, hem olumlu metodolojilerin
hem de olumsuz perspektiflerin, engelleyici degiskenlerle birlikte, aragtirmanin énemini
vurgulayan seffaflik ilkesine uygun olarak entegre edilmesini ve ifade edilmesini
gerektirmektedir. Ancak bu konunun bilimsel zeminde arastirildigi ve tartisildigi
calisgma oldukg¢a simirlidir. Hatta Denizli ilinde bu konuyu ele alan bir ¢alismaya
rastlanilmamistir. Bu konuyu ele alan bilimsel arastirma olmasi, bilimsel temelde
alanmin yoneticilerinin goriislerinin  bilimsel temelde alanyazina kazandirilmasi
bakimindan bu arastirma ¢ok daha 6nemlidir.

Ayrica bu arastirmanin “egitim ekonomisi ve planlamasi” alanina katki
saglamasi beklenmektedir. Egitim ekonomisi ve planlamasi, disiplinler arast bir alan
oldugu icin Tiirkiye’de ¢ok az sayida arastirma yapilmaktadir.

Sozlesmeli okullar, diinyada pek ¢ok iilkede uygulanan bir egitim modelidir. Bu
arastirma ise Tirkiye’de meslek liselerinde uygulanabilirliginin, okul yoneticileri
goziiyle ortaya konulmasi bakimindan ilklerden biridir. Bu baglamda MEB politika

yapicilarina yol gostermesi beklenmektedir.



1.4. Varsayimlar
Arastirmanin varsayimi sudur: Arastirmaya katilan okul yoneticileri, arastirmaya

iliskin sorulara gercek ve samimi yanitlar vermislerdir.

1.5. Smirhliklar
Bu arastirma;
 2024-2025 6gretim yilinda (Agustos-Aralik 2024 doneminde) Denizli ilindeki
meslek liselerinde c¢alisan okul yoneticilerinin goriigleriyle sinirlidir.

* Veriler, kamu (devlet) sektdriine ait meslek lisesi yoneticilerinden toplanmustir.

1.6. Tanimlar

Okul Segimi: Ogrenciler ya da veliler tarafindan &grencinin ilgi, istek ve
yetenegi yoniinde en uygun olan okulu segme 6zgiirliigii ve hakkidir.

Meslek lisesi: Mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim okullaridir.

Sézlesmeli Okul: Tiirkiye’de 6rnegi bulunmayan ancak Kanada, ABD, Ingiltere,
Yeni Zelanda, Avustralya, Hindistan vb iilkelerde, bir sdzlesme ¢ercevesinde, 6zel ve
tiizel kisiler tarafindan kurulan ve devlet tarafindan finanse edilen okul. Bu okul, ¢ocuga
segme sans1t vermektedir. Bu okullarda, 6gretmen se¢imi ve goérevlendirilmesi, okul
yonetim kurulu tarafindan yapilmaktadir, egitim programinin igeriginin hazirlanmasi
konusunda 6gretmenlerin daha aktif ve hesap verebilir kilindig: bir felsefi yaklagim sz

konusudur.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu boliimiinde, sézlesmeli okullarla ilgili alanyazin taranmis ve

daha onceki yillarda yapilmis arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Kuramsal Cerceve
Bu baslik altinda, arastirmanin kuramsal gergevesini olusturan konularla ilgili

bilgiler verilmektedir.

2.1.1. Charter (Sozlesmeli) Okullarin Tanim ve Ozellikleri

Yar1 6zerk devlet okullar1 olarak tanimlanan s6zlesmeli okullar (Fuller, 2002),
hem egitim uygulamalarina hem de teorisine dnemli katkilarda bulunmak amaciyla
kurulmaktadir. Bu, Ogrencinin &grenmesinin ilerletilmesini ve egitimde yeniligin
ozendirilmesini igerir (Mindzak, 2011). Orgiitsel yapilari, egitim felsefeleri ve okul
misyonlarina iliskin segenekler sunarak ana-babalari ve egitimcileri giiclendirmeyi
amaglamaktadir (Bosetti, 2001). Devlet okulu olarak smiflandirilmalarina karsin, bu
kurumlar tam bir kamu kurumunun tanimlayict 6zelliklerinden yoksun, melez bir yap1
sergilemektedir. Bu durum, genellikle 6zel kurumlarla iligskilendirilen bazi 6zelliklere
sahip olduklarin1 gostermektedir. So6zlesmeli okullar, hem 06zel hem de kamu
kurumlarimin 6zelliklerini sergileyen melez bir egitim modelini temsil etmektedir
(Toremen ve Cigek, 2014). Sozlesmeli okullar, geleneksel devlet okullarini yoneten
biirokratik yapilardan muaf olarak bagimsiz bir bigimde ¢alismaktadir (Good & Braden,
2000). Sozlesmeli okullar, devlet okullarin1 yoneten diizenleyici ¢ercevenin disinda
caligmaktadir (Little Hoover Commission, 2010). Sozlesmeli okul hareketinin altinda
yatan temel ilkeler arasinda, segim, Ozerklik, hesap verebilirlik ve rekabet yer
almaktadir. S6zlesmeli okullarin sadece belirli bir okul tiirii, 6grenme programi ya da
pedagojik yontem olmadigr ileri siiriilmektedir. Sozlesmeli okullarin  bu tiir
smiflandirmalart agtigi savunularak, yasanin yalnizca bos bir fiziksel yapinin bos bir
kurumsal yapi haline gelmesini ve Ogrencilerin bu kurumsal yapiy1 diizenleyenler ne
koyarsa onu 6grenmesini sagladigi belirtilmektedir (Bulkley & Wohlstetter, 2004).
Sozlesmeli okullarin sertifikali egitimciler ¢alistirmasi zorunludur (Bosetti, 2001).

Sozlesmeli okul modeli, 6gretmenlere program (miifredat) gelistirme, yonetim ve mali



konular1 da kapsayacak bicimde okul ¢aligmalarinin tiim yonlerine aktif olarak katilma
firsat1 sunar.

Sozlesmeli okullar, bagimsiz, 6zerk kuruluslar olarak ya da daha biiyiik aglarin
bilesenleri olarak ¢alismaktadir. Bu aglar, kar amaci giitmeyen sézlesmeli okul yonetim
kuruluglart ya da kar amaci giiden egitim yonetim kuruluslar olarak yapilandirilabilir.
Sozlesmeli okullarin ¢ogunlugu yeni kurumlar olarak kurulurken, mevcut bolge okullart
da cesitli mekanizmalar araciligiyla soézlesmeli statiisiine gecebilmektedir. Bunlar
arasinda ogretmenlerin ve bazen de velilerin 6nemli bir ¢cogunlugunun oyuyla ya da zor
durumdaki bolge okullarinin performansini iyilestirmeyi amaglayan miidahalelerin bir
pargast olarak gecis yapmalar1 sayilabilir (Finn vd, 2016). Asagidaki tartisma,
sOzlesmeli okullarin tarihsel kdkenlerini ve ¢agdas goriiniimlerini kapsayan kapsamli bir
genel bakis sunacaktir.

Sozlesmeli okul ¢erceveleri, egitimcilere program gelistirme, yoOnetsel
sorumluluklar ve mali hususlar1 da kapsayan kapsamli bir dizi okul faaliyetine katilma
yetkisi verir (Good & Braden, 2000). Bu okullarda gelistirilen egitim sistemlerine
bakildiginda, charter okullarinin su temel bashklar cercevesinde sistemlerini
gelistirdikleri goriilmektedir (Fusarelli, 2002):

* Egitim programinda (miifredatinda) 6zerkligin saglanmasi,

» Ozel bir 6grenci grubunu hedef alma,

+ Egitim vizyonunun belirlenmesi,

* Daha 1y1 bir egitim ortaminin yaratilmasi istegi,

* Egitsel yenilikler i¢in ¢alisilmast,

* Ailelerin katiliminin saglanmasi,

* Toplumla geleneksel olmayan yeni iliski modellerinin kurulmasi.

Devlet okullarinin bu egitim hedeflerine ulasmasinin zorlugu ortadadir. Sonug
olarak, federal hiikiimet egitim hiyerarsisinin hafifletilmesinde 6nemli bir rol
tistlenmistir. Bu, yeni egitim modellerinin gelistirilmesinde kendi inisiyatifinden kismen
feragat ederek ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in artan maddi destekle
saglanmistir. Bu yaklagim, sézlesmeli okullara taninan 6zerklikle 6rneklendirilmistir.

Sozlesmeli okullarin 6nemli bir boliimii, risk altindaki ya da engelli olarak
tanimlanan 6grencileri kaydetmektedir (ABD Egitim Bakanligi, 2000). Bu demografik
esitsizlik, sozlesmeli ve geleneksel devlet okullar1 arasinda 6grenci performansinin
dogrudan karsilastirilmasinda 6nemli bir zorluk olusturmaktadir. Son yillarda bu

kurumlarin ¢ogalmasi, Ozellikle federal diizenlemelere baglhiliklarini inceleyen



akademik ve mali operasyonlara iligkin bilimsel arastirmalart 6zendirmistir /
desteklemistir.

Bu calismalarin da gosterdigi gibi, sozlesmeli okullar, geleneksel, biirokratik
olarak yonetilen devlet okullar ile bagimsiz 6zel kurumlar arasinda orta bir noktada yer
alan kendine 6zgii bir egitim modeli sunmaktadir. Bu melez yaklagim, yurttaglik
egitiminde devlet tarafindan zorunlu kilinan standartlara bagli kalirken, ayn1 zamanda
merkezi olmayan yonetisim yapisi sayesinde aktif ana-baba katilimini 6zendirmektedir /

desteklemektedir.

2.1.2. Charter (Sézlesmeli) Okullarin Isleyis Sistemi

Sozlesmeli okullar, sézlesmeyi imzalama yetkisine sahip bir kamu kurulusu
(sponsor) ile egitim sistemi iginde farkli se¢enekler sunmak isteyen ana-babalar,
ogretmenler ve okul yoneticileri gibi bir grup kisi arasinda yapilan bir sézlesme ile
yirttiilmektedir (Aydin, 2012). Tell'e (2015) gore, Fuller (2002) tarafindan bir miktar
bagimsizliga sahip kamu okullar1 olarak tanimlanan sézlesmeli okullar, 6zel sektdrde ya
da devlette var olabilen ve kamu okullarindan 6nemli oOlgiide farklilik gdsteren
sozlesmeli okullardir. Dolayisiyla, ona gore, sozlesmeli okullar devlet okulu olarak
etiketlenmemelidir. Ayrica Tell (2015), devletin 6zellestirilmis egitim sistemlerine
finansman saglamamasi gerektigini soylemistir. Devletten mali yardim almayan 6zel
okullar gibi, diger 6zellestirilmis egitim diizenlemelerinin de bu tiir desteklerden muaf
tutulmasi gerektigini belirtmistir. Sozlesmeli okullari, 6zellestirilen egitim sisteminin
bir pargasi olarak siniflandiran Tell (2015) bir yapinin “devlet” olarak etiketlenmesinin,
onun gercekten de dyle oldugu anlamimna gelmedigini savunmustur. Ayrica, devletten
mali destek alan ¢ok sayida ©6zel kurum olmasmna ragmen, bunlarin hicbirinin
kendilerini “6zel” olarak tanimlamaktan vazge¢gmediginin altini ¢izmistir.

Bierlein ve Mulholland (1994) s6zlesmeli okullarin, organizatorler (6gretmenler,
veliler ya da okulun isletilmesinde yer alan diger kisiler) ve denetgiler (bolge okul
kurullari, eyalet egitim kurullar1 ya da sozlesme kosullarini izleyen kamu yetkilileri)
tarafindan olusturulan bir sézlesmeye dayali olarak igleyen bagimsiz egitim kurumlari
oldugunu ac¢iklamaktadir. Her okul, bir s6zlesmede belirtilen kendi amag ve hedefleriyle
bagimsiz olarak organize edilir (O'Reilly & Bosetti, 2000). S6zlesme, okulun 6gretim
programi, kesin egitim hedefleri ve bunlarin degerlendirilmesinin yani sira yonetim ve
finans gibi konular1 da kapsar (Bierlein ve Mulholland, 1994). Esasen, sozlesmeli okul

hareketi birkag¢ ortak 6zellik sergilemektedir. Bu 6zellikler, okul igin rasyonel bir temel,



belirli hedefler ve bu hedeflere ulagmak icin uygulanabilir bir strateji, yeterli mali
kaynaklar ve etkin yonetimden olugmaktadir (Levin, 2010). Bir sézlesmeli okulun
bashigindaki “charter” terimi, amacini ve operasyonel diizenlemelerini 6zetleyen belgeyi
ifade etmektedir (Lawton & Brown, 2012).

Egitim Bakanlig1 ile s6zlesmeli okulu baslatmak ve isletmekten sorumlu kisi ya
da ekip arasinda yapilan bir sozlesmedir. S6zlesme, okul tarafindan sunulacak okula
0zel egitim hizmetlerini ana hatlariyla belirtir. Ayrica okulun faaliyetlerini ana
hatlartyla belirlemekte ve istenen Ogrenci basarilarin1 tanimlamaktadir. Okulun
felsefesini, amacini ve hedeflerini 6zetleyen tiiziikteki ayrintilar ayn1 zamanda varolus
nedenidir. Bu tanimlarin hem olgiilebilir, hem de gelistirilebilir 6grenci 6grenimi ile
baglantili olmas1 gerekmektedir. Ayrica, sézlesmede belirtilen bu ozellikler, egitim
seceneklerinin belirlenmesinde bir temel olusturur. Ayrica sdzlesme, igeriginin yeniden
yapilandirilmast ya da degistirilmesi prosediiriinii de ana hatlariyla belirtmelidir.
Sozlesme siirecine dahil olan ana-babalar ve egitimciler, revizyon prosediirii boyunca
giincel tutulmalidir. So6zlesmenin uygulanabilmesi i¢in bakanin her revizyonu

onaylamasi gerekmektedir (Alberta Learning, 2002).

2.2. Tlgili Aragtirmalar

Solak ve Ozaskin (2015), sozlesmeli okullarin Tiirkiye'de uygulanabilirligini
nitel bir arastirma modeliyle incelemistir. Caligsmada birincil veri toplama araci olarak,
yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmistir. Arastirmaya Tirkiye'deki
tiniversitelerde egitim bilimleri alanindan sekiz goniillii 6gretim iiyesi katilmistir. Bu
katilimcilar, arastirmacilar tarafindan belirlendigi lizere, sozlesmeli okul sisteminin
yapist ve isleyisi hakkinda ileri diizeyde bilgi sahibi olmalarini1 saglayacak sekilde olgiit
ornekleme kullanilarak secilmistir. Veriler, bu kisilerle yapilan goériismeler yoluyla
toplanmigtir. Goriisme protokolii iki temel soruyu icermektedir. Ik olarak,
katilimcilardan sozlesmeli okullarin algilanan avantaj ve dezavantajlarini Tiirk egitim
sistemi baglaminda devlet okullar1 ve dzel okullarla karsilastirmalar istenmistir. Ikinci
olarak katilimcilardan, Tiirkiye'de uygulanmasi halinde sozlesmeli okul reformunun
olast olumlu ve olumsuz sonuglarina iliskin bakis agilar1 talep edilmistir. Toplanan
veriler iizerinde NVivo 9 yazilimi kullanilarak tematik analiz gergeklestirilmistir. Bu
analiz sonucunda ortaya c¢ikan {i¢ tema belirlenmistir. Bu temalar asagidaki sekilde

sunulmustur:



— Avantajlar

— Dezavantajlar

— Tiirkiye’de uygulanabilirlik.

Goriisiilen kisilerin 6nemli bir ¢ogunlugu, hem devlet hem de 06zel okul
modellerine kiyasla sozlesmeli okul sistemini tercih etmektedir. Bu tercih,
bireysellestirme, yenilik¢i yaklasimlar, miifredat esnekligi, cesitli 6grenci niifuslari,
O0grenim cretlerinin  olmamasi, gi¢lii hesap verebilirlik 6nlemleri, 06grenci
sorumluluguna odaklanma, islevsel etkinlik, acik kayit politikalari, devlet destegi,
azaltilmig devlet yiikii ve sozlesme garantileri dahil olmak {izere bir dizi algilanan
avantaja baglanmigtir. Arastirma, programla ilgili ¢esitli dezavantajlar1 ortaya
¢ikarmistir. Bunlar arasinda, esnek programdan (miifredattan) kaynaklanan zorluklar,
acik kabul siirecinden kaynaklanan farkli 6grenci demografisinden kaynaklanan
zorluklar, standartlagtirilmig kriterler ve degerlendirme yontemleri olusturmanin
dogasinda varolan karmasikliklar, belirsiz sozlesme hiikiimleri, kabul siirecinin
biitiinltigiine iliskin endiseler ve nitelikli personel eksikligi yer almaktadir.

Yortik ve Su (2015), Tiirkiye'de s6zlesmeli okul sisteminin uygulanabilirligini
degerlendirmek ve potansiyel yararlarini ve zayif yonlerini arastirmak i¢in nitel bir
arastirma yiiriitmiistiir. Arastirmacilar, Afyonkarahisar'da sirasiyla bes ve dort
katilimcidan olusan iki gruba ayrilan dokuz okul yoneticisiyle odak grup goriismeleri
yapmustir. Caligmanin 6rneklemi, 6zel okulu temsil eden sadece bir ydnetici olmak
tizere, agirlikli olarak devlet okulu yoneticilerinden olugsmustur. Veri toplama oncesinde
tim katilimcilara, s6zlesmeli okullar konusunda kapsamli bilgi verilmistir. Toplanan
veriler daha sonra betimsel ve igerik analizi yontemleri kullanilarak ¢oziimlenmistir.
Dokuz yoneticiyle yapilan bir anket, Tiirkiye'de sozlesmeli okul sisteminin
uygulanabilirligi konusunda goriis ayriliklar: oldugunu ortaya koymustur. Alt1 yonetici,
bu sistemin uygulanma potansiyeline inandigin1 ifade ederken, ii¢ yOnetici potansiyel
zorluklart gerekce gostererek uygulanabilirligi konusunda endiselerini dile getirmistir.
Katilimcilar, bdyle bir sistemin 6grenci performansinin artmasi, daha fazla firsat esitligi
ve daha Ozverili bir 6gretim giicii gibi potansiyel yararlarini tanimlamistir. Sistemin
zayif yonleri arasinda, ideolojik ve siyasi etkilerin zararli etkileri, egitimcilerin bireysel
haklarinin g6z ardi edilmesi ve egitimin giderek ticarilesmesi yer almaktadir.

Ritchie (2010), Kanada Alberta'daki s6zlesmeli okullar1 yakindan ¢dziimlemeye
calismis, teknik bilgi, temel yasa, yapi, tesisler ve hesap verebilirlik oOlgiitlerine

odaklanmistir. Bu amaca ulasmak i¢in sozlesmeli okul yoneticileri, yonetim kurulu
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tiyeleri ve toplum liderleriyle bireysel goriismeler yapilarak sozlesmeli okullarin
gelecek beklentileri, giicli ve zayif yonleri hakkinda veri toplanmistir. Ayrica,
sozlesmeli okullarin varolan durumunu ve memnuniyet diizeylerini degerlendirmek
tizere veliler, 6gretmenler ve Ogrencilerle gruplar halinde goériismeler yapilmis ve
anketler uygulanmistir. Veri analizi, yasalar, hiikiimet belgeleri, egitim raporlar1 ve
paydaslarin bakis acilart da dahil olmak tizere ilgili alanyazin gibi istatistiksel bilgilerin
incelenmesini igermektedir. Bu, 6grenci performansi, kayit modelleri ve demografik
degisimler hakkinda i¢gorii kazanmak ve derinlemesine durumsal ve analitik bir anlayis
sunmak i¢in yapilmaistir.

Arastirma, bu okullardaki ogrencilerin her zamankinden daha kiiresel ve
rekabetci bir diinyada ve pazarda basarili olmak i¢in iyi hazirlanmis ve donanimh
olduklarii vurgulamistir. Ritchie, sozlesmeli okullarin hedeflerine ulasarak, secenekler
ve Ozgilinlik sunarak amagclarima basariyla ulasmis goriindiiklerini belirtmektedir.
Yalnizca se¢im i¢in secenekler sunmakla kalmayip aynm1 zamanda programlarinda
yaraticilik  sergileyerek diger okul kurullarim1 yenilik¢i alternatif programlar
olusturmaya 6zendirmektedirler / desteklemektedirler. Arastirma, sézlesmeli okullarin
isleyisindeki sinirlamalar gézden gecirilmedikge ve egitimdeki rolleri netlestirilmedikge
tam potansiyellerine ulasamayacaklarini vurgulamistir. Bunun igin de sozlesmeli
okullara kalici bir statii verilerek egitim sistemindeki konumlarinin netlestirilmesi
gerektigi vurgulanmistir. Arastirmaci, sozlesmeli okullara kalict bir statii verilmesinin,
sorumluluklarini yerine getirmelerini saglayacagini ve sézlesme yenilemenin yonetsel
zorluklarini azaltacagimi belirtmistir. Bununla birlikte, yiiksek bir hesap verebilirlik
standardin1 korurken, charter okullarin genislemesini siirekli olarak denetlemek esastir.
Sozlesmeli okullar, yenilikgilik ve basariyr géstermek icin net olgiitler olmadan daha
yaygin hale gelirse, sorumluluklarini yerine getirmekte zorlanabileceklerdir. S6zlesmeli
okullarin egitim sistemi icindeki rollinlin tanmimlanmasi, diger okullarla olan
etkilesimlerini de etkileme olasiligi bulunmaktadir. S6zlesmeli okullarin basarisini
saglamak i¢in, bu okullardaki egitimcilerin daha genis egitim sistemiyle isbirligi
yapmalari, paylasimda bulunmalar1 ve mesleki gelisime katilmalari i¢in daha fazla firsat
ve tesvik saglanmasi gerekmektedir. Ote yandan, meslek camiasinda iletisimin
olmamasi, arastirma ve yeniligin egitim sistemine entegre edilmesini engelleyecektir.
Ritchie (2010) ayrica sozlesmeli okul yasalarinin gézden gecirilmesi gerektigini ve
mevzuatta degisiklik yapilmadan ve egitim sektoriinde iletisim gelistirilmeden

sozlesmeli  okullarin  maksimum etkinlige ulagsmasini  beklemenin gercekei
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olmayacagini, bunun bir kusun kanatlari olmadan ugmasini beklemeye benzedigini ileri
stirmektedir.

Yukarida da goriildiigii gibi, Tiirkiye’de s6zlesmeli okullara iligskin ¢cok az sayida
arastirma yapilmistir. Zaten “egitim ekonomisi ve planlamasi” alaninda yapilan
arastirma sayist ¢ok azdir. Sozlesmeli okullara iligkinse bir elin parmaklarini

geememektedir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesinde kullanilan tekniklere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, nitel ve olgu bilim (fenomenoloji) deseninde yapilmistir. Varolan bir
olgunun biitlin yonleriyle ortaya c¢ikarilmast amaglanmistir. Okul yoneticileri ile
goriigiilmis, yart yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak veriler toplanmistir. Okul

yOneticileri ile goriisiilerek veriler toplanmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2024-2025 6gretim yilinda Denizli ilinde meslek liselerinde
calisan okul yoneticileridir (okul miidiirii, miidiir bagyardimcisi1 ve miidiir yardimcisi).
Evrende yaklasik 90 okul yoneticisi vardir. Farkli yapidaki okullarda gorev yapan
yoneticilerden, maksimum ¢esitlilik 6rneklem yontemiyle 20’sine ulagilmistir. Veri

toplanan okul yoneticilerinin kisisel 6zelliklerine gore dagilimi1 Tablo 3.1°de verilmistir.

Okul yoneticilerinin 16’s1 erkek, 4’ii kadindir. Bilindigi gibi meslek liselerinde
yoneticilerin ¢ogunlugu erkektir. Kadin yoneticiler, ¢ogunlukla meslek liselerini tercih

etmemekte, genel liseleri ve ilkdgretim okullarinda ¢calismay1 istemektedirler.

Okul yoneticileri 36 ile 59 yas araligindadir, geneli orta yaslardadir. Diger bir
deyisle aragtirmaya katilan kisilerin, Tiirk egitim sistemine iliskin gercekgi verilere sahip

deneyimli kisiler oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin 15’1 lisans mezunu iken, 5’1 yiliksek lisans mezunudur. Diger

bir deyisle yoneticilerin genel olarak egitim diizeyleri yiiksektir.

Okul yoneticilerinin hepsi, kamuya ait okullarda goérev yapmaktadir. Okul
yoneticileri, okul midiirii (f=3), miidiir bagyardimcis1 (f=2) ve miidiir yardimcisi (f=15)

olarak gorev yapmaktadir.
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Tablo 3.1. Okul Yéneticilerinin Kisisel Ozelliklerine Gore Dagilimi

Kod Cinsiyet Yas Egitim diizeyi  Calistigi okul tirii  Gorevi

1 Erkek 36  Lisans Kamu Miidiir yardimeisi

2 Kadin 52  Yiiksek lisans  Kamu Miidiir yardimeisi

3 Erkek 47 Lisans Kamu Miidiir yardimeisi

4 Erkek 44  Lisans Kamu Miidiir yardimeisi

5 Erkek 55  Lisans Kamu Miidiir yardimeisi

6 Erkek 59  Lisans Kamu Okul miidiirii

7 Erkek 40  Lisans Kamu Miidiir bagyardimcisi
8 Kadn 44  Yiksek lisans Kamu Miidiir yardimcisi

9 Erkek 44  Yiiksek lisans Kamu Miidiir yardimeisi

10 Kadin 45  Lisans Kamu Miidiir yardimeisi

11 Erkek 52  Lisans Kamu Miidiir yardimeisi

12 Kadin 48  Yiiksek lisans Kamu Miidiir yardimcisi

13 Erkek 40  Lisans Kamu Miidiir yardimcisi

14 Erkek 42  Lisans Kamu Miidiir yardimeisi

15 Erkek 47  Lisans Kamu Miidiir yardimcisi

16 Erkek 43  Yiiksek lisans  Kamu Miidiir bagyardimcisi
17 Erkek 45  Lisans Kamu Miidiir yardimeisi

18 Erkek 50  Lisans Kamu Miidiir yardimcisi

19 Erkek 58 Lisans Kamu Miidiir yardimeisi

20 Erkek 40  Lisans Kamu Miidiir yardimcisi

3.3. Veri Toplama Araci
Gériisme formu iki bdliimden olusmustur. ilk béliimde, katilimeilara iliskin genel
bilgiler igeren bes soru yer almigtir (cinsiyet, yas, egitim diizeyi, ¢alistig1 okul tiiri,
gorevi). Ikinci béliimde, charter modelinin meslek liselerinde uygulanabilirligine iliskin
okul yoneticilerinin goriislerinin tespit edilmesi amaciyla gelistirilen yar1 yapilandirilmig

goriisme formu yer almaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Veriler, goniillii olan okul yoneticileri ile yliz-ylize gorisiilerek toplanmistir.

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi
Toplanan veriler, icerik ¢dziimleme (analizi) teknigi ile ¢dziimlenmistir. Igerik
¢cozlimleme, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagmaya yoneliktir

(Yildirim ve Simsek, 2016). Icerik ¢oziimleme, sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak
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tanimlanan, bir mesajin belli 6zelliklerinin objektif ve sistematik bir bicimde taninmasina
yonelik ¢ikarimlarin yapilmasma yonelik analizdir (Biyiikoztirk vd, 2018). Toplanan
veriler, icerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir. On plana ¢ikan goriisler, frekanslarla
ifade edilmis ve vurgulanmistir. Gorlismecilerin kisisel bilgileri rumuzlarla goriisme

sirasina gore verilen sira no ile verilmistir. Ad, soyad vb bilgileri verilmemistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, okul yoneticilerinden toplanan verilerin ¢éziimlenmesi, tablolar

halinde verilmesi ve yorumlar1 yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

Bu alt boliimde, su sorulara verilen yanitlar yer almaktadir:

1. S6zlesmeli olarak 6zel ve tiizel kisiler tarafindan meslek liselerinin kurulmast,
ancak devlet tarafindan finansmaninin saglanmasina yonelik okul yoneticilerinin
goriigleri nelerdir?

2. Sozlesmeli olarak 06zel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin
yonetiminin ve insan kaynagi se¢iminin okulun yonetim kurulu tarafindan seg¢ildigi bir
yapinin olabilirligine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

3. Sozlesmeli olarak 6zel sektdr tarafindan kurulan meslek liselerinin egitim
programinin 6zerk bicimde okul Ogretmenleri tarafindan hazirlanarak bunun
uygulanmasina yonelik okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

4. Sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin d6grenciler
tarafindan secilebilmesi ve istenilen lisede istenen programda egitim alinabilmesine
yonelik okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

5. Sozlesmeli olarak finansmaninin devletce karsilandig1 6zerk yapida, mesleki
okullarin nitelikli egitim verebilmelerine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

6. Ogretim Birligi (Tevhid-i Tedrisat) Yasasina gore sdzlesmeli olarak dzerk
yapida mesleki okul ve kurumlarin kurulabilmesine yonelik okul ydneticilerinin
goriigleri nelerdir?

7. Mevcut mesleki egitim goéz Oniine alindiginda sézlesmeli olarak
finansmaninin devletge Tstlenildigi 6zel sektor tarafindan kurulabilecek meslek
liselerinin verebilecegi hizmetin karsilastirilmasina yonelik okul yOneticilerinin

goriigleri nelerdir? Seklinde alt problemlere iliskin analiz sonuglarina yer verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin birinci alt problemi: “Sozlesmeli olarak 6zel ve tiizel kisiler

tarafindan meslek liselerinin kurulmasi, ancak devlet tarafindan finansmaninin
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saglanmasina yonelik okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir.

Bu problemin ¢oziimlemesiyle ulasilan bulgular Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Sozlesmeli Olarak Ozel Ve Tiizel Kisiler Tarafindan Meslek Liselerinin
Kurulmasi, Ancak Devlet Tarafindan Finansmanminin Saglanmasina Yoénelik Okul
Yoneticilerinin Goriisleri

Tema Katitlimcilar

Yerinde uygulama 1,2,3,7,9,12,19
6,11, 13,17, 18, 20

4,5,8, 14,15, 16

Denetlenirse olabilir

~N o~

Olmamali

Tablo 4.1°de goriildiigi gibi sozlesmeli olarak 6zel ve tiizel kisiler tarafindan
meslek liselerinin kurulmasi, ancak devlet tarafindan finansmaninin saglanmasina
yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Yerinde uygulama”, “Denetlenirse olabilir” ve
“Olmamali” kodlari ile verilmistir.

Sozlesmeli olarak 6zel ve tiizel kisiler tarafindan meslek liselerinin kurulmasi,
ancak devlet tarafindan finansmaninin saglanmasina yonelik, okul yoneticilerinden
“yerinde uygulama” seklinde goriis bildirenler sunlari sdylemistir:

Yararl olacagi kanaatindeyim. Dogru bir tercih olacagini diistiniiyorum. (1)
Evet, olabilir. (2)

Iyi olacagint diisiiniiyorum. Sanirim iilkemizde bazi miitesebbisler tarafindan
ornek uygulamalar oldugunu ve de bagarili oldugunu goriiyoruz. (3)

Ozel sektériin ivi bir egitim planlamasi yapmast ancak mali yénden yetersiz
olmast durumunda, devlet tarafindan desteklenerek bu tiir okullar agilabilir. (7)

Miikemmel bir uygulama olur. Devlet 6zel okullarin kurulmasimi desteklemeli.
9)
Devletin egitim konularinda finans saglamasi gayet iyi bir uygulamadir. (12)

Meslek lisesinden mezun olan dgrencinin, meslek sahibi olarak mezun olmasin
saglamasi halinde iiniversitelere yigilma azalmasina ve iiniversitede yillarini
harcayp sonrasinda iy bulamana kaygisint yasayan sayisin azaltacagindan
meslek liselerine ozel ve tiizel kisilerin finansman saglamasiyla bu liselerden
mezun nitelikli kisilerin yetigsmesi icin faydali olacag diisiincesindeyim (19)

Gortldiigii gibi okul yoneticilerinden bazilari, charter meslek liselerinin 6zel ve
tiizel kisiler tarafindan kurulmasini ve devlet tarafindan finansmaninin saglanmasini,
olumlu bir uygulama olarak degerlendirmekte ve desteklemektedir. Tiirkiye’de yaklasik
olarak 8-10 yildir mesleki-teknik liselerden bazilar1 devlet tarafindan desteklenmektedir.
Bu uygulamanin basarili oldugu ve devletin egitim-6gretim destegi sagladig: bilinmekle

birlikte organize sanayi bdlgelerinde gereksinim duyulan ara isgiiciiniin bu okullardan
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mezun olanlarla karsilanmaya calisildigr bilinmektedir. Denizli’de de DOSTEK ve
TEKNOBIL isimli meslek liselerinin (kolejlerinin) bu amagla kurulan ve hizmet iireten

mesleki teknik okullar olduklar: bilinmektedir.

Sozlesmeli olarak 6zel ve tiizel kisiler tarafindan meslek liselerinin kurulmasi,
ancak devlet tarafindan finansmaninin saglanmasina yonelik, okul yoneticilerinden

“denetlenirse olabilir” seklinde goriis bildirenler sunlar1 sdylemistir:

Kontrolii devlet tarafindan yapildig1 siirece béyle okullarin kurulmasin
destekliyorum. (6)

Denetim sisteminin ¢ok iyi oldugu iilkelerde bu uygulamayr dogru buluyorum.
(11)

Iyi planlanir ve devler tarafindan kontrolii saglamirsa yararh olabilir. Ozel
sektor kar - zarar mantigi ile hareket edecektir. (13)

Devlet finans saglayabilir, ancak ayni zamanda egitim denetim sistemini de
saglamalidir. (17)

Meslek liselerinin kendi amacindan sapmasina neden olabilir. Bu yiizden ancak
esitlik denetim ve kati diizenlemeler getirmesi gerekir. Bu sekilde finansman
saglanabilir. (18)

Finansmam devlet tarafindan saglanacagindan da o6zel sektor tarafindan
kurulsa da devlet eliyle denetim yapilmasim saglayacagindan yararli olacag
diisiincesindeyim (20).

Okul yoneticilerinden bazilari, charter meslek liselerinin 6zel ve tiizel kisiler
tarafindan kurulmasini ve finansmaninin devlet tarafindan saglanmasini, denetlenme
kosuluna baglamaktadir. Denetlenme kosulunun dile getirilmesi, 6zel girisimcilerin
yeterli giiveni sunmamasi olabilir. Ayrica 6zel sektoriin, kar - zarar denklemini
Onceleyecegi, iyi bir egitim olanagi sunmasi gerektigi, diizenlemelere uyulmasi, devlet
denetiminin gerekliligi gibi goriisler 6n plana ¢ikmistir. Denetim, hizmet kalite ve

standartlarinin yerindeligi agisindan ¢ok 6nemlidir.

Sozlesmeli olarak 0zel ve tiizel kisiler tarafindan meslek liselerinin kurulmasi,
ancak devlet tarafindan finansmaninin saglanmasina yonelik, okul yoneticilerinden
“0lmamali” seklinde goris bildirenler sunlar1 s6ylemistir:

Devlet kaynaklarimin ozel ve tiizel kisiler tarafindan kurulan okullarda
kullanilmasini dogru bulmuyorum. (8)

Ozellestirmeye karsyyim. Egitim 6zel olmamali. (10)

Neden devlet tarafindan finansmam saglansin ki? Ozel kisiler tarafindan
kuruluyorsa okul, finansmanini da onlar saglamalidirlar. (14)

Devletin bu kadar mali yiikii varken, bir de ézel okullara finans saglamasi,
tizerine yiik bindirir. Olmaz oyle sey. (15)

Ben bu diistinceye katilmiyorum, c¢iinkii eger kendi ozel meslek liselerini
kurmalari amaglarin ve finansal kaynaklarimi kullanmalar: demektir. (16)
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Okul yoneticilerinden bazilari, charter meslek liselerinin 6zel ve tiizel kisiler
tarafindan kurulmasi ve finansmaninin devlet tarafindan saglanmamasi yoniinde goriise
sahiptir. Bunun nedeni, 6zel sektoriin kendi finansmanini kendinin tistlenmesi, kamu
kaynaklarinin 6zel sektére verilmemesi, Ozellestirmenin olmamasi, yiik olacagindan
dolay1 olmamasi gerektigi, 6zel okullarin finansmaninin da kendilerince karsilanmasi
gerektigi seklinde goriigler ileri siirlilmiistiir. Bu goriislerin haklilik payr olmakla
birlikte, devletin yurttaglarina egitim sunmasi da 6nemli bir gérevdir. Bu bakimdan
devletin kendi sorumlulugunu, aslinda 6zel sektérden hizmet alarak yerine getirdigi

seklinde diisiiniildiigiinde, olumlu bir durum olarak diisiiniilebilir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi: “Sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan
kurulan meslek liselerinin yonetiminin ve insan kaynagi se¢iminin, okulun ydnetim
kurulu tarafindan secildigi bir yapinin olabilirligine yonelik okul ydneticilerinin
goriigleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu problemin ¢odziimlemesi sonucunda

ulagilan bulgular Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Sozlesmeli Olarak Ozel Sektér Tarafindan Kurulan Meslek Liselerinin
Yonetiminin ve Insan Kaynagi Se¢iminin, Okulun Yonetim Kurulu Tarafindan Se¢ildigi
Bir Yapimin Olabilirligine Yonelik Okul Yoneticilerinin Gériisleri

Tema f

Cok iyi uygulama 13 1,3,7,9,11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19
Devlet belirlemeli 4 5,6,8,10

Tereddiitler var 3 2,4, 20

Tablo 4.2°de goriildiigi gibi sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan kurulan
meslek liselerinin yOnetiminin ve insan kaynagi se¢iminin okulun ydnetim kurulu
tarafindan se¢ildigi bir yapinin olabilirligine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Cok
iyi uygulama”, “Devlet belirlemeli” ve “Tereddiitler var” kodlari ile verilmistir.

Sozlesmeli olarak 6zel sektdr tarafindan kurulan meslek liselerinin yonetiminin
ve insan kaynagi se¢iminin okulun yonetim kurulu tarafindan se¢ildigi bir yapinin
olabilirligine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Cok iyi uygulama” seklinde

bildirenler sunlar1 soylemistir:
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Bence okul yénetiminin kendi kadrosunu olusturmasi dogru bir uygulamadir.
1)

Basari, ekip wyumuyla dogru orvantihdir. Bu bakimdan yonetimin kendi
kadrosunun kurmasi avantaj olacaktir. Aksi taktirde isleyis agir aksak olacaktir.
@)

Eger iyi bir planlama yapilabilirse, insan kaynagi segiminin okul ydnetim
kurulu tarafindan yapiimasi gayet yerinde olur. (7)

Ozel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin yénetimi ve insan kaynag
secimi, kaliteli yoneticilerden olusan yonetim kurulu tarafindan secilmelidir. (9)

Olduk¢a yerinde bir uygulama. Okulun yonetim kurulu, kendi insan kaynagini
belirleyebilir. (11)
Tabii ki her okul kendi biinyesinde ekibini olusturmalidir. (12)

Ozel sektor genellikle kendi kadrosu ile calismak ister. Kendisiyle ancak egitim
isi  bambaskadw. Bu yiizden isin uzmam olan egitimcilerin tercihi
dogrultusunda bir ekip kurulmalidir. Béyle olursa daha basarili olunacaktir.
(13)

Her topluluk kendi personelini kendi yonetim kurulu tarafindan se¢melidir.(14)

Yonetim kurulu dogru kisilerden secilirse, insan kaynaginmin da verimli
kisilerden secilebilecegine inaniyorum. (15)

En dogru karar olur, bence. (16)
Esneklik ve hizli karar alma fonksiyonlarinda yapi énemlidir. (17)

Calisanlar icin daha motive edici bir ortam yaratabilir. Ciinkii ogretmenler ve

yonetici kadro okulun gelisimine dogrudan katkida bulunabilecek kararlar
alabilir. (18)

Ozel sektér, finansman saglayip kurdugu bir lisede, temelde isleri yiiriitecek
yonetimi  saglayacagi, yoneticileri  kendisi segebilecegini ve lisede
goreviendirilen  ogretmen ve personeli segimini de bu yoneticilere
birakabilecegini diigtiniiyorum (19)

Sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin, yonetiminin
ve insan kaynagi se¢iminin, okulun yoOnetim kurulu tarafindan segilmesine, okul
yoneticilerinin biiyiik boliimii (% 65) olumlu yaklagmaktadir. Okul yonetiminin kendi
kadrosunu olusturmasi ve basarili hizmet iiretmede ekip uyumunun 6nemli oldugu ifade
edilmektedir. Meslek liselerinin yonetimi ve insan kaynagr se¢imi, kaliteli
yoneticilerden olusan yonetim kurulu tarafindan secilerek olabilecegi, her okul kendi
ekibini olusturabilecegi, kendi kadrosu ile ¢alismak isteyecegi, yonetim kurulu dogru
kisilerden secilirse, insan kaynaginin da verimli kisilerden segilebilecegi ve en dogru
karar olacagi ileri stiriilmiistiir. Bu sekilde olursa, okulun esnek ve hizli karar alma

fonksiyonlarina sahip olacagi ileri siirtilmektedir.

Sozlesmeli olarak 6zel sektdr tarafindan kurulan meslek liselerinin yonetiminin

ve insan kaynagi se¢ciminin okulun yonetim kurulu tarafindan se¢ildigi bir yapinin



20

olabilirligine yonelik okul yoneticilerinin gorlisleri “Deviet belirlemeli” seklinde
bildirenler, sunlar1 s6ylemistir:

Ozel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin yonetimi ve insan kaynagi,
sadece devlet (bakanlik) tarafindan secilmelidir. (5)

Ozel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin yénetimi ve insan kaynagi
se¢imi, devlet tarafindan yapilmalidir. (6)

Ozel sektor okullarimin yéonetim ve insan kaynagi secimi, sadece devlet
tarafindan yapilmalidir. (8)

Eger boyle bir meslek lisesi kuruluyorsa, insan kaynagini devlet belirlemelidir.

(10)

Sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin yonetiminin
ve insan kaynagi se¢iminin, okulun yonetim kurulu tarafindan se¢ilmesi yerine devlet
tarafindan belirlenmesi gerektigi seklinde goriisler de bulunmaktadir. Finansmani
saglayan devlet oldugu i¢cin boyle disiindiikleri séylenebilir. “Madem ki finansmani

devlet sagliyor, o halde s6z hakki da olmalidir” seklinde bir bakis vardir.

Sozlesmeli olarak 6zel sektdr tarafindan kurulan meslek liselerinin yonetiminin
ve insan kaynagi se¢iminin okulun yonetim kurulu tarafindan se¢ildigi bir yapinin
olabilirligine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Tereddiitler var” seklinde
bildirenler sunlar1 soylemistir:

Yonetim kurulundan farkl: kisilerden de olabilir. Tereddiitler yasanabilir. (2)

Eger yénetim kurulu bu konuda yetkin ise ve dogru kisileri secebilecek
kapasitedeyse neden olmasin. (4)

Ozel sektér, kurdugu lisede, yoéneticisinden o&gretmenine ve okulda
calisacaklarim tamamim kendisi se¢mek isteyeceginden, secimi okul yonetim
kuruluna birakmasini miimkiin gormiiyorum (20)

Sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin yonetiminin
ve insan kaynagi se¢iminin, okulun yonetim kurulu tarafindan segilmesi konusunda
tereddiitleri olanlar bulunmaktadir. Bu goriiste olanlarin, yonetim kurullarinin farkli
kisilerden olusabilecegi, 6zel sektoriin yonetim kuruluna birakmayacagi seklinde

tereddiitlerinden dolay1 buna temkinli durmaktadirlar.

4.1.3. Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular
Aragtirmanin ii¢lincli alt problemi: “Sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan
kurulan meslek liselerinin egitim programinin 6zerk bigcimde okul ogretmenleri

tarafindan hazirlanarak bunun uygulanmasina yonelik okul yoneticilerinin goriisleri
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nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu problemin c¢oziimlemesi sonucunda ulasilan

bulgular Tablo 4.3’de verilmistir.

Tablo 4.3. Sozlesmeli Olarak Ozel Sektor Tarafindan Kurulan Meslek Liselerinin
Egitim Programimin, Ozerk Bi¢imde Okul Ogretmenleri Tarafindan Hazirlanarak
Bunun Uygulanmasina Yonelik Okul Yoneticilerinin Goriisleri

Tema f

Yararl: olur 10 1,3,4,9,13, 16, 17, 18, 19, 20
Ogretmenin niteligine gore degisir 4 6,7,11, 14

Devlet belirlemeli 6 2,5,8,10,12,15

Tablo 4.3’te goriildiigii gibi sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan kurulan
meslek liselerinin egitim programinin 6zerk bi¢imde okul 6gretmenleri tarafindan
hazirlanarak bunun uygulanmasina yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Yarari
olur”, “Ogretmenin niteligine gore degisir” ve “Devlet belirlemeli” kodlar1 ile

verilmistir.

Sozlesmeli olarak o6zel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin egitim
programinin, Ozerk bicimde okul Ogretmenleri tarafindan hazirlanarak bunun
uygulanmasina yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Yarar/: olur” seklinde bildirenler
sunlar1 sdylemistir:

Okulun kendi programini kendi cercevesinde hazirlayip uygulamasi yararl
olabilir. (1)

Okul ogretmenleri igin mutfagindaki kigilerdir. Uygulayici  konumundaki
ogretmen arkadaslar programin zayif ve giiclii yonlerini ¢ok iyi analiz
edeceklerdir. Ve basari da ardindan gelecektir. (3)

Program uygulayicilart  ogretmenler olacagt igin, bu programin onlar
tarafindan hazirlanmasi gayet yerinde olacaktir. (4)

Harika olur. Programin o okulda gorev yapan dgretmenler tarafindan
hazirlanmast ve uygulanmasi egitimde basaryy arttirwr. (9)

Bir onceki soru ile ilintili bir yamit verebilivim. Soyle ki okul ogretmenleri
yillarca sahada olduklart igin birikim ve tecriibe sahibi kisilerdir. Dolayisiyla
sistemin aksayan yonlerini, c¢alisan taraflarimi iyi analiz  edebilirler.
Direksiyonda onlar olunca basart da gelecektir. (13)

Elbette okul 6gretmenleri tarafindan hazirlanmalidir. (16)

Osrenciye gore program secilmelidir. Bunu da en iyi 6gretmenler bilir. (17)
Ogretmenlerin mesleki bilgi ve deneyimlerinin dogrudan egitim siireclerine
aktarimasi agisindan onemli bir firsat sunabilir. (18)

Ozel sektor kurdugu liselerin yoneticilerinin ézel sektor tarafindan secilecegi
bir ortamda ogretmenleri okulda belirlenen yoneticiler tarafindan segecegi bir
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diizende oOgretmenler tarafindan  egitim programi  hazirlanabilecegini
diigtiniiyorum (19)

Ozel sektor, kurdugu bir meslek lisesinin egitim programini, kendisi planlamak
ve bu program disina ¢ikmadan uygulanmasini isteyecegini diistintiyorum (20).

Charter meslek liselerinin egitim programinin, 6zerk bigimde okul 6gretmenleri
tarafindan hazirlanmas1 ve uygulanmasi konusunda, yoneticilerin yaris1 (% 50) “yararli”
olacag gorisiindedir. Bunun nedeni, okullarin yerel gereksinimlere gore programlari
giincelleyebilmeleridir. Bu durum, gercekten de yerel gereksinimlerinin karsilanmasi,
Ogrenci ve veli isteklerinin dikkate alinmasi bakimindan 6nemlidir.

Ciinkii isglicii piyasasi, olduk¢a hareketlidir. Okulun bulundugu yorede sektorel
bazda bir takim degisimler yasanabilir. Bu degisimlere yerel bazda daha hizli uyum
saglanabilir. Ornegin, bir ilde yeni maden yataklar1 kesfedilebilir ya da bir ilde iiretilen
tirtinlerin, yurt digina satilmasi baslayabilir. Bu vb durumlarda meslek lisesi programlari
daha hizli uyum saglayabilir. Ornegin, bir ilde bakir madeni kesfedildiyse ve bu maden
yurt digina satilmaya basladiysa, meslek liselerinin bu duruma hizla uyum saglamalari

ve bu alana isgiicli yetistirmeleri saglanmalidir.

Sozlesmeli olarak o6zel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin egitim
programinin  6zerk bicimde okul Ogretmenleri tarafindan hazirlanarak bunun
uygulanmasmna yénelik okul yéneticilerinin goriisleri “Ogretmenin niteligine gore
degisir” seklinde bildirenler sunlar1 soylemistir:

Eger 6gretmen se¢imi dogru yapilirsa ve alaninda yetkin 6gretmenler segilirse,
bu 6gretmenlerin hazirlayacagi programlar da etkili olur. (6)

Osretmenler nitelikli olursa, hazirlayacaklart program da gayet verimli olur.
(")

Eger dogru insan kaynagi segilirse, onlarin hazirladigi program da ayni sekilde
verimli olur. (11)

Bu biraz da 6gretmenlerin kalitesiyle ilgilidir. Program hazirlamak zor igtir,
ancak bu iste kalifiyeyseniz eger, basarmak ¢ok da zor olmayabilir (14).

Charter meslek liselerinin egitim programimin, &zerk bir bigimde okul
ogretmenleri tarafindan hazirlanmasi1 konusunda “6gretmenin niteligine gore degisir”
gorlisiinde olan okul yoneticileri de vardir. Bu yoneticiler kisaca soyle demektedir:
“Okulun egitim programinin hazirlanmasi, okuldaki 6gretmenlerin mesleki, egitimsel,
alan bilgisi, glinlin ve gelecegin gereksinimlerine iligkin sahip olduklar1 bilgiye gore

degisir. Clinkii 6gretmen vardir, niteliklidir ve nitelikli program hazirlar; 6gretmen
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vardir, niteliksizdir ve niteliksiz program hazirlar”. Bu konuda hakli olduklar1 ve

O0gretmenin niteliginin 6nemli oldugu arastirmalarda da vurgulanmaktadir.

Sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin egitim
programinin, Ozerk bi¢imde okul Ogretmenleri tarafindan hazirlanarak bunun
uygulanmasina yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Devlet belirlemeli” seklinde
bildirenler, sunlar1 s6ylemistir:

MEB harici program belirlenmemeli. (2)

Meslek liselerinin egitim programi ozerk bigimde okul 6gretmenleri tarafindan
degil, bakanlik tarafindan belirlenen cercevede hazirlanmalidir. (35)

Program ortak olmal. Tiim Tiirkiye'de ortak program ozel ve devliet
okullarinda ayni olmali. (8)

Ozel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinde egitim programi, yalniz devlet
tarafindan belirlenen kosullarda uygulanmalidir. (10)

Ozel sektér okullarimn programini kendi olusturmast, devlet okullarindan farkli
olmast, sorun olusturabilir. Bundan dolay: devlet belirlemeli. (12)

Bence egitim programi okul 6gretmenleri tarafindan degil de, milli egitim
bakanlig: tarafindan hazirlanmalidir. (15)

Charter meslek liselerinin egitim programinin, 6zerk bicimde okul 6gretmenleri
tarafindan hazirlanmas1 yerine “devlet tarafindan belirlenmesi” goriisiine olan
yoneticiler de vardir. Bu yoneticiler, merkezi sistemi ve iilke genelinde program
biitinligiinii  savunmaktadirlar. Belki de yerel gereksinimler derken, Kkiiltiirel

farkliliklardan dolay1 olumsuzluklarin yasanabilecegini diistinmektedirler.

4.1.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi: “So6zlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan
kurulan meslek liselerinin, 6grenciler tarafindan segilebilmesi ve istenilen lisede istenen
programda egitim alinabilmesine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?”
seklinde belirlenmistir. Bu problemin ¢éziimlemesi sonucunda ulasilan bulgular Tablo

4.4’te verilmistir.
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'I_"ablo 4.4. Sozlesmeli Olarak Ozel SektO:r Tarafindan quulan Meslek Liselerinin,
Ogrenciler Tarafindan Secgilebilmesi ve Istenilen Lisede Istenen Programda Egitim
Alinabilmesine Yonelik Okul Yoneticilerinin Goriisleri

Tema f

Yerinde uygulama 15 1,3,56,7,9,12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20
Rehberlik alinmali 4 4,8, 10, 11

Aile seciyor 1 2

Tablo 4.4’te goriildiigii gibi sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan kurulan
meslek liselerinin, o6grenciler tarafindan secilebilmesi ve istenilen lisede istenen
programda egitim almabilmesine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri  “Yerinde
uygulama”, “Rehberlik alinmali” ve “Aile seciyor” kodlari ile verilmistir.

Sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin &grenciler

tarafindan secilebilmesi ve istenilen lisede istenen programda egitim alinabilmesine

’

yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Yerinde uygulama” seklinde bildirenler sunlari

sOylemistir:

Osrencilerin kendi tercihleri dogrultusunda istedikleri okulu ve programi
segebilmeleri, kisinin ilgi diizeyinde kalabilmesi i¢in mantikl olabilir. (1)

Ozel sektoriin mezuniyet sonrasi is garantisi yaklasimlari, ogrencileri motive
edecektir. Bu durum da 6grencilerin bu okullar: tercih nedeni olacaktir. (3)

Meslek liselerinin ogrenciler tarafindan segilebilmesi, bence gayet olumlu.
Ogrenci istedigi alanda egitim-ogretim gorebilmelidir. (5)
Ogrenciler istedikleri alan se¢gmekte dzgiir olmalilar. (6)

Ogrencilerin kendi istedikleri programda egitim almasi énemlidir. Istemedikleri
alanda egitim gérmesi basarisizlikla sonuglanabilir. (7)

Ogrenciler  istemedikleri  bir alanda egitim  goriirse, basarisizlikla
sonuglanabilir. O yiizden tercih égrencilere birakilmali. (9)

Bence dgrenciler istedigi ve sevdigi alanda egitim gérmelidirler. (12)

Basarimn anahtari, bir seyi sevmekle baslar. Ogrenciler de kendi tercihleri
dogrultusunda egitim alirsa basari olacaklardir. (13)

Bence gayet mantikli. Her birey istedigi alanda egitim almakta 6zgiirdiir. (14)
Osrenciler istedigi alanda egitim gorebilmeliler. (15)

Yetenekleri dogrultusunda en dogru karar olur. (16)

Osrencilerin ilgi ve isteklerine gore egitim. Isgiicii gereksinimlerine uygun
egitim almalarini saglar. (17)

Zengin aileler daha kaliteli ve prestijli okullar: tercih edebilirken; parasal
olanaklar: simirly 6grenciler daha az olanakli okullar: tercih edebilirler. (18)

Ozel sektor finansmam saglayacagindan daha kapsamli ve donammh bir lise
olacagindan ogrencilerin bu liselerde okumayr tercih edecegini diisiiniiyorum.
(19)

Oésrenciler tarafindan bu sekilde kurulan okullarda cesitli meslek gruplart icin
egitim alacag cesitlilik artacagindan oOgrencilerin sececegini diisiiniiyorum

(20).
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Charter modeli meslek liselerinin 6grenciler tarafindan secilebilmesi ve istenilen
lisede istenilen programda egitim alinabilmesine yonelik, okul yoneticilerinin yarist (%
50) “yerinde uygulama” olarak nitelemektedirler. Boylelikle ¢esitliligin artacag,
Ogrencilerin  kendi tercihleri dogrultusunda istedikleri okulu ve programi
secebilecekleri, 6zel sektdriin mezuniyet sonrasi is garantisi yaklagimlarinin dgrencileri
motive edecegi, bu durumun 6grencilerin bu okullar tercih nedeni olacagi, 6grencilerin
istedikleri alan1 se¢mekte Ozgiir olacagi, Ogrencilerin istedikleri alanda egitim
almalarinin motive edecegi, basariyi arttiracagi, yetenekleri dogrultusunda en mantikl
secenegin bu oldugu belirtilmektedir.

Sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin 6grenciler
tarafindan secilebilmesi ve istenilen lisede istenen programda egitim alinabilmesine
yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Rehberlik alinmali” seklinde bildirenler, sunlari
sOylemistir:

Bu biraz karmasik bir konu. Tabii ki ogrenci istegi dogrultusunda tercih
yapabilmeli ancak dogru alana yonlendirilmesi hususunda bu égrenciyi taniyan
rehber égretmenlerinin yonlendirmesi de uygun olacaktir. (4)

Osrenciler o yas grubunda duygusal davranabilir. Bence tercih yaparken
rehberlik verilmeli ve bagarill olduklart alanda egitim gormeliler. (8)

Osrenci  duygusal davranabilir. Mutlaka bir destek almali, rehberlik
yapilmalidwr. (10)

Bu farkli bir konu. Ogrenci ilgi alanina gére mi se¢meli, yoksa rehberlik alarak
mi yonlendirilmeli? Bu, stire¢ icerisinde belli olacaktir. Ama mutlaka rehberlik
almalidir (11).

Charter modeli meslek liselerinin dgrenciler tarafindan secilebilmesi ve istenilen
lisede istenen programda egitim alinabilmesi konusunda rehberlik hizmeti alinmasi
gerektigi ve bununla ilgili olarak 6grenciyi tantyan rehberlik 6gretmenlerinin desteginin
alinmas1 ve yonlendirmesinin dikkate alinmasi 6nemlidir. Buna dikkat ¢eken okul

yoneticileri, olmas1 gereken bir noktaya dikkat ¢gekmislerdir.

Sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin, 6grenciler
tarafindan secilebilmesi ve istenilen lisede istenen programda egitim alinabilmesine
yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Aile seciyor” seklinde bildirenler, sunlari
sOylemistir:

Osrenciler tarafindan olacagini  diisiinmiiyorum. Aileler belirleyici oluyor
genellikle. (2)
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Charter modeli meslek liselerinin dgrenciler tarafindan secilebilmesi ve istenilen
lisede istenen programda egitim alinabilmesi konusunda, ailelerin belirleyici etkiye
sahip oldugu bilinmektedir. Bu konuda 6grenciyi de ailelerin yonlendirdigi ve bu

konuda etkiledigi bilinmektedir.

4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi: “Sozlesmeli olarak finansmaninin devletce
karsilandig1 6zerk yapida, mesleki okullarin nitelikli egitim verebilmelerine yonelik
okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir.  Bu problemin

¢Oziimlemesi sonucuna ulasilan bulgular Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Sézlesmeli Olarak Finansmanmnin Devletce Karsilandigi Ozerk Yapida,
Mesleki Okullarin Nitelikli Egitim Verebilmelerine Yonelik Okul Yoneticilerinin
Goriisleri

Tema f

Nitelikli egitim verebilir 5 3,9, 13,16, 19

Insan kaynagiyla ilgili 8 1,4,6,7,11, 12,14, 15
Devlet denetimiyle olabilir 4 2,5,8,17

Kosullara gore degisir 3 10, 18, 20

Tablo 4.5’te gorildiigi gibi sozlesmeli olarak finansmaninin devletge
karsilandig1 6zerk yapida, mesleki okullarin nitelikli egitim verebilmelerine yonelik
okul yoneticilerinin goriisleri “Nitelikli egitim verebilir”, “Insan kaynagiyla ilgili”,
“Devlet denetimiyle olabilir” ve “Kosullara gére degisir” kodlar1 ile verilmistir.

Sozlesmeli olarak finansmaninin devlet¢e karsilandigr 6zerk yapida, mesleki
okullarin nitelikli egitim verebilmelerine yonelik, okul yoneticilerinin goriisleri
“Nitelikli egitim verebilir’ seklinde bildirenler, sunlar1 s6ylemistir:

Kamunun yiikiinii almast agisindan onemli bence. Diger taraftan ozel sektor
dokunusu kaliteyi artirabilir diye diisiiniiyorum. (3)

Egitim dogru bir sekilde planlanirsa neden olmasin. (9)

Denemelte fayda olacagini diigiintiyorum. (13)

Kaliteli egitim oldugu diisiincesindeyim. (16)

Finansmam devlet tarafindan saglanan bir okulda, denetimlerin devlet eliyle
vapilacagindan kaliteli bir egitim olacagim diisiiniiyorum (19).

Charter modeli meslek liselerinin nitelikli egitim vermeleriyle ilgili olarak okul

yoneticilerinden bazilar1 nitelikli egitimin verilebilecegini diisiinmektedir. Bu diisiince
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yerindedir. Pek ¢ok okulun esas sorunu olan finansman sorunun devletge ¢oziilmesiyle

birlikte nitelikli egitim olanaklarinin sunulmasi, oldukga kolay olabilecektir.

Sozlesmeli olarak finansmaninin devletge karsilandigi 6zerk yapida, mesleki
okullarm nitelikli egitim verebilmelerine ydnelik okul yoneticilerinin gériisleri “/nsan
kaynagiyla ilgili” seklinde bildirenler sunlar1 séylemistir:

Bence iyi bir kadroyla nitelikli egitim verilebilir. (1)

Bu biraz da kadroyla ilgili. Alaminda yetkin ogretmenlerin bulundugu okulda
isleyis ve egitim nitelikli olacaktir. (4)

Nitelikli egitim verebilmesi, o okuldaki égretmenlerin niteligi ve programin
verimli olmasina baghdir. (6)

Ozerk yapidaki meslek liselerinin nitelikli egitim verebilmesi, o okuldaki
ogretmen ve 6grencilere baghdr. (7)

Tabii ki nitelikli egitim verebilir. Kadrosu etkili ve ¢aliskansa neden olmasin.
(11)
Okulda nitelikli ekip olursa, nitelikli egitim verebilir. (12)

Mesleki okullarin nitelikli egitim verebilmesi o okulun ydnetimi, dgretmeni ve
ogrencilerine baglhdwr. Basart bir biitiindiir. (14)

Nitelikli egitim verebilme, okulun kadrosuna ve planlamasina baghdir (15).

Charter modeli meslek liselerinin nitelikli egitim sunabilmeleri konusunda, Kilit
noktada insan kaynagi oldugu bilinmekte ve dile getirilmektedir. Insan kaynagi, hem
Ogretmen ve yoneticiler hem de 6grenciler olarak diistintildiigiinde, bunun ne denli
onemli oldugu ortadadir. Nitelikli 6gretmen ve okul yoneticileri ile ilgili, istekli ve
nitelikli 6grencilerin bir araya gelmesiyle kaliteli egitimin olmasi da son derece

olagandir.

Sozlesmeli olarak finansmaninin devletce karsilandigi 6zerk yapida, mesleki
okullarin nitelikli egitim verebilmelerine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Devlet
denetimiyle olabilir” seklinde bildirenler, sunlar1 sdylemistir:

Sadece devlet denetimiyle miimkiin olacagim diisiintiyorum. (2)

Ozel mesleki okullarin nitelikli egitim verebilmesi, ancak devlet kontroliinde
olmaldir. (5)

Eger deviet her zaman denetleme yaparsa, egitim nitelikli olabilir. (8)

Dogru yonetim, etkili denetim ve esnek bir egitim anlayisina dayall giiglii bir
yvapuyr gerektirir (17).

Charter modeli meslek liselerinin nitelikli egitim sunabilmelerini, devlet
denetimiyle olanakli olabilecegi goriisiinde olanlar, buna dikkat g¢ekmektedirler.

Devletin denetlemesi elbette onemlidir, ancak sadece bununla basarili bir egitimin
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olmasi kolay degildir. Devletin egitimi denetlemesi, kalite ve standartlarin olmasi

bakimindan 6nemli katkilar saglayacaktir.

Sozlesmeli olarak finansmaninin devletge karsilandigr 6zerk yapida, mesleki
okullarin nitelikli egitim verebilmelerine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri
“Sartlara gore degisir” seklinde bildirenler, sunlar1 sdylemistir:

Nitelikli egitim sadece 6zel okullarda olur diye bir sey yok. Deviet okullarinda
da harika isler ¢ikiyor. Durum ve kosullara gére degisir bu is. (10)

Bazi okullar daha nitelikli egitim sunarken, digerleri finansal zorluklarla
karsilasabilir, bu durum egitimde esitsizlik yaratabilir. (18)
Finansmanin kisitli saglanacagindan niteligin diisebilecegini diistiniiyorum. Bu

durum okulun finansman yapisiyla daha da iyi de olabilir. Durumda gore
bakmak lazim (20).

Charter modeli meslek liselerinin nitelikli egitim sunabilmelerinin kosullara gore
degisecegi ifade edilmektedir. Kosullarin belirleyici etkisi, egitim etkinliklerinde dnemli

olmakla birlikte, kosullarin olumlu bir bi¢imde olusturulmasi da 6nemlidir.

4.1.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinci alt problemi: “Ogretim Birligi (Tevhid-i Tedrisat) Yasasina
gore sozlesmeli olarak O6zerk yapida mesleki okul ve kurumlarin kurulabilmesine
yonelik okul yoneticilerinin gorisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu problemin

¢Oziimlemesi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretim Birligi Yasasina Gore Sozlesmeli Olarak Ozerk Yapida Mesleki
Okul Ve Kurumlarin Kurulabilmesine Yonelik Okul Yoneticilerinin Goriisleri

Tema f

Kurulabilir 6 2,6,7,9 11,19
Devlet denetiminde olmali 8 1,3,4,5,10, 12, 13, 16
Mevzuata uygun olmayabilir 3 17,18, 20

Ozel okul olmamali 3 8, 14, 151

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi Tevhid-i Tedrisat Yasasina gore sdzlesmeli olarak
0zerk yapida mesleki okul ve kurumlarin kurulabilmesine yonelik okul yoneticilerinin
gortslert “Kurulabilir”, “Devlet denetiminde olmali”, “Mevzuata uygun olmayabilir”

ve “Ozel okul olmamali” kodlari ile verilmistir.
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Ogretim Birligi (Tevhid-i Tedrisat) Yasasina gore, sozlesmeli olarak ozerk
yapida mesleki okul ve kurumlarin kurulabilmesine yonelik okul ydneticilerinin
goriisleri “Kurulabilir” seklinde bildirenler sunlar1 soylemistir:

Olumlu olabilir. (2)

Devlet bu tiir okullarin kurulmasini tesvik etmelidir. (6)

Bence gayet olumlu bir uygulama. Egitim ¢esitliligi basart getirir. (7)

Egitimde ézel-genel ayrimi yapilmamali. Ozel okullarda nitelikli egitim
verildigi miiddetce, deviet tarafindan desteklenmelidir (9).

Egitimde cesitlilik iyidir. Her zaman da yarismay: ve basaryn getirir. (11)
Sozlesmeli  ozerk  meslek  lisesinin  egitim  ogretimin  gelismesini
destekleyeceginden Ogretim Birligi Yasasina uygun olacagin diisiiniiyorum

(19).

Charter modeli meslek liselerinin kurulabilmesi, Tiirkiye’de yasal agidan
sorunsuzdur, pekala kurulabilir, kurulmasi olanaklidir. Devletin izin vermesi ile bu

okullarin acilmasi ve calismasi konusunda herhangi bir engel s6z konusu degildir.

Tevhid-i Tedrisat Yasasina gore sozlesmeli olarak 6zerk yapida mesleki okul ve
kurumlarin kurulabilmesine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Devlet denetiminde
olmali” seklinde bildirenler sunlar1 sdylemistir:

Tiim ozel ve resmi okullarin Milli Egitim Bakanligi altinda toplanmasi sartiyla
bu okullar kurulabilir. (1)

Elbette ki bu kurumlarin deviet tarafindan kontrolii saglanacaktir. Her sey
seffaf olacag i¢in kaygilanmaya gerek yok diisiincesindeyim (3).

Ozerk okullarin kurulabilmesi elbette énemlidir, ancak bu kuruluslarin egitim
programlari devlet tarafindan hazirlanmalidur. (4)

Ozel yapidaki meslek liseleri sadece ve sadece devlet tarafindan kurulmal,
kontrolii de devletin elinde olmalidir. (35)

Meslek liseleri sadece ve sadece devlet tarafindan kurulmall ve kontrolii tek bir
merkezden yapumalidir. (10)

Bu tiir okullarin devlet tarafindan denetimi yapildigi siirece, kurulmasinda
hi¢hir sikinti yoktur. (12)

Osretim Birligi Yasasina gore acilacak tiim okullarin denetimi Milli Egitim
Bakanhgr sorumlulugundadir. Denetim, kontrol bakanlik tarafindan yapiulr
(13).

Miifredat ve denetim olarak takip edilmesi gerekir (16).

Charter modeli meslek liselerinin yasal olarak devlet denetimiyle miimkiin
olabilmesi konusunda goriis bildirilmistir. Tiirkiye’de Ogretim Birligi Yasasi halen
yiriirliktedir ve tim egitim kurumlart devlet kontroliindedir. Ancak yasalara uygun
bicimde 6zel okullar acilmakta ve egitim hizmeti verebilmektedir. Ogretim Birligi

Yasasi agisindan bir engel yoktur.
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Tevhid-i Tedrisat Yasasina gore sozlesmeli olarak 6zerk yapida mesleki okul ve
kurumlarin kurulabilmesine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Mevzuata uygun
olmayabilir” seklinde bildirenler sunlar1 sdylemistir:

Bu  okullarin  kurulmas: Tevhid-i Tedrisat Yasasi ile tam anlamiyla
ortiismeyebilir, ¢iinkii bu yasa egitim de merkeziyet¢i bir yapiyr benimsemistir.
17)

Bu yasamin gereklilikleri dogrultusunda oézerk yapida mesleki okullarin
kurulmasi, hem hukuki hem de yapisal agidan tartismalr olabilir. Ancak bunun

Tevhid-i Tedrisat Yasasina aykirt  olmayacak sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir. (18)

Farkly 6zerk kuruluslarda egitimin niteliginin belli bir standartta olmayacag,
her okulda ayni nitelikte de olamayacagi i¢in Ogretim Birligi Yasasina uygun
olmadigim diistintiyorum (20).

Charter modeli meslek liselerinin kurulmasinin, yasal olarak uygun olmayacagi
goriisiinde olan okul yoneticileri de bulunmaktadir. Bu konuda tereddiitleri olan
yoneticiler, Ogretim Birligi Yasasiyla (Tevhid-i Tedrisat) uyusmayabilecegi, tartismali
olacagi, yapisal olarak sorunlar olabilecegi endiselerini dile getirmektedirler.

Bu goriislerden anlasilmaktadir ki, bazi okul yoneticileri Ogretim Birligi
Yasasii bilmemektedirler. Ciinkii Ogretim Birligi Yasasi, mesleki egitime, meslek
liselerine kars1 degildir. Ogretim Birligi Yasasi, bir ulusun gocuklarmin tamaminin, o
tilkenin kurulus felsefesi yoniinde yetistirilmelerine iliskindir. Ciinkii higbir tilkede, o
tilkenin kurulus felsefesine aykir1 egitim yapilamaz. Ogretim Birligi Yasasi, ne genel
egitime karsidir, ne de mesleki egitime karsidir. Ikisine de karsi degildir. Ciinkii
Ogretim Birligi Yasasi, yurttaglar arasinda diisiin birligi olusturma yasasidir. Ancak
bircok okul yoneticisinin bu yasayr bilmemesi, oldukca iiziicidiir, oldukca

distindiirtictidiir.

Ogretim Birligi Yasasma gore sozlesmeli olarak 6zerk yapida mesleki okul ve
kurumlarin  kurulabilmesine yonelik okul y&neticilerinin gériisleri  “Ozel okul

olmamalr” seklinde bildirenler sunlart sdylemistir:

Bu uygulama dogru degil. Ozerk okullar olmamali, hepsi Milli Egitim Bakanhg
catisinda toplanmali. (8)

Ozerk yapida okullarin kurulmasina karsyyim. Egitim devlet eliyle yapilmalidir.
(14)

Ozel kurumlarin kurulmasina karsyyim (15).
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Charter modeli meslek liselerinin olmamas1 gerektigi goriisiinde olan yoneticiler
de vardir. Bunlar, 6zel okullara karsidirlar, okullarin devlete ait olmasi gerektigi ve
egitimin devlet eliyle olmasi gerektigi goriisiindedirler. Bu diisiincenin, 6nyargili oldugu
iilke ve diinya gercekleri ile bagdasmadigi sOylenebilir.

Ciinki egitim, kamu sektorii tarafindan da verilebilir, 6zel sektor tarafindan da
verilebilir. Onemli olan, kimin tarafindan verildigi degil, hangi nitelikte ve hangi
icerikte verildigidir. Egitimin icerigi, devlet tarafindan denetlendigi siirece bir sorun
yoktur. Eger devlet, egitimi denetlemez de her okul sahibi kendi isteklerine gore egitim

yaparsa, 0 zaman istenmeyen sorunlar yasanabilir.

4.1.7. Yedinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin  yedinci alt problemi: “Mevcut mesleki egitim gbéz Oniine
alindiginda, s6zlesmeli olarak finansmaninin devletge iistlenildigi 6zel sektor tarafindan
kurulabilecek meslek liselerinin verebilecegi hizmetin karsilastirilmasina yonelik okul
yoneticilerinin goriisleri nelerdir?” seklindedir. Bu problemin ¢6ziimlemesi sonucunda

ulagilan bulgular Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Mevcut Mesleki Egitim Goz Oniine Alindiginda, Sézlesmeli Olarak
Finansmanimn Devletce Ustlenildigi Ozel Sektor Tarafindan Kurulabilecek Meslek
Liselerinin Verebilecegi Hizmetin Karsilastirilmasina Yonelik Okul Yoneticilerinin
Goriisleri

Tema

1,2,57

3,4,13, 18,19, 20

8,9, 10, 12, 14, 15, 16, 17
6, 11

Kamu (devlet) liseleriyle rekabet edemezler
Daha iyi olabilir

Karsilastirma saglikli olmaz

N 0 & b |—

Meslek liseleri onemli

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi mevcut mesleki egitim goz Oniine alindiginda
sozlesmeli olarak finansmanimnin devletce istlenildigi 6zel sektdér tarafindan
kurulabilecek meslek liselerinin verebilecegi hizmetin karsilastirilmasina yonelik okul
yoneticilerinin goriisleri “Kamu (devlet) liseleriyle rekabet edemezler”, “Daha iyi
olabilir”, “Karsilastirma saglikli olmaz” ve “Meslek liseleri onemli” kodlar ile
verilmistir.

Mevcut mesleki egitim goz oniine alindiginda, sézlesmeli olarak finansmaninin

devletce istlenildigi 6zel sektor tarafindan kurulabilecek meslek liselerinin verebilecegi
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hizmetin karsilastirilmasina yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Kamu (devlet)
liseleriyle rekabet edemezler” seklinde bildirenler sunlari sdylemistir:

Aymi  bélgedeki diger okullarla bazi  konularda (finans, giderler vb)
karsilastirma yapulabilir. Ama devletle rekabet edemezler. (1)

Yeterli olamayacagini diisiiniiyorum. (2)

Meslek liseleri sadece devlet tarafindan kurulmalidwr, ozel sektor tarafindan
degil. O yiizden karsilastirma sadece bu yolla yapildiginda nitelikli bir sonug
verir. En iyisi devlet okullaridr (5).

Iki tarafin hizmetlerinin karsilastirilabilmesi icin verilen programin ve egitimin
ayni olmasi gerekir. Devlet okullarinin acik ara daha énce oldugu agik (7).

Charter modeli okullarin verebilecegi hizmetin karsilastirilmasiyla ilgili olarak,
Ozel sektore ait okullarm, kamu (devlet) sektoriine ait okullar ile rekabet
edemeyecekleri goriisiiniin tartismaya agik oldugu diistiniilmektedir. Esas olan, her iki
okulun birbirleri ile rekabet etmesi degildir zaten. Devlete ait okullar da, 6zel sektore ait
okullar da dogan gelismelere gore hizla degisim yasayabilirler ve hatta bu degisimi
olumlu bir bi¢imde yonetebilirler. Bir lilkede hem devlet, hem 6zel sektore ait okullarin
bulunmasinin ve egitim sunmasinin istiin yanlari da vardir, zayif yanlari da vardir.
Ustiinliik ya da zayiflik, okullarin yénetimi ile ilgilidir.

“Devlete ait okullar iyidir, 6zel sektore ait okullar kotlidiir” seklindeki diistince
yanlistir. Ya da tam tersi bigimde “devlete ait okullar kotiidiir, 6zel sektore ait okullar

iyidir” seklindeki goriis de yanlistir.

Mevcut mesleki egitim goz oniine alindiginda, s6zlesmeli olarak finansmaninin
devletce tstlenildigi 6zel sektor tarafindan kurulabilecek meslek liselerinin verebilecegi
hizmetin karsilastirllmasina yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Daha iyi olabilir”
seklinde bildirenler sunlari sdylemistir:

Mevcut meslek liselerinin bence en biiyiik zaafiyeti, ozel sektorle entegre
olamayiglaridir. Hal boyle olunca bir¢ok meslek liseli ogrenci, mezun olduktan
sonra alam disindaki islerde calismaktadir. Bu durum, deviet acisindan hem
emek, hem kaynak israfidir. Olmasi gereken, meslek lisesi ogrencilerinin
bilingli olarak boliim tercihi yapmalari, donamli olarak yetismeleri ve de ozel
sektorle beraber hareket etmelidir. Ozel sektér daha erken aksiyon alabiliyor
©)

Bu  karsilagtirma onemlidir, ancak egitim programimn icerigi deviet
okullarindaki gibi genel ¢ergevede hazirlanmiyorsa ve ¢ok farklilik gosteriyorsa
karsilastirilma yapilmasi pek miimkiin gériinmiiyor. Ozerk okullar daha esnek
ve iyi olabilir (4).

Mevcut meslek liseleri maalesef ozel sektore tamamen uyumlu olarak egitim
vermiyor. Ozel sektoriin gereksinim duydugu ara isgiiciinii meslek liseleri
yetistiriyor. Eger ozel sektor bu alanda faaliyet gdsterirse, kendi
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gereksinimlerine gére egitim verecektir. Bu da iilke ekonomisine de olumlu
yonde katki saglayacaktir. (13)

Devletin finansman sagladigi ozel sektore ait okullar, devlet okullarina gére
daha esnek biitcelere sahip olabilir. Bu o6gretim materyalleri, donanim ve
altyapr agisindan avantaj yaratabilir. (18)

Daha donammh, egitim ogretimde kullanilan materyallerin daha fazla ve
gelismis olanlarimin kullanmilacagr ve okulda verilen mesleki egitim ¢esitliligi
arttiracagindan daha verimli ve islevsel egitim olacagini diisiiniiyorum (19)

Mesleki egitimde cesitliligim artacagi ve her oOzel sektor kurdugu lise de
uygulamada  hangi alanlarda  eksiklik  oldugunu kendi firmalarinda
gozlemleyeceginden daha islevsel faydali egitim olur diye diistiniiyorum (20).

Charter modeli okullarin verebilecegi hizmetin karsilastiriimasiyla ilgili olarak
daha iyi olabilecegi diisiiniilmektedir. Ciinkii charter okullarmin esnek ve dinamik
yapilarinin, devlet okullarindan daha hizli olmasi, buna olanak saglayabilir. Bu durum
ise hizmet kalitesinin artmasina ve daha iyi olanaklarin verilebilmesine olanak
saglayabilir. Ozel sektoriin rekabetci ve giiniin gereksinimlerine olan duyarlik ve
egilimlerinin devlet kurumlaria gore daha iyi olabilecegi ve bunun da hizmet kalitesine

olumlu yansiyacag diisiintildiigiinde daha iyi olabilecegi diistintilmektedir.

Mevcut mesleki egitim goz online alindiginda, sézlesmeli olarak finansmaninin
devletge iistlenildigi 6zel sektor tarafindan kurulabilecek meslek liselerinin verebilecegi
hizmetin karsilastirilmasina yonelik okul yoneticilerinin goriisleri  “Karsilastirma
saglikli olmaz” seklinde bildirenler sunlari s6ylemistir:

Hizmetin karsiuastirilabilmesi icin denetimin ¢ok siki yapilmasi gerekir.
Program ortak olmali, sinaviar ortak yapilmahdur. (8)

Her iki okulda ortak program uygulanmali. Sinaviar ortak olmali. Bu sekilde
karsilastirma yapilabilir. Bu haliyle olmaz (9).

Ozel-devlet okullarindaki egitimin karsilastirilmast yanhs olur. Program farkl,
egitim farkli, ders saatleri farkli. Karsilastirma yapmak bize dogru sonuglar
vermez. (10).

Farkly programlar uygulamirsa, karsilastrma yapilabilmesi olanakli olmaz.
(12)

Karsilastirma yapmak zor. Ozel ve devlet okullarin programlar: farkli. O
yiizden saglikli bir karsilagtirma yapilamaz. (14).

Tki okul tiirii farkli egitim verecegi icin karsilastirma yapmak mantikli sonuglar
vermez. (15)

Ikisi de farkls sekilde ele alimir. Farkli seyleri karsilastivmak saglikli sonug
vermez. (16)

Farkl egitim modelleri oldugu icin ¢esitli farkliliklar ortaya ¢ikabilir. (17)

Charter modeli okullarin verebilecegi hizmetin karsilagtirilmasiyla ilgili olarak

karsilastirmanin dogru olmayacagi goriisiinde olan okul yoneticileri de vardir. Bunlar,
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farkli hizmet iretmeleri, kategorilerinin farkli olmasi, egitim igeriklerinin farklilig
nedeniyle kiyaslamanin saglikli olmayacag: diisiincesindedir. Olagan bir durum olarak
diistintilebilir. Ayrica 6zel sektor ile devlet sektoriindeki okul ve kurumlarin yap1 ve

hizmetlerinin farkliliklar1 da bire-bir karsilastirmada saglikli sonug vermeyebilir.

Mevcut mesleki egitim goz Oniine alindiginda sdzlesmeli olarak finansmaninin
devletge iistlenildigi 6zel sektor tarafindan kurulabilecek meslek liselerinin verebilecegi
hizmetin karsilastirllmasina yonelik okul yoneticilerinin goriisleri “Meslek liseleri
onemli” seklinde bildirenler sunlar1 soylemistir:

Denetim devlet tarafindan yapilirsa, iki tarafin da nitelikli egitim verebilecegini
diistintiyorum (6).

Meslek liseleri her zaman desteklenmelidir. Verebilecegi hizmete daima
gereksinim olacaktir (11).

Charter modeli okullarin verebilecegi hizmetin karsilastiriimasiyla ilgili olarak
meslek liselerinin dnemli oldugu ileri siirlilmiistiir. Bu son derece dnemli ve hakli bir
vurgudur. Meslek liselerinin 6nemi son zamanlarla siklikla vurgulanmakla birlikte bu
durum o6nemini ve hakliligini korumaktadir. Meslek liselerinin iilke ekonomisi ve

kalkinmasinda 6nemi, her gecen giin daha yiiksek sesle dile getirilmektedir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirma verilerinin ¢oziimlenmesi ile ulasilan sonuglar bunlara

dayal1 gelistirilen Oneriler yer almaktadir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Sozlesmeli olarak 6zel ve tiizel kisiler tarafindan meslek liselerinin kurulmasina,
ancak finansmaninin devlet tarafindan saglanmasina yonelik okul yoneticilerinden
bazilar1 bunu yerinde uygulama olarak goriirken bazilar1 denetlenirse olabilecegini,
bazilar1 ise olmamasi gerektigi yoniinde goriis belirtmistir. Bu konuda okul
yoneticilerinin tige ayrildigi goriilmektedir. Bu durum, charter modeli meslek liselerinin
kurulmasiyla ilgili olarak okul yoneticilerinin denetlenmesi kaydiyla kurulabilecegi
yoniinde goriislerin yogun oldugu sdylenebilir.

Charter modeli, meslek liselerinin yonetiminin ve insan kaynagi sec¢iminin
okulun yonetim kurulu tarafindan se¢ildigi bir yapiyla ilgili okul yoneticilerinin ¢ogu
¢ok iyi uygulama oldugunu belirtmektedirler. Bunun yaninda devletin belirlemesi ve
tereddiitleri olanlarin da oldugu goriilmiistiir. Cok iyi uygulama oldugu yoniinde goriis
bildirenlerin okulun kendi kadrosunu olusturabilecegi, basarinin ekip isi oldugu ve
bunun bu sekilde olabilecegi, avantaj sagladigi, nitelikli insan kaynag:
olusturulabilecegi, 6zel sektoriin kendi kadrosuyla caligabilecegi gibi goriisleri ileri
striilmistiir. Cogunlugunu kamu (devlet) okul yoneticilerinin olusturdugu c¢alisma
grubunun, bu sekilde olumlu yaklasim gostermeleri, charter modeli meslek liselerinin
kurulmasinin ¢ok 1yi olacagin1 gostermektedir.

Sozlesmeli olarak o6zel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin egitim
programiin Ozerk bicimde okul Ogretmenleri tarafindan hazirlanarak bunun
uygulanmasina yonelik okul yoneticilerinin yarist faydali olacagimi belirtmektedir.
Bunun 6gretmenin niteligine gore degisecegi ve devlet tarafindan belirlenmesi seklinde
de goriisler bulunmaktadir. Egitim programinin 6zerk olmasina olumlu bakilmasi ve
bunun yarar saglayacag gorisii, dikkate alinmasi gereken 6nemli bir durum olarak
degerlendirilmektedir. Insan kaynagina gore degisecegi goriisii ise charter modeli
okullarda yonetim kurulunca belirlenecegi i¢in s6z konusu sorun olmayacaktir.

Sozlesmeli olarak 6zel sektor tarafindan kurulan meslek liselerinin dgrenciler

tarafindan secilebilmesi ve istenilen lisede istenen programda egitim alinabilmesine
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yonelik okul yoneticilerinin geneli, yerinde uygulama olacag seklinde goris
bildirmistir. Bunun yaninda rehberlik alinmasi ve ailenin sectigi seklinde de goriisler
bulunmaktadir. Charter modeli okullarin ve programlarin, ogrenciler tarafindan
secilebilmesi ve istenilen programda egitim gorebilmeleri, olumlu bir uygulamadir ve
okul yoneticilerin goriisleri de bu yondedir. Bunun yaninda rehberlik hizmeti alinmasi
da yine 6grencilerin daha dogru karar vermesinde katki saglayacaktir.

Charter modeli okullarin nitelikli egitim verebilmeleriyle ilgili  okul
yOneticilerinin yariya yakini, insan kaynagi ile ilgili oldugunu belirtmekte; bazilari
nitelikli egitim verilebilecegi yoniinde goriise sahiptir. Bu konuda da devlet denetimiyle
olanakli olacag1 ve kosullara gore degisebilecegi seklinde de goriisler yer almaktadir.
Charter modeli okullarda insan kaynagimin okul yonetimlerince segilecegi
diisinildiigiinde, nitelikli ~ egitim verilebilecegi seklindeki goriislerle birlikte
distintildiigiinde yoneticilerin genelinin bu konuda nitelikli egitim verilecegi kanaatine
sahip olduklar1 sdylenebilir.

Ogretim Birligi (Tevhid-i Tedrisat) Yasasmna gore sdzlesmeli olarak ozerk
yapida mesleki okul ve kurumlarin kurulabilmesine yonelik, okul ydneticilerinin yariya
yakini ve On plana ¢ikan goriisleri, devlet denetiminde olmasi olmustur. Bunu, bu
okullarin kurulabilecegi, mevzuata uygun olmayabilecegi ve 6zel okul olmasi gerektigi
seklinde gorisler izlemektedir. Devlet denetiminde ve kurulabilecegi seklindeki
gorisler birlikte ele alindiginda, yoneticilerin biiyiik boliimiiniin olumlu goriise sahip
oldugu soylenebilir.

Mevcut mesleki egitim goz oniine alindiginda, sdzlesmeli olarak finansmaninin
devletce iistlenildigi 6zel sektor tarafindan kurulabilecek meslek liselerinin verebilecegi
hizmetin karsilagtirilmasinin saglikli olmayacagi goriisii 6n plana c¢ikmistir. Bunu
charter okullarinin hizmetinin daha iyi olacag: goriisii izlerken, kamu liseleriyle rekabet
edemeyecekleri ve meslek liselerinin  6nemli oldugu goriisleri izlemistir.
Karsilagtirmanin saglikli olmayacagi ile ilgili goriisler de vardir. Bu okullar farkl
olduklart i¢in (yonetimi farkli, finansmani farkli, insan kaynagi farkli vb) kamu okullart
ile karsilagtirilmasinin dogru olamayacagi da belirtilmektedir. Daha iyi hizmet
iireteceklerini ileri slirenler ise, daha esnek yapilarinin olmasi ve 6zel sektor olarak daha

islevsel yapilarinin olacag: ifade edilmistir.
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5.2. Oneriler

— Charter modeli okullarla ilgili “olmamasi-a¢ilmamas1” yoniinde goriis
bildirenler ile derinlemesine ayr bir ¢calisma yapilabilir. Neden olmamali? sorusu, derin
bir bigimde arastirilabilir.

— Charter modeli okullarla ilgili meslek liseleri yoneticileri ile yapilan bu
arastirma, diger okul tiirlerinde de yapilmali ve sonuclari karsilastirilmalidar.

— Charter modeli okullarda 6zerk program uygulanmasina olumlu bakilmasi, bu
okullarda 6zerk programa gereksinim duyulmasindan kaynaklanabilir. Bu nedenle eger
egitimde niteligin artirilabilecegine inaniliyorsa, bu modeli uygulayan okullarda
program 6zerkligi saglanabilir.

— Insan kaynaginin niteligi meselesi, charter modeli okullarla galisanlarla ilgili
de giindeme gelmis ve bu okullarda okul yonetim kurullarinin bunu agabilecegi ifade

edilmistir. Bunun kamu okullarinda yansimalari arastirilabilir.
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