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OZET

Ogretmen Ozerkligine iliskin Ogretmen Algilari

AKCI Alev
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Proje Danismani: Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
Ocak 2025, 46 sayfa

Bu calisma, 6gretmenlerin 6gretmen Ozerkligi algilarim1 ortaya koymak amaciyla
yapitlmistir. Tarama modelinde yapilan bu c¢alismada, resmi temel egitim okullarinda
gorevli 6gretmenler arasindan eleman 6rnekleme yontemiyle secilen 348 6gretmenden veri
toplanmistir. Verilerin gilivenirligi yliksek diizeyde olup normal dagilim géstermistir. Bu
nedenle, verilerin analizlerinde parametrik testlerden t testi, varyans analizi yapilirken
ayrica ortalama, frekans, standart sapma ve ylizde analizleri yapilmistir. Arastirmanin
sonuclarina gore, Ogretmenlerin  Ozerklik algillarinin  yliksek diizeyde oldugu;
ogretmenlerin  6zerklik algilarinin  kariyer ve medeni durumlarina gore farklilik
gostermedigi; cinsiyet, yas, egitim diizeyi, brans ve calistiklar1 kademelere gore ise
farklilastigi sonucuna ulasilmustir. Ogretmen 6zerkligine iliskin kadin ogretmenlerin
siifta, mesleki ve genel 6zerklik algilar1 daha yiiksek iken 36-40 yaslardaki 6gretmenlerin
smifta ozerlik algilarmin 25-35 yas ile 51 yas ve lstlindekilerden daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrica, lisans mezunu 6gretmenlerin sinifta ve mesleki 6zerklik
algilarinin lisansiistii mezunlarindan daha yiiksek oldugu sonucuna da ulagilmigtir. Son
olarak, smif ogretmenlerinin siifta 6zerklik algilarinin ortaokul brans 6gretmenlerinden

daha yiiksek oldugu da goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, dzerklik, sinif, okul, meslek, egitim
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BiRINCI BOLUM: GIRiS

Egitim kitlesel bir olgu oldugu kadar bireysel eylem ve c¢alismalar1 da
icermektedir. Bu kapsamda egitimin mimar1 6gretmenlerin bireysel 6zelikleri ve egitimde
uyguladiklart yontem ve teknikler onlarin bu alanda 6zerk yapilarini yansitmaktadir.
Ancak bu 6zerklik durumu ¢esitli durumlardan olumlu ya da olumsuz etkilenmektedir.

Ogretmen &zerkliginin arastirildig1 calismanin bu boliimiinde problem durumu,
arastirmanin problem climlesi, alt problemleri, aragtirmanin amaci, aragtirmanin énemi,

sayiltilar, sinirliliklar ve aragtirmadaki kavramlarin tanimlari yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Egitimcilerin, mesleki kariyerleri dncesinde ve boyunca edindikleri uzmanlik ve
yetkinlikleri sinif ve kurumsal ortamlarda pratik uygulamalara aktarma kapasitesine sahip
olmalari, pedagojinin igsel dinamiklerine iliskin egitim paradigmasinin temel bir
ozelligidir. Bu cergevede hem i¢c dinamikler hem de dis kosullar agisindan elverisli
ortamlar, egitimcilerin karar verme 6zerkligini ve ardindan segimlerini uygulamalarin
kolaylastirmada etkili olmaktadir (Colak & Altinkurt, 2017). Egitimcilere saglanan bu
Ozglir ortam, kurumsal yonetime katilim, pedagojik uygulamalar1 diizenleme, yiiriitme ve
degerlendirme gibi niteliklerle iliskilendirilebilir. Bu gercevede, egitimcinin uzmanligi ve
yiikiimliiliikleri temelinde mesleki c¢abalarinda gii¢ ve eylemlilige sahip olmasi olarak
ifade edilebilecek Ogretmen Ozerkligi kavrammi incelemek yerinde olacaktir (Uziim,
2014).

Ogretmen 6zerkligi ile ilgili literatiir incelendiginde, kavramn tekil ve kapsayici
bir tanimindan ziyade birden fazla taniminin oldugu gériilmektedir. Ornegin, dgretmen
ozerkliginin pedagojik boyutuna odaklanan, 6gretmen 6zerkligini, e§itimcinin 6gretim
siirecinde hem biligsel hem de duyussal alanlarda bireysel hesap verebilirlik ve analitik
yetkinlikler tizerinde kontrol sahibi olma kapasitesi olarak nitelendirmektedir (Colak,
2016). Guan (2021) 6gretmen 6zerkligi kavramini, egitimcilerin dig baskilardan bagimsiz
olarak pedagojik secimler yapma kapasitesi, 0zgiirliigii ve yiikiimliligli olarak ifade
etmistir (Akt. Colak & Altinkurt, 2017). Diger bir bakis a¢is1 (Kiling vd., 2018) ise
ogretmen Ozerkliginin sinifin siirlarint agtigini ve egitim kurumunun yapilandirilmasi,
disiplin protokolleri, miifredat gelistirme, akademik operasyonlar, personel yonetimi ve

mali belirlemeler de dahil olmak {izere sinif ortamini etkileyen kararlart kapsadigini ileri



stirmektedir. Bu bilgiler 1s18inda, 6gretmen Ozerkliginin kat1 bir sekilde ¢izilmis bir
cergeveye uymaktan ziyade ¢ok yonlii bir yapiya sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
baglamda, simif 6zerkligi, okul Ozerkligi ve mesleki Ozerklik de dahil olmak iizere
O0gretmen 6zerkligi kavramiyla iligkilendirilen nitelikler oldugu da goriilmektedir.

Bu baglamda, Sentovich (2014) tarafindan ifade edildigi tizere, bir okul ortaminda
egitimcilerin 6zerkligi, degerlendirme Olgiitlerinin olusturulmasi, miifredatin formiile
edilmesi ve degistirilmesi, personel se¢imi ve performans degerlendirmesine iliskin
gorislere katkida bulunulmasi, disiplin cezalariin uygulanmasi ve kurum i¢indeki mali
kaynaklarin tahsisi gibi gesitli boyutlar araciligiyla ifade edilebilmektedir (akt. Colak,
2016). Nitekim Kiling vd. (2018), egitimcilerin 6gretmen 6zerkligini kurumsal kararlara
katillm ve oOgretmenler arasinda ozgiirliikk hissi olarak kavramsallastirdigini ortaya
koymustur. Aslinda, egitimcilerin karar alma siirecleri {lizerinde bir dereceye kadar
kontrol ve yetkiye sahip oldugu egitim kurumlarinda, isbirligine dayali ¢abalar
gelismekte ve sorunlarin goriilme sikligr azalmaktadir. Netice itibariyle, 6gretmenlerin
egitim kurumu i¢indeki 6zerkliklerinin daha genis bir kategori olan dgretmen 6zerkligi
kapsammna girdigi belirtilmektedir. Ogretmenlerin mesleki 6zerkligi, kisisel ilgi ve
gereksinimleri dogrultusunda mesleki gelisimlerine rehberlik etme ve disiplinleriyle ilgili
strekli ~ egitim ve  bilimsel  konferanslara  katilma  kapasitesi  olarak
degerlendirilebilmektedir (Colak, 2016).

Her egitim ortam1 kendine 0zgili bir atmosfere sahiptir. Ayrica, siniftaki her
ogrencinin ilgi alanlari, gereksinimleri, yeterlilikleri, yetenekleri, 6grenme tercihleri ve
egilimleri bireysel olarak benzersiz ve ¢esitlidir (Tiirk Egitim Dernegi Diistince Kurulusu
[TEDMEM], 2015). Pearson & Moomaw (2005) tarafindan belirtildigi lizere, bir uzmana
benzeyen egitimci, kurum tarafindan dayatilan kati diizenlemelere bagli kalmak yerine
smifta kisisellestirilmis ve uyarlanabilir ¢alisma kosullar1 olusturmayr amagladigindan,
sinif i¢indeki Ogretim siirecini kendi egilimlerine gbére yapilandirma ve kararlar alma
hakkina sahiptir (Akt. Colak, 2016). Bu c¢ergevede, smif 6zerkligi, egitimcinin sinif
icindeki ¢esitli girisimlere iliskin takdir yetkisini kullanma yetkisi ve yeterliligi olarak
nitelendirilebilir. Aslinda, sinif i¢indeki girisimler, egitimci tarafindan miifredatta yapilan
degisiklikleri de kapsayabilmektedir. Gergekten de Anderson (2002) tarafindan ortaya
kondugu {izere, yenilik¢i pedagojik uygulamalarin tezahiirii i¢in gerekli oldugundan,
egitimcilerin proaktif bir sekilde miifredati gelistirmeye ve sinirlarin1 agsmaya calismasi
beklenmektedir (Akt. Karabacak, 2014). Bu ¢ergevede, miifredati 6grencilere aktarirken

miifredatla ilgili yetki ve sorumlulugun egitimcide olmas1 gerektigi sdylenebilmektedir



(Feryok, 2013). Kuskusuz, miifredat1 degistirme yetkisine sahip bir egitimci, sinif
ortamint yapilandirma, miifredatt yiiriirliige koyma ve Ogrencilerin ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde uyarlama konusunda bir 6zgiirlesme duygusu yasamaktadir. Benzer
sekilde, simif yonetiminde kendi yetkilerini kullanan bagimsiz egitimciler, egitimle ilgili
kararlart olusturma ve uygulamada sahip olduklar1 6zerkligi sinifin sinirlarinin 6tesine
tagimay1 arzulamaktadirlar (Korkmaz, 2008). Bu ¢ercevede, yeterli kaynak ve firsatlar
sunarak egitimciler arasinda farkli bilgilerin edinilmesini tesvik etmek gerekmektedir.
Alan yazinda arastirmalarda (Uziim, 2014; Karabacak, 2014; Colak, 2016) 6zerklik
kavrami ve Ogretmen Ozerkligi ele alinmistir. Bu ¢aligmada temel egitim okullarinda
calisan Ogretmenlerin Ozerklik algilar1 arastirilmistir. Resmi temel egitim okullarinda
calisan Ogretmenlerin Ozerkliklerinin ortaya konulmasi ve kisisel degiskenlere gore

karsilastirilmasi ve sonuglarinin ortaya konulmasi bakimindan ¢aligsma 6zgiindiir.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Temel egitimde gorev yapan Ogretmenlerin, 6gretmen 6zerkligine iliskin algilar

nedir?

1.1.2 Alt Problemler
Arastirmanin alt problemleri sunlardir.
1. Ogretmenlerin, 6gretmen 6zerkligine iliskin algilart nedir?
2. Ogretmenlerin  6gretmen Ozerkligine iliskin algilari, &gretmenlerin kisisel
Ozelliklerine gore (cinsiyet, yas, kariyer basamagi, medeni durum, egitim diizeyi, brans

ve ¢alistig1 kademe) farklilik gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligine iliskin algilarinin ve bu
algilarinin kigisel ozelliklere goére durumunun ortaya ¢ikarilmasi ve alan yazina bu

konuda katki saglanmasidir.

1.3. Arastirmanin Onemi
Bu arastirmada Ogretmenlerin Ogretmen Ozerkligine iliskin algilarinin ortaya
konulmasiyla dgretmenlerin kendilerini 6zerklik bakimindan degerlendirmelerine imkan

vermektedir. Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken ne derece 6zerk olduklarini



degerlendirmeleri risk alabilmeleri, inisiyatif kullanabilmeleri ve 6zgiir davranabilmeleri
acisindan da onemlidir. Arastirmada elde edilen sonuglarin program gelistirme, okul ve
egitim yonetimi, sinif yonetimi, mesleki yeterlik gibi alanlarda ¢alisanlara yol géstermede
ve alandan bilgiler saglamasi bakimindan da bu arastirma 6nemlidir. Bunun yaninda
egitimcilerin yaraticiliklar1 aracilifiyla yenilik¢i kavramlar1 ifade edebilecekleri ve
ogrencilerin etkin bir sekilde katilmimi saglayacak strateji ve metodolojiler
gelistirebilecekleri ortamlar yaratabilecekleri iddia edilmektedir (Colak, 2016).
Arastirmada o6gretmenlerin Ozerklik algilarinin tespit edilmesi ve ortaya konulmasi
onemlidir. Ciinkii egitimcinin meslektaslariyla engelsiz diyalog kurma kapasitesi mesleki
Ozerkligin bir yoni olarak kabul edilebilmektedir. Yine ogretmenlere kendi bilgi
kaynaklarin1 segme ve meslektaslariyla etkilesime girme 6zgiirliigii taninmasi, bilgi insasi
ve ardindan bu bilginin &grencilere aktarilmasi  konusundaki  yeterliliklerini
artirabilmesinde de 6zerklik diizeyleri 6nemlidir. Bundan dolay1 6gretmenlerin 6zerklik
algilarinin tespit edilip ortaya konulmasi alan yazina katki saglama ve politika

gelistirenlere de yol gdstermesi bakimindan 6nemli ve degerli oldugu diistiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar
Arastirmanin varsayimlari sunlardir:
1. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  6lgek maddelerine samimi cevaplar

verdikleri varsayillmstir.

1.5. Smirhhiklar
1. Arastirmanin verileri, Denizli ili Pamukkale il¢esindeki resmi temel egitim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.
2. Arastirma, konuyla ilgili literatiir taramasi ve Ogretmenlerin Olgme aracina

verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Ogretmen: Temel egitim kademelerinde (Anasinifi ve 1-8. Smif) gorev yapan dgretmen

unvanli ¢alisan egitim uzmanlaridir.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boéliimde arastirmanin kuramsal g¢ergevesi cizilerek alan yazin taranmuis,

arastirma ile ilgili konular ele alinmig ve ilgili aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Ozerklik

Ozerklik, sadece bireysel seg¢im yapma kapasitesini degil, ayn1 zamanda bu
secimleri gerceklestirme yeterliligini de kapsamaktadir. Ozerklik yapisi psikolojik olarak
tic farkli boyutta incelenmektedir: 6znel 6z yeterlilik, islevsel bagimsizlik ve duygusal 6z
diizenleme. Oznel 6zgiiven boyutu, bireyin kendi gabalar ve 6z giiveni ile ilgili sahip
oldugu giivence derecesi; islevsel 6zerklik boyutu, bireyin karsilastig1 zorluklar1 ele alma
ve ¢ozme yetenegi; duygusal 6zerklik boyutu ise bireyin sergiledigi davraniglarla ilgili
olarak bagkalarindan onay almaktan kacinma egilimi olarak tanimlanmaktadir (Sahin,
Ulusoy & Sahin, 1993). Ozerklik kavramu, bireylerin kendilerini ilgilendiren konularda
karar verme yetkisine ve bu kararlar1 uygulama kapasitesine sahip olmalarini ifade
etmektedir (Karabacak, 2014). Ozerklige sahip olan kisi akilli secimler yapabilir, zararl
etkilerden kacinabilir, gereksinimlerini karsilayacak etkinlikleri diizenleyebilir, kendi
kurallarini olusturabilir ve bu kurallara uyma konusunda 6zdenetimini stirdiirebilmektedir
(Ozdogan, 1997). Ozerklik algis1 bigimlendirici bir yasta baslamaktadir. Belirli bir
olgunluk seviyesine ulasan ¢ocuklar, dogruyu yanlistan ayiran toplumsal normlara dair
bir farkindalik gelistirmekte ve ardindan davraniglarini bu standartlara gore
diizenlemektedir. ~ Ayrica, eylemlerinin  sorumlulugunu tasidiklar1  bilincine
varmaktadirlar. Ozerkligin kisitlama olmaksizin hareket etme ozgiirliigii anlamina
gelmedigini belirtmek gerekmektedir (Colak, 2016).

Bu kavramsallastirmalarin smirlart dahilinde 6zerklik, bireylerin eylemlerini
yonetme, kendi dogru ve yanlis algilarina uygun kararlar alma ve bu kararlardan
kaynaklanan ¢esitli hesap verebilirlik bigimlerini kabul etme kapasitesi olarak
nitelendirilebilmektedir. Bununla birlikte, 6zerklik terimi akademik s6ylemde dogrudan
ozgiirlik yorumuyla kullanilmamaktadir. Insanlarin dogalari geregi sosyal varliklar
olduklar1 g6z 6niine alindiginda, eylemleri yalnizca kendi refahlarini degil, ayn1 zamanda
icinde bulunduklar1 cevreyi de etkilemektedir. Ozerklik, bilingli kararlar alma
kapasitesinin yani1 sira se¢cim yapma 6zgiirliigiinii de kapsamaktadir (Colak, 2016). Dogal

olarak, ozgiirliikkten yoksun kurumlar ve toplumlar icinde ozerklikle ilgili sOylemlerde



bulunmak mantiksizdir. Bu baglamda, o6zerklik ve O6zgiirliiglin birbirleri i¢in temel

onkosullar oldugu ileri siiriilebilir.

2.2. Ogretmen Ozerkligi

Ogretmen 6zerkligi kavrami, egitimcilerin idari alanda ve egitim ve Ogretim
stirekliligindeki mesleki sorumluluklarini yerine getirirken sahip olduklar1 6zgiirligiin
kapsamin1  aciklamaya hizmet etmektedir (Oztiirk, 2011). Ogretmen 6zerkligi,
egitimcilerin meslekleriyle 1ilgili konularda takdir yetkisini kullanma ve egitim
faaliyetlerinin sadece uygulanmasinin otesine gegen planlama ve yoOnetim siireclerine
katilma kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Dahasi, bu durum egitimcilerin egitim
stirecini denetleme ve degerlendirme yetkisine sahip oldugunu gostermektedir (Ayral vd.,
2014). Uziim (2014) bir kavramin ii¢ farkli sekilde nitelendirilebilecegini ifade etmistir.
Bu tanimlamalardan ilki betimsel tanimlama, ikincisi amagsal tanimlama ve sonuncusu
da pragmatik tanimlamadir. Agiklayici tanim, sozliikklerde bulunan kavram tanimlarina
benzer sekilde, tanimlarin olusturulmasina yonelik c¢ok yonlii bir yaklagimi temsil
etmektedir. Amagsal tanim, mevcut tanimlardan bagimsiz olarak, arastirmacinin kendi
0zel aragtirmasinin hedefleriyle uyumlu olarak olusturdugu tanimi ifade etmektedir.
Pragmatik tanim ise yukarida bahsedilen iki tanimin bilesik bir birlesimini
olusturmaktadir. Pragmatik tanimda, mevcut durum ile muhtemel durum i¢ ice gecmistir.

Ogretmen 6zerkligine iliskin akademik arastirmalarda, akademisyenler 6zerkligin
temel 6ziine bagh kalarak 6gretmen 6zerkligi kavramini kendi bireysel sorgulamalariyla
es zamanl olarak tanimlamuslardir. Ogretmen 6zerkligi; sorumluluk, kontrol, yeterlilik ve
Ozglirlik kavramlariyla iliskilendirilmektedir. Bu vurguda ogretmen Ozerkligi,
egitimcilerin i¢sel olarak dahil olduklar1 pedagojik stirecler iizerinde kontrol sahibi olma
kapasitesini ifade etmektedir. Ogretmen o6zerkligi, egitimcilerin, diger uzmanlagmis
mesleklerde oldugu gibi, mesleki ¢abalarina iliskin planlama, karar alma ve uygulama
sireglerinde Onemli bir so6z hakkina sahip olduklarmi ifade etmektedir. Pedagojik
tercihlerini 6grencilerinin ilgi ve gereksinimleriyle uyumlu hale getirebilen egitimciler
ozerk egitimciler olarak kabul edilmektedir. Ozerk egitimciler hem miifredatin mimarlar:
hem de miifredatin uygulayicilar1 olarak islev gérmektedirler (Castle, 2004; akt. Uziim,
2014). Pedagojik calismalarin tiim asamalarinda egitimcilerin &zerkligi, yalnizca yetki
verilmesi yoluyla degil, ayn1 zamanda bu yetkiyi etkili bir sekilde kullanmak i¢in gerekli

mesleki uzmanlik ve yeterliliklere sahip olunmasi yoluyla da elde edilebilmektedir.



Oziinde, 6gretmen &zerkligi idare, denetleme, miizakere, bagimsiz eylem ve uzmanlik
kazanma kavramlarini1 kapsamaktadir (Karabacak, 2014).

Literatiirdeki arastirmalar incelendiginde, Ogretmen Ozerkligi geleneksel ve
cagdas olmak tizere iki sekilde anlagilmaktadir. Geleneksel anlamda 6gretmen 6zerkligini
tanimlayan arastirmacilar, bunu 6gretmenlerin bagimsiz olarak ¢aligmasi, kendi baslarina
karar vermesi ve secimlerinden sorumlu tutulmamasi olarak tanimlamaktadir. Ote
yandan, cagdas bakis agisina sahip arastirmacilar, 6gretmenin tek basmna hareket
etmesinin 6zerk oldugu anlamina gelmedigini belirtmektedir. Onlara gore 06zerk
Ogretmen, mesleki yeterliligi kapsaminda paydaslarla isbirligi i¢inde kararlar alir ve olasi
sonuclarin sorumlulugunu tasir (Colak, 2016).

Egitimciler, egitim ve dgretim diizeni i¢indeki en gli¢lii bileseni temsil etmekte ve
en biiyilk hesap verme sorumlulugunu tagimaktadirlar. Bununla birlikte, iistlendikleri
sayisiz faaliyet ve yikiimliliklere ragmen, pedagojik c¢abalarin diizenlenmesi ve
yiriitiilmesinde egitimcilere taninan yetkinin kapsami olduk¢a kisith kalmaktadir.
Egitimcilerin yetkilerinin sorumluluklarina uygun olarak artirilmasi ve kurumlarinda
Ozerk calisma ortamlarinin saglanmasi halinde, egitim ve Ogretim siirecinin genel
kalitesinin 6nemli 6l¢iide artacagi varsayilmaktadir. Yetki diizeyi artirilan ve elverigli bir
caligma ortami saglanan egitimci, karar verme 6zerkligine sahip olacak, kendisini meslegi
icinde onemli bir figlir olarak goérecek ve alaninda nitelikli bir profesyonel olarak kabul
edecektir (Colak, 2016). Bununla birlikte, egitimcilerin mesleki 6zerkligin yani sira
onemli Olgiide yetkiyle donatilmasi 6ngoriilmekle birlikte, bu baglamda atifta bulunulan
yetki siirsiz bir yetki ve ozgiirliikk degildir. Egitimcilerin hem kurumsal hem de iilke
diizeyinde uymak zorunda olduklar1 ve miifredatin hem tasarimini hem de uygulanmasini
kapsayan temel ilkeler ve diizenlemeler mevcuttur. Egitimciler bu ¢ercevede mesleki
cabalarinda herhangi bir kisitlama olmaksizin faaliyet gostermeli ve Ogretmenlik
meslegindeki meslektaslariyla isbirligi i¢inde calismalidir. Bu baglamda, akademik
sOylemde iki konu 06zellikle vurgulanmaktadir. Bunlardan biri hesap verebilirlik, digeri
ise egitimciler arasidaki isbirligi ile ilgilidir. Ogretmen &zerkligi kavrami, sorumsuz ve
siirsiz bir 6zgiirliigiin onaylanmasi olarak yanlis anlagilmamalidir; aksine, egitimciler
ogrencilerine ve daha genis anlamda topluma karsi gorevlerini yerine getirmekle
yiikiimliidiir. Ogretmen 6zerkligi kavrami, egitimciyi profesyonel cabalara katilmaktan
alikoyacak ve meslektaglart ve okul yonetimiyle isbirligine dayali c¢abalardan
uzaklagtiracak bir bagimsizlik bi¢imi olarak yorumlanmamalidir (Pearson & Moomaw,

2005; akt. Karabacak, 2014).



2.2.1. Planlama Asamasinda Ogretmen Ozerkligi

Ogretim planlamasi, siralama, metodolojiler, zamanlama, materyaller ve
kullanilacak kaynaklar ile 6grenci performansini degerlendirme yaklasimlari da dahil
olmak iizere egitimcinin eylemlerinin sistematik olarak diizenlenmesini kapsamaktadir.
Egitimcilerin bu planlamayi olustururken miifredati temel bir ¢er¢eve olarak kullanmalari
gerekmektedir (Isman & Eskicumali, 2003).

Egitimciler egitim kurumu iginde ¢esitli roller {istlenseler de temel sorumluluklar
yetki alanlarindaki Ogrencilere yonelik pedagojik faaliyetlerin gelistirilmesi ve
yiiriitiilmesi olmaya devam etmektedir. Ogretmen 6zerkligi kavrami farkli uluslarda farkls
sekillerde yorumlansa da egitimcilerin siif ortaminda kullanilacak 6gretim
metodolojilerini ve kaynaklarin1 segme ve diizenleme 6zerkligine sahip olmalar gerektigi
evrensel olarak kabul edilmektedir. Egitimcilerin, egitim ve &gretim siireglerini
Ogrenenlerin gereksinimleri ve tercihleri dogrultusunda titizlikle tasarlamalari, 6gretim
materyallerini akillica segmeleri ve bunlar1 kendi profesyonel yargilarina dayanarak sinif
baglaminda uygulamalari, egitim ve dgretimin ilerlemesi i¢in 6nemli bir endise olarak
kabul edilmektedir. Bu gerekgeyle, gesitli pedagojik kaynaklarin bir araya getirilmesi ve
egitimcilerin miifredat tasarimiyla ilgili profesyonel Ozerkliklerinin gelistirilmesi
zorunludur (Mustafa & Cullingford, 2008). Akademik sdylemde egitimcilerin 6gretim
materyallerini se¢me O6zerkligine sahip olmalari gerektigi konusunda yaygin bir
mutabakat olsa da egitim iceriginin olusturulmasinda farkli yontemler ortaya ¢ikmaktadir.
Hakim olan akademik fikir birligine gore, 6gretmen 6zerkligi kavrami sadece pedagojik
yontem ve kaynaklarin se¢iminin Gtesine gegmeli ve egitimcilere dgretim igeriginin
belirlenmesinde 6nemli Olgiide 6zerklik taninmasini gerektirmelidir. Bununla birlikte
Anderson (1987), egitim ¢ergevesinin biitiinliigiinii ve tutarliligini korumak i¢in 6gretim
iceriginin se¢ciminde egitimcilere taninan Ozerklik derecesinin sinirlandirilmasinin
zorunlu oldugunu iddia etmektedir (akt. Karabacak, 2014).

Friedman (1999) ogretim planlamasi alaninda egitimcilere taninan O6zerklik
derecesine iliskin bir analiz gergeklestirmis ve bunu genisligine gore bes farkli
smiflandirmaya tabi tutmustur (akt. Karabacak, 2014). Bu smiflandirmalar sunlardir:
ozerklik yok, zayif 6zerklik, orta diizeyde Ozerklik, yiiksek ozerklik ve tam ozerklik.
Ozerkligin bulunmadif1 senaryolarda, egitimcilerin hedeflerini, metodolojilerini ve
Ogretimlerinin igerigini tanimlama kapasiteleri tamamen kisitlanmaktadir. Sinirlt 6zerklik

durumlarinda, egitimciler hiikiimet veya kurumsal diizenlemeler tarafindan dikte edilen



kisitli  bir segenekler yelpazesine sahiptir. Orta diizeyde 0Ozerklik kosullarinda,
egitimcilerin egitim programlarini formiile etmelerine izin verilmektedir. Bununla
birlikte, tasarlanan miifredat uygulanmadan 6nce resmi bir onay siirecinden ge¢melidir.
Yiiksek o6zerklik ortaminda, egitimci, yonetim otoritesi tarafindan belirlenen kapsayici
parametreler dahilinde bir dereceye kadar 0z-yOnetime sahiptir. Egitimcinin tam
Ozerkligini engelleyen tek kisitlama, evrensel olarak kabul edilen etik ilkeler ve yasal
diizenlemelerdir. Friedman'in (1999) sdyleminden mutlak 6zerkligin 6zerk uygulamanin
zirvesini temsil ettigi sonucu ¢ikarilmamalidir. Akademik s6ylemde hakim olan bakis
acis1, 0zerkligin sinirsiz ve denetlenmeyen bir 6zglirliik olarak algilanmamasi gerektigini;
daha ziyade, egitimcilere yeterli 6zgiirliigii tanirken ayn1 zamanda hem 6grencilerine hem
de topluma kars1 yiikiimliiliikklerini yerine getiren ve 6zerkligin en mitkemmel modelini
temsil eden diizenlenmis bir 6zerklik bigimi olarak nitelendirildigi sdylenebilir. Ozetle,
egitimcilere ne asir1 ne de yetersiz Ozerklik taninmalidir. Bununla birlikte, verilen
Ozerkligin  derecesi egitimcilerin deneyim ve yetkinliklerine gore farklilik
gosterebilmektedir. Bunun nedeni, gerekli uzmanlik ve deneyimi heniiz edinmemis olan
acemi egitimcilere genis Ozerklik verilmesinin olumsuz sonuglara yol agabilecek
olmasidir (akt. Karabacak, 2014).

Tiirkiye'de yapilan caligmalarda, egitimcilerin &gretim planlamasi asamasinda
kendilerinden beklenen rollerin yeterince yerine getirilmedigi gozlemlenmistir.
Egitimciler, planlamay1 diizenleyici ¢erceveler tarafindan dayatilan zorunlu bir
yiikiimliiliik olarak algilamakta ve miifredatta degisiklik yapilmadig: siirece planlarinda
¢ok az veya hi¢ Onemli degisiklik yapmamaktadir. Bu stratejik c¢ergeveler, egitim
yonetimi ve denetim miifettiglerinin gozetimindeki zorluklarin Oniine geg¢mek icin
resmilestirilmis belgeler olarak hazirlanmakta ve ayni cergeveler ¢ok sayida egitimci
tarafindan kullanilmaktadir (isman & Eskicumali, 2003). Egitimciler, planlama siirecinin
gerekliligini, idari makamlar tarafindan titiz bir incelemeye tabi tutulan bu planlarin
formiile edilmesinde asgari Ozerklige sahip olduklarmi ileri siirerek rasyonalize
etmektedirler. Ayrica lilkemizdeki Ogretmenler, egitimin planlanmasi siirecinde
kendilerine Onemsiz bir gorevin verildigini diisinmektedirler (Boyaci, 2009).
Egitimcilerin pedagojik cabalarinin kat1 bir sekilde dngoriilen miifredatla sinirlandirildig:
ve ders kitabinin smirlarinin  6tesine gegmeleri icin ¢ok az beklentinin oldugu
Tiirkiye'deki gibi egitim sistemlerinde, egitmenler mesleki gelisimlerini ve Ogretim
uygulamalarin1 gelistirmek icin hesap verebilirlik ve igsel motivasyon eksikligi

yasayabilmektedirler (Oztiirk, 2009).
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2.2.2. Uygulama Asamasinda Ogretmen Ozerkligi

Egitimcilerin temel gorevleri olan pedagojik sorumluluklarini yerine getirirken
tam bir 6zerklige sahip olduklar1 sdylenemese de en fazla 6zerklik ve yetki kullandiklari
ortamlar Ogretim siirecinin gerceklestigi sinif ortamlaridir. Tirkiye'de Milli Egitim
Bakanligt (MEB), merkezi bir yoOntemle egitim islerini kapsamli bir sekilde
denetlemektedir. Bu gbzetim, stratejik planlamadan egitim girisimlerinin yiiriitiilmesine
kadar her noktada kendini hissettirmektedir (Yildirim, 2003). Bu baglamda, tilkemizdeki
egitimciler, diger bir¢cok iilkedeki meslektaslariyla kiyaslandiginda, egitim
uygulamalarinin yiiriitilmesinde azalan bir ozerklik diizeyi yasamaktadir. Dahasi,
Tiirkiye'de uygulanan o6zerkligin agirlikli olarak yonetim kontrollii 6zerklik olarak
nitelendirildigini éne siiren bir bakis agis1 da mevcuttur. Ornegin, Okul Aile Birligi'nin
(OAB) kurulmasi yoluyla bazi sorumluluklar velilere devredilmis olsa da nihai yetki okul
yonetimindedir (Karabacak, 2014). Bununla birlikte, egitimcilerin egitim kurumlarinda
ogrenmeyi kolaylastirici rollerini etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in, kendilerine
elverigli bir ¢aligma ortamiyla birlikte yeterli yetkinin verilmesi zorunludur (akt. Colak,
2016). Egitimciler, Ogretim uygulamalarinin yiiriitilmesinde Onemli idari ve etik
yikiimliiliikler tagimaktadir. Bununla birlikte, bu ¢ok sayida sorumluluk 1siginda,
egitimciler idare tarafindan belirlenen direktiflere uymak zorunda kalmaktadir. Sonug
olarak, uygulama asamasinda Ggretim siirecini 6grencilerinin tercihleri ve bakis agilar
dogrultusunda 6zellestirememektedirler. Ogretimin basarili olabilmesi i¢in ise dgretmen

ozerkliginin giiclendirilmesi gerekmektedir.

2.2.3. Yonetim Asamasinda Ogretmen Ozerkligi

Ogretmen 6zerkligi, sinif ortamindaki dgretim ve egitim faaliyetlerinin sinirlarinin
Otesine uzanmaktadir. Akademik ortamin diizenlenmesi, ¢alisma kosullarinin
olusturulmas1 ve egitimcilerin mesleki yeterliliklerinin artirilmasi 6gretmen 6zerkliginin
ayrilmaz bilesenleridir. Bu paradigma, egitimcinin dogrudan pedagojik kaygilarin 6tesine
gecen karar alma siireglerine katilimini kapsamaktadir. Ornegin, PISA c¢alismalarinda
ogretmen Ozerkligi endeksini degerlendirmek i¢in kullanilan on iki kriterden yedisi, okul
biit¢esinin tahsisi, 6gretmen ise alim siireci ve egitim kurumuna 6grenci kabul kriterleri
gibi hususlar1 kapsayan okul yonetimi alaniyla i¢sel olarak baglantilidir (Ayral ve
digerleri, 2014). Friedman (1999) Ogretmen Ozerkligine iligkin kaygilar1 iki ayri
kategoriye ayirmaktadir (akt. Karabacak, 2014). Ilk kategori olan egitsel 6zerklik, 6ziinde
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egitim alaniyla baglantili konular1 kapsamaktadir. Sonraki kategori olan orgiitsel 6zerklik
ise okul yonetimine katilim, isyeri ortaminin yapilandiriimast ve okul ile dig cevresi
arasindaki dinamikler gibi konularla ilgilidir. Onun iddiasina gore, egitimcilerin egitim
kurumlar1 i¢indeki islev ve sorumluluklart belirgin bir c¢esitlenme yasamaktadir.
Egitimciler, dogrudan pedagojiyle ilgili konularin yani sira, okullarin operasyonel
yonetimi, maddi, etik ve insan kaynaklarinin idaresi, egitim ortaminin iyilestirilmesi ve
hedeflere ulasmay1 amaclayan stratejik kararlarin formiile edilmesi ve yiiriitiilmesinin
ayrilmaz bir parcasi olan idari siireclere daha fazla ilgi ve katilim gostermektedir. Sonug

olarak, egitimcilerin artan idari 6zerklik istekleri de buna bagh olarak giiclenmektedir.

2.2.4. Mesleki Gelisim Ac¢isindan Ogretmen Ozerkligi

Mesleki gelisim, egitimcilerin kariyer yoriingesinin kritik bir bileseni olarak kabul
edilmekte, kendi kendini yoneten bir siireci ve kendi disiplinleri iginde isbirligine dayali
ilerlemelere katilmi kapsamaktadir. Mesleki gelisim silireci boyunca, bireysel ve
kurumsal dontistimlerin uygun hizlarda karsilikli olarak birbirini giliclendirmesi
zorunludur; degisiklikler stratejik olarak asamali olarak ve giderek gelisen bir cergevede
uygulanmalidir; katilimeilar izole bir sekilde ¢alismak yerine uyumlu bir birim olarak
isbirligi yapmaya tesvik edilir; mesleki gelisim girisimine katilanlara yapici geri bildirim
saglanmalidir ve degisimi kolaylastirmak icin yonlendirme ile birlikte giiclii destek sarttir
(Guskey, 2007). Guskey’in bahsetmis oldugu bu ilkeler mesleki gelisim agisindan
diinyada kabul gormiis genel ilkelerdir. Bu nedenle mesleki gelisim bir oldubitti olarak
degil siire¢ olarak goriilmelidir (akt. Karabacak, 2014).

Ogretmenlere dzgiirce ¢alisabilecekleri ortamlar yaratmak icin yalmzca 6zerklik
ve yetki vermek yeterli degildir. Bu ozgiirliikklere ek olarak, 6gretmenlerin 6zerk bir
cergevede etkin bir sekilde ¢alisabilmeleri i¢in gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklere de
sahip olmalar1 gerekmektedir. Egitimciler bu konuda bir dereceye kadar bagimsizliga
sahip olacaktir. Pedagojik yaklasimlar1 Ogrencilerinin tercih ve beklentilerine gore
uyarlamak isteyen ve bu dogrultuda 6gretim materyalleri segcmeyi ya da olusturmayi
hedefleyen egitmenler, bu alanda kapsamli bir bilgi ve uzmanlik diizeyi
sergileyebilmelidir. Aksi takdirde, egitimciler Ogretimlerini ders kitabinda sunulan
materyallerle smirlandiracak ve farkli pedagojik stratejileri uygulayamayacaklardir.
Sonu¢ olarak, etkili egitim ve Ogretimin ilerlemesi engellenecektir (Mustafa &
Cullingford, 2008). Yapilan ampirik caligmalar, 6gretmenlerin egitim diizeylerindeki

artisin, mesleki gelisimlerini kolaylastiracak organizasyonlara katilma egilimleriyle



12

olumlu yonde iligkili oldugunu gostermektedir (Biiyiikoztiirk, Akbaba-Altun & Yildirim,
2010).

Egitimcilere yonelik hizmet i¢i egitim, 6gretmenlerin 6zerkliginin gelistirilmesine
iliskin énemli bir kaygiy1 temsil etmektedir (Castle, 2004; akt. Kiling, Bozkurt ve ilhan,
2018).). Bu iddia, 6zerkligin tek basina kazanilan ve sonsuza kadar devam eden bir beceri
olmadigi 6nermesine dayanmaktadir (Bustingorry, 2008; akt. Kiling ve digerleri, 2018).
Tirkiye'de yapilan arastirmalardan elde edilen bulgulara gore, egitimciler seyrek
araliklarla mesleki gelisimlerini artirmaya yoOnelik calismalarda bulunsalar da bu
egitimcilerin énemli bir ¢ogunlugu bu tiir girisimlerin ilerlemelerini kolaylastirmadigi

yoniinde goriis bildirmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2010).

2.2.5. Ogretimin Degerlendirilmesi Acisindan Ogretmen Ozerkligi

Degerlendirme, egitim siireclerinin kalitesini degerlendirmek ve egitim ve 6gretim
programlarinin siirdiiriilebilir etkinligini garanti altina almak icin kullanilan ¢ok yonlii bir
faaliyettir. Bu baglamda, degerlendirme aragsal bir mekanizma olarak goriilmeli ve bu
dogrultuda kullanilmalidir. Bununla birlikte, egitimciler degerlendirmeyi agirlikli olarak
bir amag¢ olarak algilama egilimindedir. Degerlendirme siireci sayesinde, sinif i¢inde
uygulanan 6gretim faaliyetlerinin 6grenciler tarafindan istenen sonuglarin elde edilmesini
ne Olglide kolaylastirdigi tespit edilebilmektedir. Sonu¢ olarak, bu analiz pedagojik
stirecte mevcut olan eksiklikleri ortaya cikarir ve bdylece tespit edilen bu eksikliklerin
giderilmesi yoluyla 6gretimin kalitesinin artirilmasini saglamaktadir (Senemoglu, 1997).

Ogrencilerin degerlendirilmesi, egitimcilerin 6zerkligine iliskin 6énemli bir kayg1
olusturmaktadir. Ogrenci performansinin degerlendirilmesi tipik olarak &gretmenlerin
yetkisinde olsa da ulusal veya uluslararas1 standart degerlendirmelerin yaygin olarak
uygulanmasi, egitimcilerin bu alandaki &zerkligini kisitlamaktadir (Oztiirk 2011). Buna
karsilik, egitimcilere 6grenci performansini degerlendirmek i¢in kriterler olusturmak ve

egitimin genel kalitesini artirmak i¢in gerekli 6zerkligin taninmasi zorunludur.

2.3. 1lgili Aragtirmalar
Ayral ve digerleri (2014) “Ogretmen Ozerkligi ve Ogrenci Basaris1 Arasindaki
Iliski” bashikli ¢alismalarinda PISA &rnegini kullanmuslardir: PISA Ornegi bashikli
calismalarinda, Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) 2009 verilerini
kullanarak o6gretmen ozerkligi ve Ogrenci basarisi arasindaki iliskiyi arastirmiglardir.

Anket metodolojisinin kullanildig1r arastirmada, belirli bir evren ya da Orneklem



13

secilmeksizin mevcut PISA verileri analiz edilmistir. Her katilimei iilke i¢in genel bir
PISA basar1 puan1 elde etmek amaciyla arastirmacilar, PISA 2009 c¢alismasinda
Ogrencilerin okuma becerileri, matematik ve fen okuryazarlig1 degerlendirmelerinde elde
ettikleri puanlarin aritmetik ortalamasini hesaplamistir. Ayrica arastirmacilar, 2009
Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) kapsaminda okul ydneticilerine
uygulanan ve 6gretmen 6zerkligi ile iligkili oldugu diisiiniilen on anket maddesinden elde
edilen verileri kullanmiglardir. Bu maddelerden ilk altis1 okulda ¢alisan 6gretmenlere, son
dordii ise okulda ¢alismayan 6gretmenlere yoneltilmistir. Bu metodoloji, arastirmacilarin
hem okul i¢i hem de okul dist degerlendirmeler yapmasina olanak saglamistir. Calisma,
okul i¢i 6gretmen grubu i¢in anket maddeleri ile PISA sonuglar1 arasinda orta derecede
anlamli bir korelasyon oldugunu ortaya koymustur. Buna karsilik, okul dis1 6gretmenler
icin anlamli bir korelasyon gézlenmemistir.

Karabacak (2014), “Ankara ili Genel Liselerinde Calisan Ogretmenlerin Ozerklik
Algilan ile Oz Yeterlik Algilart Arasindaki iliski” baslikli arastirmasinda, Ankara ili
merkez il¢elerindeki genel liselerde gorev yapan 6gretmenlerin 6zerklik ve 6z yeterlik
diizeylerini incelemistir. Calisma, bu iki algi1 arasindaki iliskiyi kesfetmeyi amaglamistir.
Anket yontemini kullanan arastirmaci, 356 0gretmenden olusan bir 6rneklemden veri
toplamistir. Calismanin bulgulari, mesleki gelisime katilim ile 6gretmenlerin 6zerklik
algilar1 ve ozerklik beklentileri arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir.
Ozellikle, cinsiyet ile ozerklik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski gézlenmemistir.
Ayrica arastirma, yas ile 0gretmenlerin 6gretimsel 6zerklik, mali 6zerklik ve kisisel ve
mesleki gelisim firsatlarinin uygulanabilirligine iliskin algilar1 arasinda pozitif bir iligki
oldugunu ortaya koymustur. Buna karsilik, yas ile Ogretmenlerin idari ozerkligin
uygulanabilirligi algist arasinda negatif bir iligki bulunmustur.

Colak, Altunkurt ve Yilmaz (2017), 6gretmenlerin 6zerk davranislari ile is tatmini
diizeyleri arasindaki iligskiyi incelemek i¢in bir caligma yliriitmiistiir. Arastirma ayrica
cinsiyet, okul tiirii ve deneyim yilina dayali olarak O0gretmen 6zerkligi ve is tatmini
algilarindaki potansiyel farkliliklar1 aragtirmistir. Veri toplamak icin bir anket
metodolojisi  kullamilmugtir.  2015-2016  egitim-0gretim  yilinda  gerceklestirilen
arastirmada, Mugla ilindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 380 egitimcinin
ozerklik diizeyleri incelenmistir. Analiz, katilimc1 6gretmenlerin medyan esigini asan
ozerklik diizeyleri sergilediklerini ortaya koymustur.

Kiling, Bozkurt ve Ilhan (2018), 6gretmen dzerkligi algilarini aragtirmak icin nitel

arastirma ¢ercevesinde fenomenolojik bir desen kullanmiglardir. Calismaya Karabiik
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ilinde gorev yapan dokuz devlet okulu 6gretmeni katilmistir. Katilimcilar amagh ve
kolayda ornekleme yontemleri kullanilarak segilmistir. Toplanan veriler igerik analizi
yoluyla analiz edilmistir. Bulgular sonucunda, egitimcilerin 6zerkliginin katilimcilar
tarafindan algilandig1 sekliyle ii¢ farkli kavramda smiflandirildigi goriilmiistiir. Bunlar;
Ogretim siireci, egitimcinin huzuru ve egitim ortamidir. Ayrica, isbirligine dayali
cabalarin G6gretmen Ozerkliginin gelistirilmesine 6nemli Olclide katkida bulundugu
belirlenmistir. Sonug¢ olarak, calismanin bulgular1 okul yonetiminin egitimciler arasinda
Ozerk uygulamalar1 desteklemesi gerektigini ve 6gretmenlerin 6zerkliklerini artirmak icin

meslektaglariyla isbirligine dayali etkilesimlere girmeleri gerektigini gostermistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu boliimde arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Arastirma nicel olarak tarama modelindedir. Tarama modelleri, “gecmiste veya
hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlar i¢cinde oldugu gibi
tanimlamayr amaglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2018). Arastirmada
ogretmenlerin  6zerkliklerine iligkin algilarin1  oldugu gibi ortaya konulmasinin
amaglanmasindan dolayr bu arastirmaya en uygun modelin tarama modeli oldugu

distinilmiistiir.

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evrenini Denizli ili Pamukkale il¢esinde resmi temel egitim
okullarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Evrende 2500 dolayinda 6gretmen
bulundugu Pamukkale Ilge Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklari subesinden
Ogrenilmistir. Yazicioglu ve Erdogan (2004) calismasina gore % 5 ornekleme hatasiyla
333 kisiye ulasiimasi gerekmektedir. Orneklem, eleman 6rnekleme dayali olarak 348
Ogretmene ulasilarak olusturulmustur. Arastirmanin ¢alisma grubu 6gretmenlerin kisisel

ozellikleri dagilimlar1 Tablo 3.1°de yer almaktadir.
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kigisel Ozelliklerine Gére Dagilimlar

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 202 58.0
Erkek 146 42.0
Yas 25-35 yas 53 15.2
36-40 yas 50 14.4
41-45 yas 75 21.6
46-50 71 20.4
51 yas ve lsti 99 27.4
Kariyer Ogretmen 74 21.3
Uzman 6gretmen 206 59.2
Basogretmen 68 19.5
Medeni durum Evli 276 79.3
Bekar 72 20.7
Egitim diizeyi Lisans 274 78.7
Lisansiistii 74 21.3
Brang Sinif 6gretmeni 158 45.4
Okuloncesi 0gretmenti 63 18.1
Ortaokul brang 6gretmeni 127 36.5
Kademe Okuloncesi 62 17.8
Ikokul 179 51.4
Ortaokul 107 30.7

Tablo 3.1’de gorildiigii gibi O6gretmenlerin  %58°si kadinlardan olusurken
yarisindan fazlasi 41 yas ve iistiindedir. Ogretmenlerin biiyiik kismi1 (%59,2) uzman
ogretmenlerden olusmaktadir. Ogretmenlerin gogu (%79,3) evli iken biiyiik kismi
(%78,7) lisans mezunudur. Ogretmenlerin yartya yakim (45,4) siif Ogretmenidir.

Ogretmenlerin yaridan fazlasi ilkokul kademesinde ¢alismaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama aract; iki kistmdan olusmustur. Olgegin ilk kisminda dgretmenlerin
genel bilgileri igeren (cinsiyet, yas, Kariyer basamagi, medeni durum, egitim diizeyi,
brans ve ¢alistigi kademe) 7 soru bulunmaktadir.

Ikinci boliimde 6gretmenlerin dzerklik algilarmi dlgmek igin “Ogretmen Ozerkligi
Alg1 Olgegi” yer almustir. Olgek, Karadeniz ve Fer (2023) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek 11 maddeli, 4’lii Likert tipinde ve 3 boyutlu olarak hazirlanmistir. Olgege iliskin
bilgiler Tablo 3.2°de verilmistir.
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Tablo 3.2. Elde edilen verilere iliskin giivenirlik degerleri

Boyutlar Maddeler Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha
Katsayist Katsayist
(Mevcut aragtirma)  (Karadeniz ve Fer, 2023)
Sinifta 6zerklik 1-4 .884 .79
Okulda 6zerklik 5-7 813 .70
Mesleki 6zerklik 8-11 .881 .78
Genel 6zerklik 1-11 .854 .86

Tablo 3.2°de verilerin Alpha katsayilarinin 6l¢egin orijinalinde .70-86 arasinda ve
yiiksek diizeyde giivenirlikte iken mevcut bu arastirma verilerinin ise .813 ile .884
arasinda farklilik gostermektedir. Bu bulgular verilerin yiiksek gilivenirlik degerinde

oldugunu gostermektedir (Yiziiak, Yiiziiak ve Kaptan, 2015).

3.4. Verilerin Toplanmasi
Arastirmada kullanilan veri toplama araci i¢in Oncelikle Olgegi gelistiren
aragtirmacilardan elektronik posta yoluyla 6l¢ek kullanim izni alinmistir. Arastirmayla
ilgili Etik kurul ve uygulama izninin de alinmasiyla 6lgekler cogaltilarak temel egitim
okullarina gidilmistir. Ilgili okullarda calisan yoneticilere izin gosterilerek calisma
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ogretmenlere izin gosterilerek arastirma hakkinda
bilgi verilip ¢alismaya goniillii katilmak isteyenlere dlgek dagitilmistir. Olgegi dolduran

ogretmenlerden 6l¢ek formu geri alinmistir. Veri toplama siiresi 10-15 dakika stirmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi
Verilerin analizi SPSS programi kullanilarak yapilmistir. Verilerin normal dagilim
analizi basiklik ve cgarpiklik testleri ile test edilmistir. Analizde ulasilan bulgular Tablo
3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Verilerin Normallik Testi Sonuc¢lar:

Basiklik Carpiklik
(Kurtosis) Degeri ~ (Skewness) Degeri
Sinifta 6zerklik -.215 -.578
Okulda 6zerklik -.017 -.307
Mesleki 6zerklik -.487 -.459
Genel 6zerklik 126 -.439

Tablo 3.3’te goriildiigii gibi arastirma verilerinin basiklik ve g¢arpiklik analizi
sonucunda basiklik ve ¢arpiklik degerleri -1 ile +1 arasindadir. =1 arasindaki degerlerin

normal dagilim kabul edilmesi gerektigi Kalayci’nin (2016) caligmasinda belirtilmistir.
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Buna gore arastirma verileri normal dagilim gostermektedir. Normal dagilim gdsteren
verilerin analizleri parametrik testlerle yapilmaktadir. Bundan dolayr bu ¢alismada
parametrik testler kullanilmistir. Anlamlilik sinamalarinda .05 anlamlilik degeri kabul
edilmistir. Birinci alt problem i¢in ortalama, standart sapma ve frekans analizleri
yapilirken ikinci alt problemin analizlerinde bagimsiz 6rneklem t testi ve ten yonli
varyans analizi (Anova) testleri ile analizler yapilmistir. Varyans analizinde fark ¢ikmast
durumunda TUKEY testi yapilmistir.  Ogretmenlerin  dzerklik  algilarinin
degerlendirilebilmesi igin Olgekten alinan puanlarin yorumlanmasinda kullanilan sinir

degerler Tablo3.4’te verilmistir.

Tablo 3.4. Olgegin Degerlendirme Araliklar:

Diistik Orta Yiiksek Cok yiiksek
Sinifta 6zerklik 4.00-7.00 7.01-10.00 10.01-13.00 13.01-16.00
Okulda 6zerklik 3.00-5.25 5.26-7.51 7.52-9.77 9.7812.00
Mesleki 6zerklik 4.00-7.00 7.01-10.00 10.01-13.00 13.01-16.00

Genel 6zerklik 11.00-19.25 19.26-27.51 27.52-35.77 35.78-44.00




DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde verilerin analiziyle ulagilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogretmen 6zerkligine iliskin 6gretmen algilar:
ne diizeydedir?” seklinde olusturulmustur. Ogretmen &zerkligine iliskin 6gretmen

algilarina iligkin bulgular Tablo 4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmen Ozerkligine Iliskin Ogretmenlerin Alg1 Diizeyleri

n X S Diizeyi
Sinifta 6zerklik 348 12.98 2.33 Yiksek
Okulda 6zerklik 348 8.51 2.12 Yiiksek
Mesleki 6zerklik 348 12.37 2.72 Yiksek
Genel 6zerklik 348 34.07 5.56 Yiksek

Tablo 4.1’e gore Ogretmenlerin Ogretmen oOzerkligini algilartyla ilgili alt
boyutlarda en yiiksek ortalama ( X =12.98) “yiiksek” diizeyde “simfta 6zerklik”
boyutundadir. Bunu (X=12.37) ortalamayla “yiiksek” diizeyde “mesleki 6zerklik” boyutu
izlerken en diisiik ortalama (X=8.51) “yiiksek” diizeyde “okulda 6zerklik” boyutundadir.
Genel 6zerklik algisinin ise (X=34.07) “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Bulgulara
gore ogretmenler, mesleki olarak kendilerini yiiksek diizeyde 6zerk gdrmektedirler. Bu
onlarin mesleklerini yaparken rahat davranma ve inisiyatif alarak mesleklerini

yapabilmelerine imkan saglayabilir.

4.2. Tkinci Alt Probleme fliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmen 6zerkligine iliskin 6gretmen algilart
ogretmenlerin  kisisel Ozelliklerine gore farklilik gostermekte midir?” seklinde
olusturulmustu. Bu problemin ¢o6ziimiine iliskin elde edilen bulgular ilerleyen

paragraflarda sirastyla verilmistir.

4.2.1. Cinsiyet Degiskeni
Ogretmen 6zerkligine iliskin 6gretmen algilarinin cinsiyet degiskenine gore analiz

bulgular1 Tablo 4.2°de verilmistir.
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Tablo 4.2. Ogretmen Ozerkligine Iliskin Ogretmen Algilarimin Cinsiyetlerine Gore
Karsilagtirtlmasi (t testi)

Cinsiyet n X S t P

Sinifta 6zerklik Kadin 202 1341 2,08 219 .02*
Erkek 146 12,86 2,61

Okulda 6zerklik Kadin 202 8,48 1,97 -.32 74
Erkek 146 8,55 2,33

Mesleki 6zerklik Kadin 202 12,70 2,32 2.69 .00*
Erkek 146 1191 3,14

Genel 6zerklik algisi Kadin 202 3460 499 210 .03*

Erkek 146 3333 6,21

*p<0.05

Tablo 4.2’de goriildigi gibi, Ogretmenlerin  6gretmen 6zerkligine iliskin
algilarmin cinsiyet degiskenine gére okulda 6zerklik boyutunda farklilik gostermedigi
(t=-.32; p>0.05) goriilirken sinifta 6zerklik (t=2.19; p<0.05), mesleki 6zerklik (t=2.69;
p<0.05) ve o&zerklik genelinde (t=2.10; p<0.05) farklilik gosterdigi gorilmiistiir.
Ortalamalar incelendiginde, 6gretmen Ozerkligi algilarinin smifta, mesleki ve genel
anlamda kadinlar lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bulgulara gore kadin 6gretmenlerin
Ogretmen Ozerkligi algilarinin sinifta, mesleki ve genel olarak erkek 6gretmenlerden daha
yiikksek oldugu soylenebilir. Kadin Ogretmenlerin sinifta, mesleki ve genel olarak
kendilerini daha 6zerk gormelerinden kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. Bir bagka
neden olarak, erkeklerin rutin iglerini yaparken kadinlarin farkli uygulama ve etkinliklere

sinifta ve mesleki olarak yer vermelerinin sonucu olabilecegi diisiiniilmektedir.

4.2.2. Yas Degiskeni
Ogretmen ozerkligine iliskin dgretmen algilarmin yas degiskenine gore analiz

bulgular1 Tablo 4.3’te verilmistir.
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Tablo 4.3. Ogretmen Ozerkligine Iliskin Ogretmen Algilarimin  Yaslarina Gore
Karsilagtirilmasi (Anova testi)

Yas n X S F p Fark
Sinifta 6zerklik 25-35 yas 53 12,87 2527 424 .00* 1-2;
36-40 yas 50 14,18 1,792 2-5
41-45 yas 75 13,09 2,742
46-50 71 13,52 2,130
51 yagveisti 99 12,68 2,113
Okulda 6zerklik 25-35 yas 53 8,70 1,927 1.80 A2 Yok
36-40 yas 50 8,90 2,197
41-45 yas 75 8,17 2,226
46-50 71 8,83 2,171
51 yagveisti 99 8,24 2,051
Mesleki 6zerklik 25-35 yas 53 1251 2,764 .53 70 Yok
36-40 yas 50 12,80 2,474
41-45 yas 75 12,41 3,023
46-50 71 12,25 3,083
51 yagveiisti 99 12,15 2,301
Genel ozerklik algis1  25-35 yas 53 34,08 4,649 2.34 .05 Yok
36-40 yas 50 35,88 5,271
41-45 yas 75 33,68 6,132
46-50 71 34,61 5,793

51 yagveisti 99 33,07 5,376

*p<0.05 1.25-35yas 2.36-40 yas3. 41-45 yas 4.46-50yas 5.51 yas ve ustil

Tablo 4.3’te gortldiigii gibi 6gretmen 6zerkligine iliskin 6gretmen algilarinin yas
degiskenine gore sinifta Ozerklik boyutunda farklilik gosterdigi (F=4.24; p<0.05)
gortiliirken okulda 6zerklik boyutunda (F=1.80; p>0.05), mesleki 6zerklik boyutunda
(F=.53; p>0.05) ve ozerklik genelinde (F=2.34; p>0.05) farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Smifta 6zerlik algilarinda farklilik olan gruplar i¢in yapilan TUKEY analizi
sonucunda farkin 25-35 yas araligindaki Ogretmenlerle 36-40 yas araligindaki
Ogretmenler arasinda ve 36-40 yaslardaki 6gretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Yine 36-40 yas araligindaki dgretmenlerle 51 yag ve istlindeki 6gretmenler arasinda ve
36-40 yaslardaki Ogretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durumun, 36-40
yaslardaki 6gretmenlerin siniflarinda daha farkli etkinliklere yer vermelerinin; inisiyatif
almalarmin ve firetkenliklerinin daha yiiksek olmasinin bir sonucu olabilecegi
diisiiniilmektedir. Ciinkli 36-40 yas Ogretmenlerinin deneyim, birikim ve enerjilerinin

diger yas gruplarina gore daha yiiksek oldugu bir donem olarak diisiiniilebilir.
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4.2.3. Kariyer Degiskeni
Ogretmen 6zerkligine iliskin dgretmen algilarmin Kariyer degiskenine gére analiz

bulgular1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmen Ozerkligine Iliskin Ogretmen Algilarimn Kariyerlerine Gére
Karsilagtirilmasi (Anova testi)

Kariyer n X s F p Fark

Sinifta 6zerklik Ogretmen 74 13,27 2,48 1.27 .28 -
U. Ogretmen 206 13,29 2,31
Basogretmen 68 12,78 2,19

Okulda 6zerklik Ogretmen 74 8,85 1,89 1.32 .26 -
U. Ogretmen 206 8,46 2,20
Basgogretmen 68 831 211

Mesleki 6zerklik Ogretmen 74 12,66 2,64 1.17 .30 -
U. Ogretmen 206 12,41 281
Basogretmen 68 11,97 251

Genel 6zerklik algis1  Ogretmen 74 34,78 4,78 1.76 A7 -
U. Ogretmen 206 34,15 5,71
Basogretmen 68 33,06 5,83

*p<0.05 1. Ogretmen 2. Uzman 6gretmen 3. Basogretmen

Tablo 4.4’te gorildigli gibi 0gretmen Ozerkligine iligkin O6gretmen algilarinin
kariyer degiskenine gore simifta 6zerklik boyutunda (F=1.27; p>0.05), okulda 6zerklik
boyutunda (F=1.32; p>0.05), mesleki 6zerklik boyutunda (F=1.17; p>0.05) ve 6zerklik
genelinde (F=1.76; p>0.05) farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bulgulara gore,
ogretmen Ozerkligine iliskin O6gretmen algilarinin kariyer degiskenine gore biitlin
boyutlarda ve genel olarak benzer oldugu; Ogretmenlerin bu konuda farkli

diistinmedikleri sdylenebilir.

4.2.4. Medeni Durum Degiskeni
Ogretmen 6zerkligine iliskin 6gretmen algilarinin medeni durum degiskenine gore

analiz bulgular1 Tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. Ogretmen Ozerkligine Iliskin Ogretmen Algilarinin Medeni Durumlarina Gore
Karsilagtirtlmasi (t testi)

Medeni durum n X S t p

Smifta 6zerklik Evli 276 13,21 2,20 .46 .64
Bekar 72 13,07 2,79

Okulda 6zerklik Evli 276 8,49 214 -32 74
Bekar 72 8,58 2,07

Mesleki 6zerklik Evli 276 12,38 2,73 .01 .99
Bekar 72 12,37 2,68

Genel 6zerklik algisi Evli 276 34,08 5,55 .07 .94
Bekar 72 34,03 5,63

*p<0.05

Tablo 4.5’te gortldigi gibi 6gretmen Ozerkligine iliskin 6gretmen algilarinin
medeni durum degiskenine gore sinifta ozerklik boyutunda (t=.46; p>0.05), okulda
ozerklik boyutunda (t=-.32; p>0.05), mesleki 6zerklik boyutunda (t=.01; p>0.05) ve
ozerklik genelinde (t=.07; p>0.05) farklilik gostermedigi gorilmiistiir. Bulgulara gore,
evli ve bekar 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligine iliskin algilarinin benzerlik gosterdigi

sOylenebilir.

4.2.5. Egitim Diizeyi Degiskeni
Ogretmen ozerkligine iliskin 6gretmen algilarinin egitim diizeyi degiskenine gore

analiz bulgular1 Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmen Ozerkligine Iliskin Ogretmen Algilarimn Egitim Diizeylerine Gore
Karsilastirilmas: (t testi)

Egitim diizeyi n X S t p

Sinifta 6zerklik Lisans 274 13,34 2,19 246 .01*
Lisanstustu 74 1259 2,73

Okulda 6zerklik Lisans 274 849 215 -.28 A7
Lisansiistii 74 8,58 2,03

Mesleki 6zerklik Lisans 274 12,22 2,66 -2.11 .03*
Lisansiistii 74 1297 2,88

Genel 6zerklik algist Lisans 274 3405 540 -11 91
Lisansiistii 74 34,14 6,17

*p<0.05

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligine iliskin algilarinin
egitim diizeyi degiskenine gore okulda 6zerklik boyutunda (t=-.77; p>0.05) ve 6zerklik
genelinde (t=-.91; p>0.05) farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Ancak smifta 6zerklik
(t=2.46; p<0.05) ve mesleki Ozerklik boyutlarinda (t=-2.11; p<0.05) ise egitim

diizeylerine gore farklilik gosterdigi saptanmustir. Smifta Ozerklik ortalamalar
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incelendiginde, lisans mezunu Ogretmenlerin algilarmin lisansiisti mezunu olan
Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore lisans mezunlar
kendilerini sinifta daha 6zerk gormektedirler. Lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin
mesleki 6zerklik algilarinin lisans mezunlarindan yiiksek olmasi ise lisansiistii mezunu
Ogretmenlerin kendilerini mesleki olarak daha 6zerk gordiikleri seklinde agiklanabilir.
Bunun nedeni, lisansiistii mezunu ogretmenlerin daha yiiksek mesleki o6zerklikleri

oldugunu diisiinmeleri olabilir.

4.2.6. Brans Degiskeni
Ogretmen &zerkligine iliskin 6gretmen algilarmin brans degiskenine gore analiz

bulgular1 Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmen Ozerkligine Iliskin Ogretmen Algilarimin Branslarina Goére
Karsilastirilmasi (Anova testi)

Brans n X S F p Fark

Sinifta 6zerklik Sinif 6gr. 158 1351 2,13 3.86 .02*  1-3
Okuléncesi 6gr. 63 13,24 2,32
Ortaokul brans 127 12,75 2,51

Okulda ozerklik Sinif 6gr. 158 8,34 2,07 1.04 35 Yok
Okuléncesi 6gr. 63 8,76 2,15
Ortaokul brans 127 8,60 2,17

Mesleki 6zerklik Sinif 6gr. 158 12,66 2,59 2.41 .09 Yok
Okuloncesi 0gr. 63 1251 2,77
Ortaokul brans 127 1196 2,82

Genel ozerklik algis1  Sinif 6gr. 158 34,551 556 1.89 15 Yok
Okuléncesi 6gr. 63 3451 6,18
Ortaokul brans 127 33,31 5,19

*p<0.05 1. Smuif 6gretmeni 2. Okuldncesi 6gretmeni 3. Ortaokul brans 6gretmeni

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi 6gretmen 6zerkligine iliskin 6gretmen algilarinin
brans degiskenine gore okulda 6zerklik (F=1.04; p>0.05) ve mesleki 6zerklik (F=2.41;
p>0.05) boyutlarinda ve 6zerklik genelinde (F=1.89; p>0.05) farklilik gostermedigi ancak
sinifta dzerklik boyutunda (F=3.86; p<0.05) farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Simifta
ozerklikle ilgili TUKEY analizi sonucunda smf ogretmenleri ile ortaokul brang
ogretmenleri arasinda farklilik oldugu ve farkliligin simif 6gretmenleri lehine ytiksek
oldugu goriilmektedir. Smif dgretmenlerinin kendilerini sinifta daha ¢ok 6zerk olarak
gordiikleri soylenebilir. Bunun nedeni, smif 6gretmenlerinin kendilerine 6zel siniflarinin
olmasi sdylenebilir. Sif 6gretmenleri kendilerine tahsis edilmis bu siniflar istedikleri

gibi diizenleme hakkinda sahiptir. Ancak ortaokullarda Ogretmenlerin kendilerine ait
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derslikleri-siiflart olmadigi gibi derslikler arasinda gegis yaparak mesleklerini icra
edebilmektedir. Bu durum sinif 6zerkliginin sinif 6gretmenleri lehine yiiksek olmasina

neden olabilir.

4.2.7. Kademe Degiskeni
Ogretmen ozerkligine iliskin 6gretmen algilarinin ¢alisilan kademe degiskenine

gore analiz bulgular1 Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmen Ozerkligine Iliskin Ogretmen Algilarimn Kademelerine Gére
Karsilagtirilmasi (Anova testi)

Kademe n X S F p Fark
Sinifta 6zerklik Okuldncesi 62 13,32 2,24 5.37 .00* 2-3
Tlkokul 179 13,53 2,08
Ortaokul 107 12,53 2,64
Okulda 6zerklik Okuléncesi 62 881 239 223 10 Yok
{lkokul 179 8,28 2,01
Ortaokul 107 8,73 2,13
Mesleki 6zerklik Okuléncesi 62 12,79 2,74 2.16 A1 Yok
Tlkokul 179 12,49 2,52
Ortaokul 107 11,95 2,99
Genel ozerklik algis1  Okuldncesi 62 3492 6,19 214 A1 Yok
{lkokul 179 34,29 5,32
Ortaokul 107 33,21 5,52
*p<0.05 1. Okuldncesi 2. Tlkokul 3. Ortaokul

Tablo 4.8’de goriildiigi gibi 6gretmen 6zerkligine iliskin dgretmen algilarinin
calisilan kademe degiskenine gore okulda 6zerklik boyutunda (F=2.23; p>0.05), mesleki
ozerklik boyutunda (F=2.16; p>0.05) ve ozerklik genelinde (F=2.14; p>0.05) farklilik
gostermedigi ancak sinifta 6zerklik boyutunda (F=5.37; p<0.05) farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Sinifta 6zerklikle ilgili TUKEY analizi sonucunda ilkokul kademesinde
calisan 6gretmenlerle ortaokul kademesinde calisan 6gretmenler arasinda ve ilkokullarda
calisan Ogretmenler lehine yiiksek oldugu gorilmistiir. Bunun nedeninin ilkokullarda
calisan Ogretmenlerin kendilerine verilmis siniflarinin olmasi ve bu smiflar1 diledikleri

gibi diizenleyebilme hak ve yetkilerine sahip olmalar ile agiklanabilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, bulgulara ve alan yazina dayali olarak yapilan

tartisma ile sonug ve Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirmada 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligi algilarinin ortaya ¢ikarilmasi
amacglanmistir. Ogretmenlerin ders, smif, okul ve mesleki olarak 6zerkligi iiretkenligi ve
verimliligi agisindan O6nemlidir. Bu caligmanin yapilmasinin nedenlerinden biri de
Ogretmen Ozerkliginin tespit edilerek bunun gelistirilmesine yonelik Onerilerin
sunulmasidir.

Bu arastirmanin en 6nemli sonucu, 6gretmenlerin tiim boyutlarda ve genel olarak
ogretmen Ozerkligi algilarmin yiiksek oldugudur. Bu durum, 6gretmenlerin kendilerini
mesleki acidan Ozerk bireyler olarak degerlendirmelerinin bir yansimasi olarak
goriilebilir. Colak ve Altinkurt'un (2017) calismasinda da vurgulandigi gibi, 6gretmen
ozerkligi, i¢ ve dis kosullar agisindan uygun ortamlarin saglanmasiyla egitimcilerin karar
alma siireclerinde daha Ozgiir hareket etmelerini kolaylastirmaktadir. Bu baglamda,
Ogretmenlerin 6zerklik algilarinin yiiksek olmasi, mesleki siire¢lerde bagimsiz hareket
edebildiklerine ve karar alma siireclerinde etkin bir rol oynadiklarina isaret etmektedir.
Okul ortaminda o6gretmen oOzerkliginin, degerlendirme Olgiitlerinin olusturulmasi,
miifredatin diizenlenmesi ve degistirilmesi, personel se¢imi, performans degerlendirmesi,
disiplin cezalarinin uygulanmasi ve mali kaynaklarin tahsisi gibi ¢esitli alanlarda kendini
gosterdigi ileri stirlilmektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin 6zerkliginin yalnizca sinif ici
kararlarla sinirli kalmadigi, ayn1 zamanda kurumsal diizeyde de 6nemli bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Kiling ve digerleri (2018), ogretmen Ozerkligini kurumsal
kararlara katilim ve o6gretmenler arasinda 6zgiirliik hissi olarak ele almis ve bu durumun
ogretmenlerin mesleki doyumlarini artirabilecegini belirtmistir. Ogretmenlerin 6zerklik
algilarinin yiiksek olmasi, onlarin mesleki yeterliliklerine duyduklari giiveni ve bagimsiz
karar alma yetilerini desteklemektedir. Bu durum, 6gretmenlerin hem bireysel hem de
kurumsal diizeyde daha etkili bir sekilde katkida bulunmalarin1 saglamakta, bu da egitim-
Ogretim siireclerinin kalitesini artirmaktadir.

Ogretmenlerin dgretmen 6zerkligi algilarinin kariyer basamaklar1 ve medeni

durumlar1 agisindan benzer oldugu ancak cinsiyet, yas, egitim diizeyi, brans ve ¢alistiklar
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kademelere gore ise farklilik gdsterdigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmada, kadin
ogretmenlerin 6zerklik algilarinin sinifta, mesleki ve genel anlamda daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu bulgu, kadin 6gretmenlerin mesleki faaliyetlerinde daha fazla 6zerklik
hissettiklerini ve bu durumu simf yonetimi, mesleki kararlar ve genel oOzerklik
baglaminda ortaya koyduklarin1 gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin, mesleki 6zerklik
acisindan erkek meslektaglarina gore daha giicli bir algiya sahip olmalari, onlarin
mesleki yetkinliklerine olan giivenlerini ve bagimsiz hareket edebilme kapasitelerini
yansitabilir. Arastirmanin bu bulgusu, Karabacak'im (2014) c¢alismasindan farklilik
gostermektedir. Karabacak’in arastirmasinda, cinsiyet ile 6gretmen O6zerklik diizeyleri
arasinda anlamli bir iligki gozlenmedigi belirtilmistir. Bu durum, 6gretmen 6zerkligine
iligkin algilarin cinsiyet temelli farkliliklarinin arastirma 6rneklemine, ¢alisma kosullarina
ve baglamsal faktorlere bagli olarak degisebilecegini diisiindiirmektedir. Kadin
ogretmenlerin sinifta, mesleki ve genel 6zerklik algilarinin erkek 6gretmenlere kiyasla
daha yiiksek olmasi, onlarin egitim siireglerinde daha etkin bir rol istlendiklerini ve
kendilerini mesleki anlamda daha giiglii hissettiklerini ortaya koymaktadir. Bu durum,
egitim  politikalarinin  gelistirilmesi  ve  O0gretmenlerin  mesleki  gelisimlerinin
desteklenmesi siirecinde dikkate alinmasi gereken Onemli bir bulgu olarak
degerlendirilebilir. Egitim kurumlarinda 6zerklik algisinin cinsiyet farki gézetmeksizin
dengeli bir sekilde gelistirilmesi, 6gretmenlerin is doyumlarini ve mesleki verimliliklerini
artirabilir.

Arastirma sonucunda, 36-40 yas grubundaki Ogretmenlerin simifta 6zerklik
algilarmin  25-35 yas ve 51 yas ve isti Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu durum, 36-40 yas grubundaki ogretmenlerin mesleki ve alan
deneyimlerinin 25-35 yas araligindaki geng Ogretmenlere gore daha fazla olmasi ve 51
yas ve lstiindeki Ogretmenlere kiyasla enerji ve motivasyonlarinin daha yiiksek
olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Bu yas grubunun, hem deneyim hem de dinamizmi bir
arada tasidigi, bu nedenle smifta daha bagimsiz kararlar alabilme ve uygulama
kapasitesine sahip oldugu degerlendirilebilir. Arastirmanin bu bulgusu, Karabacak'in
(2014) calismasiyla farklilik gostermektedir. Karabacak’in arastirmasinda yas ile
O0gretmen Ozerklik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski gozlenmemistir. Bu farklilik,
calismanin 6rneklem ozellikleri, arastirmanin yapildigi ortam ve baglamsal faktorlerden
kaynaklaniyor olabilir. 36-40 yas grubundaki &gretmenlerin smifta daha yiiksek bir
Ozerklik algisina sahip olmalari, onlarin mesleki olgunluk ve enerjiyi dengeli bir sekilde

tasidigin1  gostermektedir. Egitimde kaliteyi artirmak adina, farkli yas gruplarindaki
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ogretmenlerin mesleki ihtiyaglarina uygun sekilde desteklenmesi énemlidir. Ozellikle
geng Ogretmenlerin deneyim kazanmalari i¢in rehberlik programlarinin gelistirilmesi ve
51 yas ve lstii 6gretmenlerin motivasyonlarinin artirilmasi, 6gretmenlerin genel mesleki
ozerklik algilarinm yiikseltmek icin etkili stratejiler olabilir.

Arastirmada lisans mezunu Ogretmenlerin sinifta 6zerklik algilarinin, lisansiistii
mezunu O0gretmenlerden daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ancak mesleki 6zerklik
baglaminda lisansiistii egitim alan O0gretmenlerin G6zyeterlik algilarinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Lisans mezunu ogretmenlerin kendi 6zerkliklerini
lisansiistiic. mezunu &gretmenlerden daha yiiksek gormeleri, lisansiistii egitim alan
Ogretmenlerin daha fazla akademik bilgiye sahip olmalarina ragmen, sinifta 6zerklik
algilarinin diisiik olmasinin, egitimde yalnizca akademik bilgi degil, ayn1 zamanda pratik
deneyim ve mesleki becerilerin de onemli oldugunu gosteriyor olabilir. Bu bulgu,
Ogretmenlerin  yalnizca akademik egitimle degil, uygulamali deneyimle de
gelisebileceklerini gostermektedir.

Ogretmen o6zerkligine iliskin olarak, smmf Ogretmenlerinin sinifta &zerklik
algilarinin, ortaokul brans Ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
durumun nedeni, simif 6gretmenlerinin kendilerine ait siniflara sahip olmalar1 ve bdylece
sinif yonetiminde daha fazla bagimsizlik hissi yasamalar1 olabilir. Ortaokul brang
Ogretmenlerinin, genellikle ¢esitli siniflarda ders vermeleri ve sinif yonetimi konusunda
daha fazla smirlamaya tabi olmalari, 6zerklik algilarinin diigmesine neden olabilir. Bu
bulgu, oOgretmenlerin fiziksel ve psikolojik olarak kendi alanlarmi kullanabilme
ozgurligiiniin, ozerklik algisin1 giiglendirdigini diistindiirmektedir. Benzer sekilde,
ilkokul Ggretmenlerinin sinifta 6zerklik algilarinin, ortaokul O6gretmenlerinden daha
yiiksek oldugu gézlemlenmistir. ilkokul 8gretmenlerinin genellikle kendi smiflarina sahip
olmalari, onlara daha fazla 6zerklik duygusu verebilir. Ortaokul dgretmenlerinin sinif
kullanim1 konusunda karsilastiklar1 kisitlamalar ise 6zerklik algilarin1 zayiflatabilir. Bu
bulgu, d6gretmenlerin sinif i¢i 6zerklik algilarinin, e§itim ortamindaki fiziksel kosullarin
ve Ogretmenin kendi smifina sahip olma durumunun O6nemli bir faktdr oldugunu

gostermektedir.

5.2. Oneriler
> Erkek ogretmenlerin smifta, mesleki ve genel Ozerklik algilarinin kadin
ogretmenlerden daha diisiik ¢ikmasinin nedenleri ayr1 bir aragtirmaya konu olmasi

Onerilmektedir.
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36-40 yaglardaki ve lisans mezunu 6gretmenlerin siifta 6zerklik algilarinin daha
yiiksek ¢ikmasinin nedenlerinin arastirilmasi 6nerilmektedir.

Smif 6gretmenleri ve ilkokul kademelerinde galisan 6gretmenlerin smifta 6zerklik
algilan yiiksek ¢ikmistir. Diger kademelerde ¢alisan brans 6gretmenlerine de sinif
tahsisi yapilmasi onerilmektedir.

Ogretmenlerin  6zerklik algilarmin artirilabilmesi igin, okul y®netimlerinin
Ogretmenlerin  kendi smiflarinda daha fazla bagimsizlik ve Ozgiirliik

kazanmalarina imkan taniyacak diizenlemeler yapmalar1 onerilebilir.



30

KAYNAKCA

Anderson, D. R. (2002). Creative teachers: Risk, responsibility, and love. Journal of
Education, 183(1), 33-48. https://www.]stor.org/stable/42742459.

Anderson, L. W. (1987). The decline of teacher autonomy: Tears or cheers? International
Review of Education, 33(3), 357-373.

Ayral, M., Ozdemir, N., Tiiredi, A., Yilmaz-Findik, L., Biiyiikgdze, H., Demirezen, S. ve
Tahirbegi, Y. (2014). Ogretmen Ozerkligi ile Ogrenci Basaris1 Arasindaki Iliski:
PISA Ornegi. Egitim ve Bilim Arastirmalart Dergisi, 4(1), 207-218.

Boyaci, A. (2009). Ilkégretim okulu ogretmenlerinin egitim planlamas: siire¢lerine
yonelik kullandiklar1 metaforlar. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, (21), 111-124.

Bustingorry, S. O. (2008). Towards teachers' professional autonomy through action
research. Educational Action Research, 16(3), 407-420.

Buyiikoztiirk, §., Akbaba-Altun, S.1 ve Yildiim, K. (2010). Uluslararas: Ogretme ve
Ogrenme Arastrmasi-Teaching and Learning International Survey (TALIS).
Ankara: Milli Egitim Bakanhigi, Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii.

Colak, 1., Altinkurt, Y. (2017). Okul iklimi ve ogretmenlerin 6zerklik davranislari
arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yoénetimi, 23(1), 33-71.
http://dx.doi.org/ 10.14527/kuey.2017.002

Colak, 1. (2016). Okul iklimi ile ogretmenlerin ozerklik davramglar: arasindaki iliski
(Mugla ili ornegi). Yiiksek lisans tezi. Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Mugla.

Colak, I., Altinkurt Y. ve Yilmaz, K. (2017). Ogretmenlerin Ozerk Davranislar ile Is
Doyumlar1 Arasindaki iliski. Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 189- 208.

Feryok, A. (2013). Teaching for learner autonomy: The teacher's role and sociocultural
theory. Innovation in Language Learning and Teaching, 7(3), 213-225.
http://dx.doi.org/10.1080/17501229.2013.836203

Guskey, T. R. (2007). Results-Oriented Professional Development, Icinde: A. C. Onstein,
E. F. Pajak, and S. B. Ornstein, Contemporary Issues in Curriculum (s. 334-346),
Pearson Education, Boston.

Isman, A., Eskicumali, A. (2003). Egitimde planlama ve degerlendirme. Istanbul:
Degisim Yaynlar

Karabacak, M. (2014). Ankara ili genel liselerinde gorev yapan ogretmenlerin ozerklik
algilart ile ozyeterlik algilart arasindaki iliski. Yiksek lisans tezi. Ankara
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Karadeniz, D. ve Fer, S. (2023). Ogretmen Ozerkligi Algi Olcegi’nin gecerlik ve
giivenirlik ¢calismas. International EDU Congress (s. 720-735). Edu Yayincilik.


https://www.jstor.org/stable/42742459
http://dx.doi.org/10.1080/17501229.2013.836203

31

Karasar, N. (2018). Bilimsel arastirma yéntemi. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Kiling, A. C., Bozkurt, E., ilhan, H. (2018). Ogretmen 6zerkligine iliskin dgretmen
goriislerinin incelenmesi. Egitim ve Insani Bilimler Dergisi, 9(18), 78-98.

Korkmaz, M. (2008). Okul midiirlerinin liderlik stilleri ile 6grenen Orgiit 6zellikleri
arasindaki iliski {izerine nicel bir arastirma. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisi, 14 (), 75-98.
http://www.kuey.net/index.php/kuey/article/view/293

Little, D. (1995). Learning as dialogue: The dependence of learner autonomy on teacher
autonomy. System, 23(2), 175-182. https://doi.org/10.1016/0346-251X(95)00006-
6

Mustafa, M. and Cullingford, C. (2008). Teacher autonomy and centralised control: The case of
textbooks. International Journal of Educational Development, 28(1), 81-88.

Ozdogan, B. (1997). Cocuk ve oyun (2. Basim). 28-37. Ankara: Am Yaymcilik

Oztiirk, I. H. (2009, Mayis). Yeni ortadgretim tarih programlari iizerine elestirel bir
inceleme. I. Uluslararast Egitim Arastirmalart Kongresi, Canakkale.

Oztiirk, 1. H. (2011). Ogretmen &6zerkligi iizerine kuramsal bir inceleme. Elektronik
Sosyal Bilimler Dergisi, 35(35).

Pearson, L. C. & Moomaw, W. (2005). The relationship between teacher autonomy and
stress, work satisfaction, empowerment and professionalism. Educational
Research Quarterly, 29(1), 38-54. https://eric.ed.gov/?id=EJ718115

Senemoglu, N. (1997). Gelisim, Ogrenme ve Ogretim (Kuramdan Uygulamaya). Ankara:
Spot Matbaacilik.

Sentovich, C. (2014). Teacher satisfaction in public, private and Charter Schools: A
multi-level analysis. [Doctoral dissertation]. The College of Education The
University of South Florida, Florida.

Sahin, N., Ulusoy, M. ve Sahin, N. (1993). Exploring the sociotropy-autonomy
dimensions in a sample of Turkish psychiatric inpatients. Journal of Clinical
Psychology, 49(6), 751-763.

TEDMEM.  (2015).  Ogretmen  ézerkligi  ve  okul  ozerkligi  iizerine.
https://tedmem.org/memnotlari/degerlendirme/ogretmen-ozerkligi-ve-okul-
ozerkligi- uzerine

Uziim, P., (2014). Sinif ogretmenlerinin 6gretmen ozerkligine iliskin farkindalik diizeyleri
(Izmir ili ornegi). Doktora Tezi. On sekiz Mart Universitesi. Canakkale.

Yildirim, A. (2003). Instructional planning in a centralized school system: Lessons of a
study among primary school teachers in Turkey. International Review of
Education, 49(5), 525-543.


http://www.kuey.net/index.php/kuey/article/view/293
https://doi.org/10.1016/0346-251X(95)00006-6
https://doi.org/10.1016/0346-251X(95)00006-6
https://eric.ed.gov/?id=EJ718115

32

Yiiziak, A V., Yiiziiak, B., Kaptan, F. (2015). Performans Gorevinin "Akran Gruplar ve
Ogretmen Yaklasimlart Dogrultusunda Cok-Yiizeyli Rasch Olgme Modeli Ile
Analizi, Egitimde ve Psikolojide Ol¢gme ve Degerlendirme Dergisi, Cilt 6, Say1
1,1-11



EKLER

EK 1: izinler

|
i
|
e
PAMUKKALE UNIVERSITESI »
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU

SAYI: 68282350/2024/16 |

Toplant: Tarihi:23.09.2024
Toplanti Sayisi: 16
Toplant: Saati: 16:15

KARAR 10- Universitemiz Egitim Bilimler Enstitisti Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim Yonetimi (1.0 Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi 232284022 numarali dgrencisi Alev AKCi'nin danismam Dog.Dr. Fatma COBANOGLU
sorumlulugunda viiriittiigii "Ogretmen Ozerkligine iliskin Ogretmen Algilar" baslikli projesine yonelik bagvuru formu
ile usul ve etik agidan verdigi beyan ve ekler tetkik edilmis olup; proje sahibinin, bagvurusunda yer alan bilgi, belge ve
taahhiitnamelere uygun bilimsel davraniglar sergileyecegi kanaati olusmustur. is bu karar oy birligi ile ahnmigtir.

33



Ek 2: Ol¢ek Kullanim Izni

derya karad... 02:30 @ “
Alicilar: ben, Seval v

Merhaba,

Danisman hocam Prof. Dr. Seval FER ile
gelistirmis oldugumuz dlcege
gosterdiginiz ilgi icin tesekklr ederim.
Olcegi arastirmanizda kaynak gostermek
sartiyla kullanabilirsiniz.

Herhangi bir soru ya da dneriniz oldugu

takdirde bana ulasabilirsiniz.
Saygilarimla.

Ars. Gor. Derya KARADENIZ

inéni Universitesi

Egitim Fakiltesi Egitim Bilimleri Bolumu
Egitim Programlari ve Ogretim ABD

34



