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ONSOZ
Bu calisma, antrendrlerin yapay zeka okuryazarhiginin kariyer kararliligina
etkisini tespit ve analiz etmek amaciyla yapilmistir. Calismamizda ‘Yapay Zeka
Okuryazarligr’ ve ‘Kariyer Kararliligi’ 6l¢gekleri kullanilmis ve ¢ikan sonuglar ayrintili bir
bi¢gimde incelenmistir. Bu siirecte bana destek olan kisilere tesekkiirlerimi sunmak

isterim.

Bu c¢aligmanin hayata gecirilmesi siirecinde bilgi ve tecriibelerinden
faydalandigim, aragtirmanin her agamasinda beni cesaretlendiren ve yonlendiren, samimi
ve hosgoriilu tavirlariyla her zaman destekleyen danismanim Sayin Dog¢. Dr. Mehmet

KIZILOGLU hocama sonsuz minnet ve siikranlarimt sunarim.

Akademik gelisimimde biiyiik katkis1 olan Pamukkale Universitesi Spor Bilimleri

Fakiiltesinde gérev yapan tiim hocalarima tesekkiir ederim.

Calismam sirasinda vefat eden, bugiinlere gelmemi saglayan merhum babam ve
her zaman samimiyetiyle ve sabriyla yanimda olan anneme, babacan tavirlar ile beni

destekleyen abime sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Veri toplama siirecinde gerekli bilgileri almam ve farkli sehirlerde yasayan
antrendrlere ulagsmami saglayan 6z kardesim kadar sevdigim aile dostum Murat

GOKLERGIL’ e tesekkiirlerimi sunarim.

Calismam adi gecen ve gegmeyen pek cok kisinin ortak c¢abasiyla birlikte

sekillendi. Bu manada her birine ayr1 ayr1 tesekkiirlerimim sunarim.

Calismasini siirdiiren ve bu alanda arastirma yapan herkese yol gosterici olmasi

dilegimle sevgi ve saygilarimi sunarim.
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OZET

ANTRENORLERIN YAPAY ZEKA OKURYAZARLIGININ KARIiYER
KARARLILIGINA ETKiSINE YONELIiK BiR ARASTIRMA

KOKEN, Receb Faruk
Yiiksek Lisans Tezi, Spor Yoneticiligi Anabilim Dali
Danisman: Dog. Dr. Mehmet KIZILOGLU
Mayis 2025, 113 Sayfa

Bu c¢alisma, antrenérlerin yapay zeka okuryazarligimin kariyer kararlhilig
tizerindeki etkilerini incelemektedir. Yapay zeka teknolojilerinin spor alanindaki etkisi
giderek artmakta ve antrendrlerin mesleki gelisimlerini etkilemektedir. Antrenorlerin
kariyer kararlarim1 alirken yapay zeka teknolojilerini anlamalari, kariyer planlamalarinda
daha bilingli ve esnek olmalarini saglamakta, 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu calismanin
amacl, antrenorlerin kariyer kararliligr ile yapay zeka okuryazarlig: arasindaki iliskiyi
degerlendirmektir. Yapay zeka okuryazarligi, antrendrlerin mesleki becerilerini
gelistirmelerine yardime1 olmakta ve kariyer hedeflerini belirlemelerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Antrendrler, yapay zeka teknolojileri konusunda bilgi sahibi olduklarinda,
kariyerlerinde daha bilin¢li se¢imler yapabilmekte ve kariyerlerini daha verimli sekilde
yonlendirebilmektedirler. Bununla birlikte yapay zekd konusunda eksik bilgi,
antrenorlerin kariyerlerinde kararsizlik yasamalarina ve firsatlar1 degerlendirememenin
olumsuz sonuglarina yol agabilmektedir. Sonug itibariyle bu calisma, antrendrlerin
kariyer kararlari alirken yapay zekd okuryazarliginin o6nemini vurgulamaktadir.
Antrenorlerin kariyerlerinde daha etkili ve saglikli adimlar atabilmeleri i¢in yapay zeka
egitimlerinin artirilmasit gerektigi gortilmektedir. Spor egitimi ve kariyer rehberligi
alanlarinda yapay zeka okuryazarliginin gelistirilmesi, antrendrlerin mesleklerinde daha
basarili olmalarina katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Antrendr, Kariyer, Yapay Zeka, Teknoloji
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ABSTRACT

A STUDY ON THE EFFECT OF COACHES’ ARTIFICIAL INTELLIGENCE
LITERACY ON THEIR CAREER DEFINITION

KOKEN, Receb Faruk
Master Thesis, Department of Sports Management
Supervisor: Dog. Dr. Mehmet KIZILOGLU

May 2025, 113 Pages

This study examines the effects of coaches' artificial intelligence literacy on career
determination. The impact of artificial intelligence technologies in the field of sports is
increasing and affecting the professional development of coaches. When coaches make
career decisions, understanding artificial intelligence technologies plays an important role in
allowing them to be more conscious and flexible in their career planning. The aim of this
study is to evaluate the relationship between coaches' career determination and artificial
intelligence literacy. Artificial intelligence literacy helps coaches develop their professional
skills and plays an important role in determining their career goals. When coaches have
knowledge about artificial intelligence technologies, they can make more conscious choices
in their careers and direct their careers more efficiently. However, incomplete knowledge
about artificial intelligence can lead to coaches experiencing indecision in their careers and
negative consequences of not being able to evaluate opportunities. As a result, this study
emphasizes the importance of artificial intelligence literacy in coaches' career decisions. It
is seen that artificial intelligence training should be increased so that coaches can take more
effective and healthy steps in their careers. Developing artificial intelligence literacy in the
fields of sports education and career guidance contributes to coaches being more successful
in their professions.

Keywords: Education, Coach, Career, Artificial Intelligence, Technology
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GIRIS

Giliniimiiz diinyasinda teknolojinin hizl1 bir sekilde gelisim gostermesi, yasamin
hemen her alaninda koklii degisikliklere sebebiyet vermektedir. Yapay zeka (YZ)
teknolojileri, s6z konusu doniisimiin merkezinde yer alarak kisilerin giindelik
hayatlarindan profesyonel is alanlarina degin genis bir yelpazede etkili bir bi¢cimde
kullanilmaktadir. Egitim, saglik, miithendislik, ekonomi gibi bir¢ok sektorde oldugu gibi
spor alaninda da YZ uygulamalarinin yayginlagsmasi ilgi ¢ekicidir. Spor endiistrisinde,
sporcularin performansin1 artirmaktan taktiksel analizlere, yaralanma Onleme
stratejilerinden seyirci deneyimini gelistirmeye degin genis bir kullanim alani bulan YZ,
ozellikle antrendrlerin  mesleki siireglerini  ve karar alma mekanizmalarini

dontistirmektedir.

Antrenorler, sporcularin fiziksel ve zihinsel gelisimlerini desteklemek, stratejik
planlamalar yapmak ve miisabaka siireclerini yonetmek gibi kritik rolleri tistlenmektedir.
Bu baglamda, antrenorlilk meslegi stiregen bir sekilde gelisim ve uyum gerektiren
dinamik bir yapiya haizdir. Son doénemlerde, YZ teknolojilerinin spor diinyasinda
yayginlagmasi, antrendrlerin geleneksel yontemlerin 6tesine gegerek teknolojiyi mesleki
siireclerine entegre etmelerini zorunlu hale getirmisti. Ornek verilecek olursa,
performans izleme araglari, oyun analizi yazilimlar1 ve sporcu saghigma iliskin yapay
zeka destekli sistemler, antrendrlerin karar alma stireglerini daha veriye dayali ve stratejik
bir bicimde yonetmelerine imkan sunmaktadir. Fakat s6z konusu araglarin aktif bir
bicimde kullanilabilmesi, sadece teknolojik erisimle sinirli olmayip ayn1 zamanda soz
konusu sistemlerin isleyisini anlamay1 ve bunlar1 mesleki hedeflere uygun bir bigimde

kullanmay1 gerektirmektedir. Bu noktada YZ okuryazarligi kavrami devreye girmektedir.

YZ okuryazarligi, kisilerin yapay zeka teknolojilerini anlama, elestirel bir
yaklasimla degerlendirme ve etkin bir bi¢imde kullanma yetisini ifade etmektedir. Spor
diinyasinda YZ okuryazarligina sahip olmak, sadece teknolojik yeniliklere uyum
saglamak manasini tasimamakta, ayn1 zamanda mesleki basar1 ve kariyer gelisimi i¢in
onemli bir avantaj sunmaktadir. Antrenérler i¢in, YZ okuryazarligi seviyesinin yiiksek
olmasi, sadece sporcularin performansini artirmaya iliskin bir ara¢ olmamakla beraber
ayn1 zamanda mesleki kimliklerini gii¢lendiren ve kariyer planlamalarini destekleyen bir
unsur olarak ele alinabilmektedir. Kariyer kararliligi, kisinin mesleki hedeflerine erisme
hususundaki motivasyonu, karar alma siireclerindeki netligi ve mesleki tatmin diizeyi ile

direkt olarak baglantilidir. Bu bakimdan, antrendrlerin yapay zeka teknolojilerine iliskin



bilgi ve yetilerinin artmasi, mesleki giivenlerini ve is siirekliliklerini pozitif yonlii sekilde

etkileyebilmektedir.

Antrenorlerin YZ tabanli teknolojilere entegrasyonu, sadece bireysel mesleki
gelisimleriyle sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda spor sektoriiniin genel rekabet giiciini
artirma potansiyeli tasimaktadir. Ornek verilecek olursa, oyun analizinde kullamlan YZ
destekli sistemler, rakiplerin taktiklerini analiz etmekte ve buna uygun stratejik
planlamalar yapmaktadir. Benzer bi¢cimde, sporcularin saglik verilerinin analizi,
yaralanma risklerini 6nceden saptayarak koruyucu onlemler alinmasini saglamaktadir.
Biitiin bu siirecler, antrenorlerin mesleki yetilerinin yaninda, teknolojiyi etkin kullanma
yeterliliklerini de 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu sebeple YZ okuryazarligi seviyesinin
artirtlmasi, antrendrlerin mesleki rekabetciligini ve tatmin seviyesini destekleyen 6nemli

bir unsur haline gelmistir.

Bu arastirma, antrenorlerin yapay zekd okuryazarhigi ile kariyer kararliligi
arasindaki iliskiyi ele almaktadir. Arastirmanin amaci, antrendrlerin YZ okuryazarlik
diizeylerinin, mesleki tatmin, is siirekliligi ve kariyer hedeflerine erisme konusundaki
etkilerini ortaya koymaktir. Ayn1 zamanda, bu ¢alisma, spor diinyasinda teknolojinin
etkilerini daha iyi anlamak ve antrenorlerin mesleki gelisimlerine yonelik stratejiler
gelistirmek i¢in 6nemli bir zemin sunmaktadir. Arastirmanin sonuglarinin, yalnizca
antrenorlerin mesleki yeterliliklerine katki saglamakla kalmayip, ayni zamanda spor
sektoriinde YZ teknolojilerinin daha etkin bir sekilde kullanilmasina yonelik politikalar

olusturulmasina da 1s1k tutmasi beklenmektedir.

Sonug olarak bu ¢alismada antrenérlerin YZ okuryazarliginin, mesleki siireglerine
ve kariyer planlamalarina olan etkisi kapsamli bir sekilde incelenerek spor bilimleri

literatiiriine 6nemli katkilar sunulmasi hedeflenmektedir.



KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Yapay Zeka ve Yapay Zeka Okuryazarhgi

Bu boliimde yapay zeka ve yapay zeka okuryazarligi konular1 ayrintili bir sekilde

ele alinmakta ve alt basliklar halinde incelenmektedir.
1.1.1. Yapay Zeka

Yapay sinir aglari, insan beyninin sinirsel yapisina benzetilen bir yapiya sahip
olmakla beraber zihinsel siirecleri taklit ederek bilgi isleme sistemleri olusturmaktadir.
Boylelikle, insan benzeri diisiinme, 6grenme, akil yiiriitme ve genelleme gibi bilissel
islevleri yerine getirebilmektedirler. Ornek verilecek olursa bir olaya iliskin verileri analiz
ederek, ge¢mis deneyimlerinden hareketle ¢ikarimlarda bulunabilmekte, sorunlari
tanimlayabilmekte ve ¢6ziim Onerileri gelistirebilmektedir (Yilmaz, 2012: 39). Fakat
makine 6grenimi alanindaki gelismelere ragmen, makinelerin soyut kavramlar1 anlama
ve insan zekasiyla es deger bir diizeye erismesi heniiz miimkiin goriilmemektedir (Searle,

1990: 591).

Bilgisayar teknolojilerindeki hizli gelismeler, matematik ve doga bilimlerindeki
gelismelerle bir araya gelerek yapay zeka alaninin meydana ¢ikmasina sebebiyet
vermistir (Deperlioglu ve Kose, 2011: 397; Elmas, 2003: 79). Insan beynindeki sinir
aglarmin calisma prensiplerinin bilgisayar programlar1 yoluyla taklit edilmesiyle
meydana getirilen yapay zeka, biiylik veri kiimelerinin anlamli bir bi¢imde islenmesini
ve degerlendirilmesine olanak sunmaktadir. S6z konusu disiplin, uzman sistemler,
bulantk mantik, genetik algoritmalar ve yapay sinir aglar1 gibi cesitli alt dallar
icermektedir (Elmas, 2021: 122; Oztemel, 2012: 145; Ongéz, 2020: 61; Ayik, Ozdemir
ve Yavuz, 2007: 451).

Yapay zekanin bilimsel calismalar baglaminda yararlanilmaya baslanmasinin
ardindan pek ¢ok farkli bilim insan1 ¢alismalarindaki gelismelere dayali diizenlemelerle
ayr1 ya da bir araya gelerek farkli nitelendirmeler yapmislardir (Hoeschl, Bueno vd.,
2017: 23). Gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde elde edilen nitelendirmeleri asagidaki

gibi siralamak miimkiindiir:

- Insan zekasinin taklidini yapmaya calisilan teori (Nilsson, 2019).
- Makinelerin insanlarla benzer davranislar sergilemesi (McCarthy vd., 2006).
- Insanin nérolojik ve fizyolojik yapisinin ve dogal olaylarimin modeli alinarak

makinelere nakledilmesi (Atalay ve Celik, 2017).



Makinelerin sorunlara ¢oziim tiretme sanat1 (Kurzweil, 2005).

Bir makinenin sorunlara ¢oziim iiretmesi, anlam ¢ikarma ve akil yiirtitmesi
gibi insana benzer davranislar sergilemesiyle iist diizey bilissel yetilerden
faydalanmasi (Arslan, 2020).

Coziimii zor olan sorunlart ¢odziime ulastiran yalnizca onceden saptanan
problemleri degil yeni bir olay karsisinda da tepkiler gelistirebilen akilli
programlar (Nabiyev, 2012).

Insamin sinir aglar1 sisteminin yapay sekilde makineler aracilifiyla taklit
edilmesi yoluyla olusturulan bilgi islem sistemi (Akyiirek, 2013).

Biyolojik sekilde goriilebilen yontemlerle kendisini sinirlamayan, insan
zekasinin isleyis seklinde benzer bicimde vazifeler gorebilen, bilgisayar
programlar1 ve zeki makineler (McCarthy, 2019).

Anlam ¢ikartma, karar alma, genelleme, Ogrenme ve deneyimlerden
faydalanma gibi insanlarda bulunan nitelikleri dijital ortamlar kullanarak
gergeklestirme yetisi (Elmas, 2021).

Bilgisayarlarin veya bilgisayar sistemiyle kontrol edilen bir makinenin, insan
gibi akil yliriiten, diisiinen, olaylardan mana ¢ikartma, genelleme yapma ve
geemis deneyimlerden faydalanarak zihinsel vazifeleri yerine getirme becerisi
(Oztemel, 2012).

Bilgisayarlarin acik bir sekilde programlanmasi yerine verilerden
faydalanarak 6grenme yetisi (Heller, 2019).

Bilgisayarlarla kontrol altinda tutulabilen bir dijital aygit ya da robotun insan
gibi akilli canlilarin yerine getirdigi gorevleri yapabilme becerisi (Remain,
2019).

Insanlarin yerine getirebildigi karar alma, dgrenme ve problem ¢6zme gibi
kimi islemleri bilgisayarlarin yerine getirmesi (Bellman, 1978).

Karar alma, algilama, diisiinme, gérme ve bilgiyi edinme gibi insana 6zgi
eylemleri yerine getirebilen bilgisayarlardir (Dogan ve Alp, 2002).
Makinelerin yapay zeka gerektiren faaliyetleri yerine getirebilmesi ve insanlar
tarafindan yapilabilen durumlar1 yaratmas yetisidir (Hodges, 2020).

Problem ¢ozme, algilama ve Ogrenme gibi kompleks bilissel islemlerin

bilgisayarlar yoluyla yapilabilme ¢abasidir (Nabiyev, 2005).



1.1.2. Yapay Zekamn Tarihsel Gelisimi

Antik donem filozoflarindan Aristoteles, “Elimizdeki araglar ya bize itaat eder ya
da kendi kararlariyla islerini yerine getirir” diyerek (Coppin, 2004: 249) yapay zekaya
iliskin erken bir 6ngoériide bulunmustur. 1308 yilinda Roman Llull, “Ars Magna” isimli
kagit diskiyle farkli kombinasyonlar olusturmayr miimkiin kilan bir mekanizma
tasarlamistir (Ertimit vd., 2020: 105). S6z konusu mekanizmanin, zihnin karar alma
stireclerine benzer bir sistem seklinde tasarlanmasi, ilk yapay zeka ¢aligmalarindan biri
olarak degerlendirilmesini saglamistir. 1666 yilinda Gottfried Leibniz, zihinsel siireglerin
ve dilin evrimsel gelisimini ele alarak soz konusu yapilarin makinelerde ne sekilde
modellenebilecegini dnermistir (Hutchins, 1999: 17). 1763’te Thomas Bayes, olaylarin
olasiliZin1 matematiksel verilerle ifade eden analizler gerceklestirmistir (Ertimit vd.,
2020: 108). S6z konusu donemde problem ¢6zme ve sembolik yontemlere iliskin yapay
zeka calismalar1 hiz kazanmistir (Karabatak vd., 2020: 4). 1949 yilinda Edmund Berkeley,
“Diistinen Makineler” isimli eserinde makinelerin bilgi isleme, hesap yapma ve
siniflandirma gibi vazifeleri yerine getirebilecegini ifade ederek, bu tiir sistemleri

diistinebilir varliklar seklinde degerlendirmistir (Muggleton, 2014: 9).

1955 yilinda Alan Turing, "Yapay Zekanin 2 Aylik, 10 Kisilik Arastirmas1” isimli
calismasiyla yapay zeka alanindaki felsefi incelemelerin temelini atmistir (Muggleton,
2014: 11). Ikinci Diinya Savasi esnasinda Enigma sifrelerini ¢ozerek ismini duyuran
Turing, "Makineler diistinebilir mi?" sorusunu giindeme getirerek yapay zeka {izerine
onemli tartigsmalar baslatmistir. S6z konusu ¢alismasiyla Turing, yapay zekanin felsefi ve

bilimsel boyutlarini bir araya getirmistir.

1956'da organize edilen Darthmouth konferansinda, John McCarthy, Marvin
Minsky, Nathaniel Rochester ve Claude Shannon gibi 6ncii bilim insanlari, Alan Turing
ve calisma arkadaslarinin yapay zeka tizerine gerceklestirdigi ¢alismalar1 sunarak soz
konusu hususu bilimsel bir disiplin seklinde resmilestirmislerdir (Alpaydin, 2013: 6).
Yapay zeka alaninin kurucularindan biri olarak 6n plana ¢ikan John McCarthy, 1971
yilinda bu alandaki en prestijli 6diil olan Turing Odiilii'ne layik gériilmiistiir (Russell ve

Norvig, 2010: 133).

Yapay zekanin egitim alanindaki ilk uygulamalarindan biri, 197011 yillarda
cografya egitiminde gorilmiistiir. Carbonell tarafindan gelistirilen “Scholar” isimli

sistem, Giiney Amerika cografyasi icerigini 6gretmek amaciyla 6grencilerle etkilesimli



diyaloglar kurabilen bir yapay zeka destekli egitim platformudur. Aym sekilde, 1975
yilinda Patrick Suppes, bilgisayar destekli dogal dil isleme metotlarindan yararlanarak
matematik egitimini yapay zeka ile entegre eden bir sistem tasarlamistir (Ager, 1984:

392).

1976’da Shorliffe’nin gelistirmis oldugu tip alanminda kullanilabilen Guidon
isminde bir 6gretim sistemi tasarlanmis, tip egitimi goérenlere doktor kimliginde soru
cevap yontemi ile farkli alistirmalar yapmalarina olanak sunulmustur (Clancey, 1979: 38;

Shute ve Psotka, 1994: 121).

Collins ve Stevens tarafindan gelistirilen WHY sistemi, 1977 yilinda meteoroloji
egitiminde ogrenci bilgilerini degerlendirmek amaciyla kullanilmistir. Sistem, egitim
gorenlerin hali hazirda bulunan bilgilerinden yola ¢ikarak yeni bir konuyla alakali 6n
bilgilerinin dogrulugunu tahmin edebilme yetenegine sahip olmustur. Boylelikle, egitim
gorenlerin ortak kavram yanilgilarini saptayarak, s6z konusu yanilgilarin diizeltilmesine

iliskin tavsiyede bulunabilmistir (Woolf, 1990: 1815).

Anderson, Boyle ve Yost 1980 yilinda, 6grencilerin geometri problemlerine
vermis olduklar1 yanitlar1 ve s6z konusu siiregteki davranmislarini kaydeden bir egitim
sistemi olan Geometry Tutor'r gelistirmislerdir. S6z konusu sistem araciligiyla elde edilen
verilerde yer alan dogru ve yanlis bilgiler, egitim gorenlere geri bildirim olarak sunularak

ogrenme siirecleri desteklenmistir (Alpaydin, 2013: 5).

Goldstein, 1982 yilinda WUMPUS isimli bir oyun modeli gelistirerek oyun yapay
zekasi alanina 6nemli bir katki saglamistir. S6z konusu ¢alismanin devaminda gelistirilen
WISOR sistemi ise oyunlarin dinamik siirecleri icerisinde karakterlerin davranislarini
analiz ederek, oyun igerisinde ortadan kaldirilmasi gereken hedeflerin saptanmasi ve soz
konusu hedeflere erigsmek adina stratejiler gelistirilmesine imkan sunmustur (Woolf,

1990: 1818).

Johnson ve Soloway 1984 yilinda gelistirdikleri PASCAL programi aracilifiyla
egitim gorenlerin programlama hatalarin1 saptamak ve s6z konusu hatalarin siklik ve
tiirlerini analiz etmek amaciyla istatistiksel bir model olusturmuslardir. S6z konusu
model, egitim gorenlerin yaygin hatalarin1 saptamak adina yararlanilan "buggy"

teknolojisine benzer bir yapiya sahiptir (Shute ve Psotka, 1994: 184).

Andersson, Boyle ve Resser 1985 yilinda gelistirdikleri "Lips Tutor" sistemi, LISP

programlama dilini 6grenen kisilerin yaptig1 hatalar1 ger¢ek zamanli sekilde saptayip



diizeltme ozelligiyle 6n plana ¢ikmaktadir. S6z konusu sistem, egitim goérenlerin
hatalarin1 tam anlamiyla anladiklarindan emin olarak 6grenme siirecinin ilerlemesini

saglamaktadir (Shute ve Psotka, 1994: 187).

1993 yilinda Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (MIT), insan benzeri niteliklere
sahip COG isimli bir robotun gelistirilmesine onciilitk etmistir. Yapay zeka alanindaki
onemli bir doniim noktasi seklinde goriilen 1997 yilinda ise IBM tarafindan gelistirilen
Deep Blue siiper bilgisayari, diinya satrang sampiyonu Garry Kasparov'u maglup ederek
yapay zekanin giiclinii biitiin diinyaya gostermistir. 2005°te Honda tarafindan tanitilan
ASIMO ise, insan benzeri hareketleri ve goriiniimiiyle s6z konusu donemde iiretilen

robotlar arasinda en gelismis 6rnek olarak goriilmiistiir (Eren ve Kural, 2021: 317).

2014°te Google tarafindan otonom araglar tiretilmis ve satisa sunulmustur.
Otonom araglarin siiriiclisiiz olmasi hususundaki calismalarin1 genisleten Google, s6z
konusu araglarin bilgisayar oyunlar1 oynayip alaninda ustalasmasina da olanak

sunmustur.

Guntimiizde yapay zeka uygulamalari, yasamin pek ¢ok farkli alaninda etkin bir
bicimde kullanilmaktadir. Tiirkiye’de, 6zellikle savunma sanayisinde basarilar elde eden
ve ekonomiye katki sunan Baykar firmasina ait insansiz hava araclar1 (IHA) ve silahli
insansiz hava araglar1 (SIHA), siklikla giindeme gelmektedir (Cerit ve Unlii Oren, 2022:
43). Ayn1 zamanda, Getir gibi yerli firmalarin yapay zeka tabanlt uygulamalari, evden
cikmadan hizli aligveris yapmay1 olanakli hale getirmekte ve milli ekonomiye katki
sunarken Tirkiye’nin milletlerarasi arenada tanittmini desteklemektedir (Eren ve Kiral,
2021: 319). Bu tiir uygulamalar, Avrupa ve Amerika’da da kullanilmaya baslanmustir.
2011°de Apple’n dijital asistanmi Siri ile baslayan siireg, 2015 yilinda Cortana, Alexa ve
Google Asistan’in insan hayatina dahil olmasiyla devam etmis ve s6z konusu
uygulamalar, zaman icerisinde giindelik hayatta daha da popiiler hale gelmistir. Ornek
verilecek olursa Amazon, Trendyol ve Hepsiburada gibi platformlar, kullanicilarin 6nceki
aligverislerine dayali tavsiyelerde bulunmakta ve secimlere gore diizenlemeler
yapmaktadir. Bununla birlikte, Siri gibi asistanlar verilen komutlara yanit vererek kisisel
ve profesyonel hayatta etken rol tistlenmektedir. S6z konusu yapay zeka sistemleri,
bilgiye hizli erisim saglayarak kullanicilarin gereksinimlerine kolaylikla ¢6ziim

sunmaktadir (Cerit ve Unlii Oren, 2022: 45).



Diller igerisinde metin terciimeleri yapmak admna dil ¢eviri uygulamalari
kullanmak bir baska yapay zeka algoritmalarindan bir tanesidir. 1952 yilinda rakamlar1
taniyan Audrey ile bas gosteren s6z konusu teknoloji giiniimiizde artik insanlardan almis
oldugu sesli komutlara gerekli yanitlar1 verebilecek ve bilgisel aktarimli bir sohbeti
siirdiirebilecek diizeye erismistir. 2006’da Google’in Arapga ve Ingilizceyi ¢evirmesiyle
ceviri biliminin yapay zeka ile basit bir sekilde yapilmasi saglanmistir. 2011 yilinda
Yandex’in ¢eviri uygulamasini tanitmasi s6z konusu olay1 takip etmis ve dil 6grenme
noktasinda istek duyan ya da yurtdisinda yasammi siirdiiren, seyahat gergeklestiren,
yabanci dillerde arastirma yapma noktasinda giicliik ceken kimselerin s6z konusu duruma
ait zorluk ¢ekmesinin O6nemli oranda Onii kesilmistir. Yiiz tamima mekanizmalari,
giivenlik kameralar1 saglik sektoriinde daha ileri bir teknolojik vaziyet alarak cilt
diizensizliklerinde melanom olup olmadigin1 kavrayacak derin O6grenme metotlari
gelistiren goriintli algilama algoritmasina sahip yapay zeka uygulamalar: gelistirmislerdir.
Yiiz tamima yazilimlar: ticari alanda is yerlerinin goz tanima sistemleri araciligiyla
misteri davranislarinin  saptanmasi, triinlerin teshir edilmesi ve magazalardaki
kalabaliklik diizeyini izlemek adina yararlanilmaktadir. Apple firmasinin tasarlamig
oldugu Siri, Microsoft’un iiretimi Alexa, Google Home gibi konusma tanima
uygulamalari, sesli komutlarla almis olduklar1 verileri yaziya ¢evirip gerekli komutlar1
yerine getirebilme teknolojisine sahip yapay zekd yazilimlari olma 6zelligini
tagimaktadir. Yapay zekanin kendisini gelistirdigi diger bir alanin ise oyun uygulamalari
oldugundan s6z etmek miimkiindiir. S6z konusu uygulamalarda yapilacak milyonlarca
hamle sayisindan dogru olani tercih etmesi ve gerekli oldugunda insani rakip olarak

maglup etmesi, olusturulan algoritmalardaki aza yakin hatay1 gozler oniine sermektedir

(Ongdz, 2020: 81).

Dogal dil isleme alaninda yararlanilan yapay zeka uygulamalarindan bir tanesi
olma 6zelligini tasiyan sohbet robotlar1 (chatbotlar), insanlarla etkilesim kurmak {izere
tasarlanmistir. S6z konusu sistemler, kullanicilarin girdilerini ¢éztimleyerek anlamli ve
uygun yanitlar tretme yetenegine sahiptir. Giinimiizde siirekli gelisen teknolojiler
araciligiyla chatbotlar, giinlilk konusmalarda oldugu gibi dogal ve akici bir iletisim

kurabilme kapasitesine erigsmistir (Regin vd., 2022: 328).



1.1.3. Yapay Zekamin Olgunlasmasi ve Modern Donem

Ikinci Diinya Savas’’min ardindan bilim camiasinda ii¢ &nemli gelisme
yasanmistir: Niikleer enerjinin kesfi, yapay zeka alanindaki ¢alismalarin baslamasi ve
uzay teknolojilerindeki hizli ilerlemeler. 1945'te ABD'nin Hirosima ve Nagazaki'ye atom
bombasi atmasiyla niikleer enerji gerek yikici giicti gerekse de insanliga yeni ufuklar
acma potansiyeliyle giindeme gelmistir. Aym1 donemlerde Turing'in "Makineler
Diisiinebilir mi?" sorusu, yapay zekd alamindaki arastirmalara ivme kazandirmustir.
1957'de ise Sovyetler Birligi'nin Sputnik uydusunu uzaya firlatmasiyla uzay yarisinin
baslangici olmus ve uzay teknolojilerindeki gelismeler hiz kazanmistir. S6z konusu 3
biiyiik gelisme, 20. yiizyilin ikinci yarisinda bilim ve teknolojide meydana gelen

doniisiimiin en dnemli gostergeleri arasinda yer almaktadir (Arf, 1959: 94).

Yapay zeka kavraminin resmi sekilde bilim camiasina tanitildigi kabul edilen
tarih, 1956 yilinda diizenlenen Dartmouth Konferansi'dir. John McCarthy ve arkadaslari
tarafindan kaleme alinan bir 6neri mektubu ile baslayan s6z konusu konferans, yapay
zeka alanindaki ilk sistematik ¢alismalara temel sunmustur. Russell ve Norvig'e (2016)
gore, s0z konusu konferansta yapay zeka kavrami ilk defa resmi sekilde kullanilmis ve
alanin temel hedefleri saptanmistir. S6z konusu mektupta, ¢alistay hususunda su ifadelere

yer verilmistir:

“2 aylik, 10 kisilik bir yapay zeka ¢alismasinin gerceklestirilmesini oneriyoruz.
Calismanin hedefi, ogrenmenin ya da zekanmin herhangi bir tarafinin, bir makine
tarafindan  simiile edilebilecek kadar nitelendirilebilmesi varsayimi iizerinde
gerceklestirilecektiv. Calisma, makinelerin dili ne sekilde kullanacaklarini, insana has
problem ¢ozme yetisini nasil ¢ozeceklerini ve kendilerini ne sekilde gelistirecekleri
sorularina yanit bulabilmek admna, se¢ilmis bir grup bilim insaniyla beraber ¢alismalart
halinde soz konusu sorulardan bir veya birkagcina yanit bulmaya ¢alisilacaktir. Bu konu

baglaminda onemli ilerleme saglanabilecegini diisiiniiyoruz” (McCarthy vd., 2006: 1).

Konferans, yapay zekéa kavraminin ilk defa kullanildig1 ve s6z konusu alanda 6ncii
calismalara baslanildig1r doniim noktasi seklinde kabul edilmektedir. Konferansa katilim
sergileyen Marvin Minsky, Allen Newell ve Herbert Simon gibi sahsiyetler, yapay zeka
alaninda ortak bir vizyon olusturmus ve s6z konusu alandaki ilk 6nemli ¢alismalara imza

atmiglardir (Yilmaz 2022: 6). Makine 6grenimi diisincesini ortaya atan Arthur Samuel
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ise konferansi son derece heyecan verici buldugunu ifade etmistir (McCorduck, 2004:

129-130).

Massachusetts Teknoloji Enstitiisii’nde Bilgisayar Bilimci olan Joseph
Weizenbaum, 1966 yilinda ELIZA ismini vermis oldugu ilk sohbet robotunu (chatbot)
yaratmistir (Sekil 1). ELIZA, ilk dogal isleme bilgisayar programi olma 6zelligini
tasimaktadir. ELIZA, herhangi bir konu baglaminda konusmay1 devam ettiren ve ayrica
bilgisayar ve insan arasindaki iletisimi olanakli hale getiren bir program olma 6zelligini
tagimaktadir. Wrizenbaum, ABD’li Psikolog Carl R. Roger’1n gelistirmis oldugu merkeze
danisani alan psikoterapi metodu olan yansitma yontemini baz alarak Doktor isminde bir
kod yazmistir. S6z konusu teknikte hedef, danisanin problemlerini kendisinin ¢6zmesine
yardimda bulunmak ve ona cesaret vermektir. ELIZA da aymi terapistler gibi,
kullanicilarinin  yoneltmis oldugu sorulari alintilayarak “Neden, ne hissediyorsun?”
seklinde yanitlar vermistir. Yanitlar1 alintilayarak geri doniislerde bulunmustur. Ornek
verilecek olursa, kullanict “Bugiin kendimi iyi hissetmiyorum” seklinde bir konusma
baslatirsa, ELIZA nin yanit1 “Nigin kendini iyi hissetmiyorsun?” olmustur (Berry, 2023:
19). ELIZA ile giinimiizde de konusmak olasidir. Asagida yer alan link tistiinden sorulan
sorulara aktif bir sekilde yanit vermeye devam etmektedir.

(https://psych.fullerton.edu/mbirnbaum/psych101/Eliza.htm).

Sekil 1. ELIZA

Kaynak: Al Technology, 2024. https://theaitechnology.com/what-is-generative-ai-
and-how-does-it-work/. Erigim Tarihi: 21.12.2024.
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Ik yapay zeka ¢izim makinesi AARON isimli bir makinedir. LISP tabanli bir
bilgisayar yazilimi olma o6zelligini tasimaktadir. S6z konusu makine, J. McCarthy
tarafindan gelistirilen grafik ve gorsel tabanli bir programlama dillerinden bir tanesi olma
ozelligini tasimaktadir. Herhangi bir gortintilyti girdi seklinde almayan, i¢ gosterimine
Cohen tarafindan kodlanan nesne tanimlarina dayali olan bir yazilim ¢esididir (Say, 2021:
110). Yapay zeka tarafindan iretilen ilk sanatsal islere 6rnek olarak verilmektedir (Sekil
1.3.). 1973’te Ingiliz Sanat¢1 Harold Cohen tarafindan California Universitesi’ndeyken
gelistirmis oldugu Aaron yazilimi, gergek firca ve boya kullanarak sanatsal goriintiiler
tireten bir mekanizmaya sahip olmustur (Artut, 2022: 775). Miidahale olmadan kendi
basina sanat eseri liretebilen bir program olma 6zelligini tagimaktadir. 1973’ten 2010°1u

yillara degin Cohen tarafindan gelistirilmeye devam edilmistir.

Sekil 2. AARON

Kaynak: Nasir, 2024; https://parametric-architecture.com/generative-art-

bridging-technology-and-artistic-imagination/ Erisim Tarihi: 26.12.2024.

Yapay zeka alninda en mithim gelismelerden bir tanesi de “siiper bilgisayarlarin”
gelistirilmesidir (Ergiin, 2023: 725). 1997°de IBM’nin gelistirmis oldugu Deep Blue
ismindeki yapay zekd programi, diinya satran¢ sampiyonu Garry Kasparov ile karsi
karsiya gelmis ve onu yenmistir. Biitiin diinyanin ilgisini ¢eken s6z konusu karsilasma,
tarihe insan1 maglup eden ilk makine seklinde gegmistir (Sekil 4). Kasparov uzun yillarin
ardindan Deep Blue ile karsilagsmasin1 ve maglubiyetini “Derin Diistince” adli eserinde

su sekilde agiklamaktadir:



12

“Makineler ve insanlar arasindaki farkin, insanlarin riskle karsilastiklarinda
stres yasamalarina, makinelerin ise stres altinda kalmamalarima baglanabilecegini ileri
siirmiistiir. Insanlarin tersine makineler, durumun kompleksliginden ozerk sekilde
vazifelerini siiregen sekilde ayni hassasiyet diizeyinde yerine getirmektedir. Risk iceren
hallerde makineler herhangi bir etki altinda kalmazken, insanlar gerek pozitif gerekse de

negatif yonlii bir dizi psikolojik unsur yasayabilmektedir” (Artut, 2019: 770).

"Her zaman isi bir makine tarafindan tehdit edilen ilk bilgi ¢alisani

oldugumu soylerim."
GARRY KASPAROV

Sekil 3. Garry Kasparov & Deep Blue

Kaynak: National Post, 2013; https://nationalpost.com/opinion/clive-thompson-

destroying-the-grandmasters. Erisim Tarihi: 26.12.2024).

2011’de IBM Watson isimli NLP bilgisayari, ABD’de yayinlanan TV bilgi
yarismasi olan Jeopardy’de 2 eski sampiyona karsi yarisarak galip gelmistir (Sekil 5).
IBM’nin tasarlamis oldugu yapay zekd programi olma ozelligini tasiyan Watson,
insanlarin dogal dilde yoneltmis oldugu sorular1 kavrayip yanit verebilen bir teknolojiye
sahiptir. Teknoloji ve yapay zeka baglamindaki gelismeler insanlarin yasamlarini
basitlestirmekte ve yeni ¢oziim yollar1 gelistirmektedir. Amazon’un gelistirmis oldugu
Alexa, yapay zekd destekli sanal ev asistani olma Ozelligini tasimaktadir. 2014’te
piyasaya siriildiigiinden s6z etmek miimkiindiir. Alexa, alarm kurma, akilli ev

sistemlerini kontrol etme, yapilacaklar listesi hazirlama, sesli komut, hava durumu, miizik
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calma ve haber gibi pek cok farkli goérevi yerine getiren bir asistan olarak 6n plana

cikmaktadir.

Sekil 4. Jeopardy & Watson

Kaynak: EPN Haber Merkezi, 2016; https://epnext.com/ibm-watsondan-harry-

potter-analizi/. Erisim Tarihi: 27.12.2024.

Google DeepMind tarafindan 2015°te gelistirilen, AlphaGo isimli yapay zeka
mekanizmasi, Cin kokenli bir strateji oyunu olma 6zelligini tastyan Go oyununu oynamak
adma dizayn edilmistir. 2016°da Profesyonel Go oyuncusu Lee Sedol ile kars1 karsiya
gelmis ve mag1 4-1 yenerek biiyiik bir basar1 kazanmistir (McCorduck, 2014) (Sekil 6).
Diger yapay zeka sistemlerine gore kodlanmig algoritmalar yerine derin sinir aglarini
kullanan AlphaGo, Go oyunuyla alakali biitiin literatiirii tarayarak ayrica kendi
kargilagmalarini da ¢oziimleyerek gelisen ve kazanma ihtimalini hesaplayan bir yapay

zeka mekanizmasidir.

Sekil 5. Lee Sedol & AlphaGo

Kaynak: (Kilig, 2018). https://www.muhendisbeyinler.net/go-dunya-sampiyonu-

vapay-zekaya-yenildi/ Erigsim Tarihi: 28.12.2024.
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Yapay zeka teknolojilerindeki hizli gelisme, s6z konusu teknolojilerin yasamin
pek c¢ok farkli alaninda kullanilmasina sebebiyet vermistir. S6z konusu durum, yeni
girisimlerin meydana ¢ikmasina ve yatirimcilarin ilgisini ¢ekmesine sebebiyet vermistir.
2015’te kurulan OpenAl sirketi de yapay zekayi insanligin faydasina kullanma hedefiyle
s0z konusu alanda 6nemli ¢alismalar gerceklestirmektedir. Firma, 2018 yilinda GPT-1,
2019'da GPT-2 ve 2020'de GPT-3 isimli biiyiik dil modelleri gelistirerek s6z konusu
alanda onemli bir kilometre tasi olusturmustur. S6z konusu modeller, insan beyninin
calisma mekanizmalarindan ilham alarak tasarlanmig ve biiyiik veri kiimeleri tizerinde

egitilerek dogal dil isleme vazifelerinde tistiin performans sergilemektedir.

OpenAl, 2021°de metinden goriintii meydana getirebilme ve iiretken yapay zeka
modeli olan DALL-E’yi piyasaya siirerek biiyiik bir yenilik getirmistir. Sonrasinda, 2022
yilinin aralik aymda OpenAl tarafindan, GPT-3.5 dil teknolojisinden yararlanan
ChatGPT, biitiin diinyanin kullanimina ac¢ilmistir. Pek ¢ok farkli dili anlayabilen ve
cevaplar Ustiinden bir model olan ChatGPT, iki ay gibi kisa bir miiddet i¢erisinde yiiz
milyondan fazla kullaniciya erismeyi basarmustir. 45 TB metin verisi ile desteklenen
ChatGPT, 2023 yilinin mart ayinda yalnizca metin destekli degil ayrica gorsel verileri de
kabul eden GPT-4 siiriimiinii piyasaya stirmiistiir. 2024 y1linin mayi1s ayinda ise Open Al
firmasi, ChatGPT’ nin son siirimii olan GPT-40’nun tanitimini yapmistir. Cok modlu
yetileri biinyesinde barindiran model, elli dilde simiiltane ¢eviri yapabilme, geometri ve
matematik sorunlarini kolay bir sekilde ¢zebilme ve akici bir bigimde anlatabilme, sesli
etkilesimlerle konugsma yetisinin gercek insan hissiyati sunmasi ve tonlama farkliliklar
gibi pek ¢ok farkli yeni 6zellikle yapay zeka alaninda oldukca 6nemli adimlar atmistir.
Metin, ses ve goriintiiyii ayn1 anda kullanabilmesi ile 6n plana ¢ikmaktadir (Hadistia vd.,

2024: 129).
1.1.4. Yapay Zekanmin Kullanildig1 Teknolojiler

Glntimiizde yapay zeka teknolojileri araciligiyla makinelerin; 6grenme, anlama,
yorumlama ve karar verme siire¢lerini 6zerk bir bigimde yerine getirmesine olanak sunan
farkli metotlar bulunmaktadir. S6z konusu metotlardan olan yapay sinir aglari, makine
ogrenmesi ve derin 6grenme terimlerini su sekilde aciklamak ve detaylandirmak

miimkiindiir:
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Makine Ogrenmesi

Zekanin en ilgi cekici niteliklerinden bir tanesi olan 6grenme, beynin yani sira
diger fiziksel sistemlerde de gozlemlenebilmektedir. Yapay zekanin temel bir yaklasimi
olan makine Ogrenmesi, bilgisayarlarin da ayni1 insanlar gibi Ogrenmesini
amacglamaktadir. Boylelikle gelecekte kullanilan cihazlar, kisisel tercihlere uyum
saglayarak insanlara 6zel deneyimler sunabilecektir (Tegmark, 2019: 100). Giiniimiizde
internet aramalarinda ve sosyal medyada gozlemlenen kisisellestirilmis sonuglar, makine
ogrenmesinin basit ornekleri arasinda yer almaktadir. Makine 6grenmesi algoritmalari,
verilerdeki kaliplar1 analiz ederek anlaml1 bilgiler ¢ikarmaktadir. Ornek verilecek olursa,
spam filtreleri s6z konusu algoritmalar sayesinde istenmeyen e-postalar1 saptamaktadir
(Rouhiainen, 2020: 7). Boylece bilgisayarlar verilerden 6grenerek daha akilli kararlar

verebilir hale gelmektedir.

Makine O6grenmesi, yapay zekanin bir alt alan1 olarak, bilgisayar sistemlerinin
deneyim araciligiyla 6grenmelerini  saglayan algoritmalarin  gelistirilmesi  ve
uygulanmasidir. Boylelikle, sistemler biiyiik veri kiimeleri igerisindeki gizli kaliplar
meydana ¢ikararak, tahminleme, siniflandirma ve kiimeleme gibi vazifeleri daha yiiksek
dogrulukla yerine getirebilmektedirler. Makine 6grenmesi algoritmalari, verileri analiz
ederek modeller olusturmakta ve s6z konusu modeller araciligiyla gelecekteki durumlari
ongormektedir. Giiniimiizde veri tretimi hizli bir sekilde artis gostermekle beraber soz
konusu durum makine 6grenmesi gibi veriye dayali teknolojiler adina 6énemli bir ham
madde kaynagi olusturmaktadir. Kog¢ ve Kasap (2018)'a gore 2017 yilinda iiretilen veri
miktari, insanlik tarihinin tiimiinde tretilen veri miktarin1 agsmistir. S6z konusu durum,
makine Ogrenmesi algoritmalarinin gelisimi adina benzersiz bir firsat sunmaktadir.
Makine ogrenmesi, biiyiikk veri kiimeleri iistiinde c¢alisarak, kompleks Ooriintiileri
kesfetmeyi ve s0z konusu oOriintiilere dayali olarak Ongoriilerde bulunmay:

hedeflemektedir.

Yapay zekanin bir alt dali olan makine 6grenmesi, bilgisayar sistemlerinin
deneyim yoluyla 6grenmelerini saglayan bir yaklasimdir. S6z konusu siiregte, makine,
robot, matematik, istatistik, yazilim, veri madenciligi, iletisim bilimi ve bilgisayar
bilimlerinin bir araya gelmesiyle veriye dayali akilci karar verme mekanizmalari
gelistirilmektedir. Baslangigta savunma sanayi, giivenlik ve iletisim gibi alanlarda
kullanilan makine 6grenmesi, giinimiizde egitim gibi c¢esitli alanlara da yayilim

gostermistir. Ozellikle goriintii isleme sistemlerindeki gelismeler, makine 6grenmesinin
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insan duygularin1 dahi saptayabilecek kadar ileri diizeylere eristigini gozler Oniine
sermektedir. Biiylikuslu (2020) s6z konusu durumu, makine 6grenmesinin pek ¢ok farkl
sektorde hizli bir sekilde yayilim gosterdigini belirterek desteklemektedir. Makine
ogrenmesi, milyonlarca gorsel icerigi renk, 151tk ve ¢oziiniirlik gibi niteliklerine gore
siniflandirabilen akillr sistemlerin gelistirilmesinde de 6nemli bir rol tistlenmektedir. T1ip
alaninda ise makine 6grenmesi, tibbi goriintiilleme verilerini analiz ederek hastalik tanisi
hususlarinda biiyiik potansiyel sunmaktadir. Agrawal, Gans ve Goldfarb (2019) ise veriyi
"yakin c¢agimizin petrolii" seklinde nitelendirerek, verinin kalitesinin sistemlerin
performansi tistiindeki dogrudan etkisinin tizerinde durmaktadir. Sonug itibariyle, makine
O0grenmesi, verilerin giiciiyle desteklenen bir yapay zekd dali olarak, giiniimiiz
teknolojilerinde giin gegtikge daha onemli bir yer edinmektedir. S6z konusu alandaki
gelismeler, cesitli sektorlerde yeni uygulamalarin meydana ¢ikmasina ve daha verimli

coziimlerin gelistirilmesine olanak sunmaktadir.

Sekil 6. Makine Ogrenmesi Tiirleri

MAKINE OGRENMESI

GOZETIMLI GOZETIMSIZ
Gorev Odakl Veri Odakl
(Regresyon/Smiflandirma (Kiimele)

PEKISTIRMELI

Algoritma gevreye tepki
vermeyi §greniyor

Yapay zeka, verilerdeki kaliplar1 saptayarak ve soz konusu kaliplara dayali
ongoriilerek gergeklestirerek 6grenen algoritmalarin gelistirilmesiyle ilgilenen kapsamli
bir bilim dali olma 6zelligini tasimaktadir. Makine O6grenmesi ise yapay zekanin sz
konusu alt dalinda, verilerden otomatik olarak Ogrenen sistemlerin incelenmesiyle
ilgilenmektedir. Makine 6grenmesi algoritmalari, biiyiik oranda gozetimli, gozetimsiz ve
pekistirmeli olmakla beraber ti¢ temel kategoriye ayrilmaktadir. Gozetimli 6grenmede,
algoritma Onceden etiketlenmis verilerle egitilmekte ve yeni verilere soz konusu
etiketlerden yola ¢ikarak siniflandirma yapmaktadir. Gozetimsiz 6grenmede ise etiketsiz
veriler lizerinde ¢alisilarak verilerdeki dogal gruplar ve yapilar kesfedilmektedir.

Pekistirmeli 6grenmede ise algoritma, bir ortamda eylemler yaparak ve so6z konusu
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eylemlerin sonuglarina gore 6grenmektedir. (Husain, 2019: 18; Nilsson, 2019: 526). Daha
detayl bir sekilde ifade etmek gerekirse:

- Gozetimli Ogrenme: Algoritmalar, dnceden siniflandirilmis ve diizenlenmis veri
kiimeleri {izerinde egitilerek Ogrenme siirecini gerceklestirmektedirler. S6z konusu
yontemde, biiyiik bir veri setinden yararlanilarak bir model olusturulmakta ve bahsi gegen
model daha sonra yeni, etiketlenmemis verilere uygulanmaktadir. Sistemin dogru
siniflandirmalar yapmasi i¢in insan tarafindan saglanan geri bildirim mekanizmalari
biiylik 6neme sahiptir. S6z konusu siirecte, "goézetim" seklinde isimlendirilen geri bildirim
mekanizmasi, algoritmanin 6grenme siirecini yonlendirerek modelin dogrulugunu

artirmaktadir.

- Gozetimsiz Ogrenme: Oncesinde giris-¢cikis ya da neden-sonu¢ olarak
etiketlenmemis ve diizenlenmemis olan veriler, algoritmalar yoluyla veri i¢indeki
iligkilerin kendi kendisine meydana ¢ikarilmasina olanak sunan sistemler tarafindan

kullanilmaktadir. Oriintiilerin insan miidahalesi olmadan kesfedilmesi hedeflenmektedir.

- Pekistirmeli Ogrenme: Pekistirmeli 6grenme, yapay zeka alaninda, bir ajanin
(6rnegin bir robot) cevresiyle etkilesimde bulunarak, belirli hedeflere erismek adina
faaliyetlerini en iyi sekilde yerine getirdigi bir 6grenme paradigmasidir. S6z konusu
metot, gozetimli ve gozetimsiz 6grenmeden farkli olarak, ajana 6nceden etiketlenmis
veriler ya da genel kurallar verilmemektedir. Bunun yerine, ajan, gerceklestirmis oldugu
faaliyetlerin neticelerine gore odiillendirme ya da cezalandirma seklinde 6grenmektedir.
S6z konusu siirecte, ajan, uzun vadeli bir 6diil elde etmek adina, ¢evresi hususunda bilgi
edinmekte ve eylem stratejilerini daha iy1 hale getirmektedir. Pekistirmeli 6grenme, oyun
oynama, robot kontrolii ve karar verme gibi pek ¢ok farkli alanda basarili bir bicimde

uygulanmaktadir.

Ozet itibariyle bilgisayar sistemlerinin biiyiik veri kiimelerini analiz ederek
kompleks vazifeleri otonom sekilde yerine getirmesi, makine ogrenmesi paradigmasi
araciligryla olanakli olmustur. Ornek verilecek olursa Tesla'nin otopilot sistemi, arag
sensorlerinden elde etmis oldugu verilerden yararlanarak derin 6grenme algoritmalariyla
stiriis yetilerini stiregen sekilde gelistirmektedir. Ayni sekilde, Google'in reklam gosterim
algoritmalari, kullanicilarin  internet tizerindeki davranislarimi  ¢oziimleyerek
kisisellestirilmis reklam oOnerileri sunmaktadir. S6z konusu siirecte, kullanicilarin

cihazlarindaki sensorler (6rnegin, mikrofon) ya da internet kullanim izleri gibi veriler,
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makine Ogrenmesi modelleri tarafindan islenerek kullanici tercihleri hususunda

cikarimlar yapilmaktadir.
Yapay Sinir Aglar:

Insan beyninin isleyisi, giiniimiizde tam anlammyla anlasilabilmis olmasa da farkl:
teorilerle aciklanmaya ¢alisilmaktadir. Kimi bilim insanlari, beynin belirli bir programi
takip ettigini ileri stirerken, digerleri ise beynin bir bilgisayar gibi calistigin1 6n plana
atmaktadir. Kuantum biling teorisi gibi alternatif tutumlar ise beynin gerek klasik fizik
kurallarma gerekse de kuantum mekanigine dayali bir yap1 oldugunu 6ne stirmektedir.
Roger Penrose gibi fizik¢iler, beynin ne tamamen dijital bir bilgisayar ne de tamamen
analog bir sistem oldugunu ifade ederek, beynin kompleks bir yapiya sahip oldugunun
tizerinde durmaktadirlar. Beynin yaklagitk 100 milyar néronu, birbirleriyle kompleks
baglantilar kurarak, paralel isleme ve Ogrenme yetenegi kazandiran bir ag
olusturmaktadir. S6z konusu ag, beynin bir biitiin olarak ¢alismasini ve stiregen sekilde
kendini yenilemesini saglamaktadir. Yapay sinir aglar1 ise beynin soz konusu kompleks
yapisindan esinlenerek gelistirilmis ve yapay zeka sistemlerinin temelini meydana getiren
matematiksel modellerdir. S6z konusu modeller, bilgisayarlarin da insan benzeri 6grenme

ve karar alma yetilerine sahip olmasini amag¢lamaktadir (Aydin ve Degirmenci, 2018: 81).

Yapay sinir aglari (YSA), insan beynindeki sinirsel baglantilarin basit bir
modellemesi seklinde tasarlanmis, katmanli bir yapiya sahip hesaplama sistemleri olarak
on plana c¢ikmaktadir. Her bir katmandaki noronlar, onceki katmandaki noéronlarin
ciktilarin1 alarak kendi ¢ikti degerlerini iiretmektedir. S6z konusu siire¢, agin girdi
katmanindan baslayarak ¢ikti katmanina dogru ilerlemektedir. Yapay sinir aglarinin temel
calisma prensibi, biyolojik sinir sistemindeki bilgi isleme mekanizmalarindan esinlenerek
olusturulmustur. Fakat, biyolojik sinir sisteminin kompleksligi sebebiyle, yapay sinir
aglarinin ¢alisma mekanizmalar1 hususunda giinimiizde dahi tam anlamiyla anlagilmis
olmadigin1 belirtmek mimkiindiir. YSA'lar, makine 6grenmesi alaninda, o6zellikle
goriintli tamima, dogal dil isleme ve Ongorii gibi vazifelerde yaygin sekilde

kullanilmaktadir (Say, 2021: 99).

Amerikali sinir bilimci David Eagleman'in belirttigi gibi insan beyni, tek bir
noronun dahi binlerce baska néronla baglanti kurdugu kompleks bir ag yapisindadir. S6z
konusu durum, beyin dokusunun santimetrekiipiinde Samanyolu galaksisindeki yildizlar

kadar baglanti oldugu manasin1 tasimaktadir. Sinirbilim arastirmalari, zihinsel
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faaliyetlerin temelde s6z konusu noronlar arasindaki elektriksel ve kimyasal etkilesimlere
dayandigin1 gozler onitine sermektedir. Bu bulgu, YSA gibi yapay zekd modellerinin
gelistirilmesinde 6nemli bir esin kaynagi olmustur. YSA'lar, birbirine bagli basit islem
birimlerinden meydana gelen ve insan beynindeki sinir aglarini taklit etmeye ¢alisan

sistemlerdir (Goodman, 2016: 467).

1943 yilindan itibaren sinir sisteminin daha biiyiik 6l¢ekli modelleri tizerine
gerceklestirilen arastirmalar, cagdas hesaplamali sinirbilim alaninda 6nemli ilerlemeler
kaydetmistir. S6z konusu siirecte, yapay zeka ve istatistik arastirmacilari, sinir aglarinin
dagitik hesaplama, giriiltiiye dayamiklilk ve oOgrenme gibi soyut ozelliklerine
odaklanmislardir. Diger hesaplamali sistemlerin de s6z konusu 6zelliklere sahip olmasina
ragmen, sinir aglari, ozellikle 6grenme yetenekleri sebebiyle en popiiler modeller
arasinda yer almaktadir. Noronlar i¢in uygun bir matematiksel model saptandiktan sonra,

s6z konusu noéronlarin birbirine baglanmasiyla yapay sinir aglari olusturulmaktadir

(Russell ve Norvig, 2016: 727).

Matematiksel modellerle olusturulan aglar, genel itibariyle iki farkli sekilde
yapilandirilabilmektedir. Oncelikli olarak, ileri beslemeli aglar, sadece tek yonlii
baglantilara sahip bir grafik yapisidir; bu tiir aglar, hali hazirda bulunan girdilerin bir
fonksiyonunu temsil etmektedir ve kendi igerisinde bir dongii icermemektedir. Ileri
beslemeli bir agda, agirliklarin kendisinden baska bir i¢ durum bulunmamaktadir. Tkinci
tiir ise geri beslemeli (tekrarlayan) aglardir; S6z konusu aglar, ¢iktilar1 tekrar girdilere
geri iletebilmektedir. Boyle bir ag, aktivasyon diizeylerinin zaman igerisinde sabit bir
duruma erigebildigi, salinimlar ya da kaotik davramislar gosterebilen dinamik bir
sistemdir. Ayn1 zamanda bu tir aglarin c¢iktilari, onceki girdilere dayali olarak
bi¢cimlenebilir ve baslangi¢c durumuna bagimlidir. Bu bakimdan, geri beslemeli aglar, ileri
beslemeli aglara oranla kisa siireli hafizay1 desteklemektedir. Genel itibariyle birden fazla
ciktinin gerekli oldugu durumlarda kullanilmaktadirlar (Russell ve Norvig, 2016: 729).
Diger bir deyisle, yapay sinir aglar1 (YSA), biyolojik sinir aglarinin isleyisini taklit eden
bir teknoloji seklinde nitelendirilebilmektedir. Beynin calisma mekanizmasinin tam
anlamiyla anlasilamamasi, YSA’nin s6z konusu belirsizligi de igermesine sebebiyet
vermektedir. S6z konusu durum, YSA tabanli modelleri gerek daha ilging kilmakta

gerekse de agin anlasilmasini giiglestirmektedir.

Insan benzeri davranislar sergileyebilen yapay zeka sistemleri gelistirme amaciyla

gerceklestirilen arastirmalar, insan beyninin 6grenme mekanizmalarinin taklit edilmesine
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odaklanmaktadir. Insan sinir sistemi, néron ismi verilen sinir hiicrelerinin kompleks bir
ag olusturmasiyla islemektedir. S6z konusu ag, duyusal bilgilerin islenmesi ve motor
komutlarin tiretilmesinde énemli bir rol tistlenmektedir. Yapay zeka alaninda, s6z konusu
biyolojik siirecleri taklit etmek adina yapay sinir aglar1 (YSA) ismi verilen hesaplamali
modeller gelistirilmistir. YSA'larda, her bir yapay noron, bir matematiksel fonksiyonla
temsil edilmektedir. S6z konusu fonksiyonlar, birbirleriyle etkilesim haline girerek
kompleks hesaplamalar yapmakta ve 6grenme gergeklesmektedir. Ornek verilecek olursa;
Facebook'ta gelistirilen bir YSA sistemi, iki fotograftaki kisinin ayni olup olmadigini
yiiksek bir dogruluk orani ile saptayabilmektedir. S6z konusu durum, YSA'larin gorsel
tanima gibi kompleks vazifelerde dahi basar1 elde edebilecegini goézler Oniine
sermektedir. YSA'larin temel hedefi, biiyilk miktardaki verileri ¢oziimleyerek, bu
verilerdeki gizli kaliplart meydana ¢ikarmak ve s6z konusu kaliplara dayali sekilde

kararlar vermektir (Ford, 2020: 114).
Derin Ogrenme

Derin 6grenme, makine 6grenmesinin kompleks yapidaki problemleri ¢6zmek
adina gelistirilmis bir alt dali seklinde nitelendirilebilmektedir. Biiyiikk veri
teknolojilerindeki geligsmeler, derin 6grenmenin meydana ¢ikmasinda ve gelismesinde
onemli bir rol istlenmistir. Derin 6grenme algoritmalari, biiyiik veri kiimelerinden
kompleks oriintiileri ¢ikarabilme yetisine sahiptir. Boylelikle, goriintli tanima, dogal dil
isleme gibi pek ¢ok farkli alanda basarili neticeler elde edilmektedir. Derin 6grenme
sistemleri, genel itibariyle biiyiik miktardaki veriyi islemek adina giiglii islemcilere
gereksinim duymaktadir. Bu sebeple, derin 6grenmeyle beraber siiper bilgisayarlarin

kullanim1 da yayginlik gostermistir (Biiyiikuslu, 2020: 69).

Derin 6grenme, bilgisayarlarin algilama problemini ¢6zdiigii, yani karakterleri,
gorselleri, nesneleri, sesleri ve dogal dili insanlardan daha verimli bir bi¢imde
anlamalarina olanak sunan bir makine 6grenmesi alt dalidir. Piyasa arastirmalari, yapay
zeka alanindaki yatirimlarin hizl bir sekilde artirdigini gostermektedir. Yapay genel zeka
(YGZ) hedefine erismek adina atilan adimlarda, yapay dar zeka (YDZ) alt dali olan derin
ogrenme onemli bir rol tistlenmektedir. Derin 6grenme araciligiyla makineler, insanlara
verilen uzmanlik islerini daha iyi yapabilmekte ve giinliik yasamin pek ¢ok farkli alaninda
kullamlmaktadir. Ornek verilecek olursa; akilli telefonlardaki sanal asistanlar (ChatGPT
vb.), derin 6grenme teknolojileri sayesinde kullanicilarla daha dogal bir bi¢imde etkilesim

kurabilmektedir (Husain, 2019: 28-29).
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Biyolojik beyinler, gorsel diinyada siirekli olarak pek ¢ok farkli goriintiiyle karsi
karsiya kalmakta ve soz konusu gorsellerin devamli akisi sayesinde Oriintii tanima
hususunda gelismektedir. YSA destekli derin 6grenme de benzer bir bi¢imde, bir
albimdeki sinirh sayida goriintiiyle degil, milyonlarca gortintiiyle egitilerek daha iyi
neticeler elde etmeyi hedeflemektedir. S6z konusu hedef baglaminda, kisilerin resim
¢ekip internet ortamina yiiklemeleri tesvik edilmistir. Ozellikle Facebook ve Google gibi
sirketler, kisisel fotograflar ve yazilar yoluyla kullanicilara sinirsiz bir dijital hafiza
sunarak makinelerine diinyanin gorsel diizenini 6gretmeyi amacglamaktadir. S6z konusu
sirketler, derin 6grenmede yararlanilan YSA’y1 biiyiik veri kiimeleriyle egitmis ve insan

diizeyindeki Oriintli tanima kapasitesine eristirmistir (Say, 2021, s. 105).

Giinlimiizde YZ, en hizli gelisim gosteren ve etkili teknolojilerden biri olarak
goriilmektedir. Derin 6grenme, baslangigta olduk¢a kompleks goriilen veri analizi
problemlerinin ¢6ziimiinde dnemli bir rol istlenmektedir. Ozellikle katmanl1 sinir aglart
kullanilarak, biiylikk miktarda veriyi ve s6z konusu verilerdeki Oriintiileri
isleyebilmektedir. Bahsi gegen sistemlerin aktif bir bigimde ¢alismasi adina ¢ok genis veri
setleri ve gii¢lii hesaplama altyapilar1 gereklidir (Bostrom, 2021: 78). Derin 6grenme
teknolojisi, glinimiizde konusma tanima, dogal dil isleme ve otonom arag sistemleri gibi

alanlarda yogun bi¢imde yararlanilmaktadir.
1.1.5. Yapay Zeka Cesitleri

Yapay zekalar, insanlar tarafindan egitilebilmektedir ve bu siirecte makine
ogrenimi, sinir aglart ve derin Ogrenim gibi yontemler tercih edilmektedir.
Gergeklestirilen egitimler sayesinde yapay zekanin tahmin ve karar verme yeteneklerinin
insanlardan daha tstiin bir diizeye erismesi beklenmektedir (Kis, 2019: 198). Kimi bilim
insanlar1 yapay zekay1 yalnizca Dar/Zayif ve Gli¢lii Yapay Zeka seklinde siniflandirmakla

beraber mevcut kategorilere Genel Yapay Zeka da eklenebilmektedir.

Yapay Dar Zeka: Yapay Dar Zeka, sadece belirli alanlarda uzmanlasabilen, ancak
s0z konusu alanlarin disina ¢iktiginda ayni basariyr gosteremeyen algoritmik sistemler
olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Say, 2021: 110). S6z konusu sistemlerin gelistirilmesi i¢in
siirekli veri akisinin saglanmasi biiyiik énem tasimaktadir (Aslan, 2019: 237). Ornek
olarak, otonom araglar, Google’1n arama motoru, yiiz tanima yazilimlari, dijital asistanlar

(Siri ve Google Asistan) ve akademik danigsmanlik sistemleri gosterilebilmektedir.
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Uzmanlar, bu tiir yapay zekalar1 olusturmak adina oldukg¢a kapsamli ve ayrintili bir

programlama siireci yliriitmektedir (Ferikoglu, 2022: 202; Kis, 2019: 199).

Yapay Genel Zeka: Yapay Genel Zeka, cevresindeki olaylari analiz ederek
insanlar gibi sebep-sonug iligskisi kurabilen bir yapay zeka c¢esidi olarak 6n plana
¢ikmaktadir (Kiling ve Ozdemir, 2019: 301). Yapay Dar Zeka, yalnizca belirli konularda
etkin bir bigimde ¢alisabilirken, Yapay Genel Zeka, insanin biligsel yeteneklerini taklit
etmekte ve s6z konusu yeteneklerin uygulanabildigi bitiin alanlarda akillica kararlar

alabilmektedir (Say, 2021: 113).

Yapay Siiper Zeka: Yapay Siiper Zeka, insan zekasini biliyiik oranda asan, son
derece gelismis bir yapay zeka tiirti olarak nitelendirilmektedir. Yapay zekadan insan
zekasina benzer bir performans gostermesi beklenmekle beraber Yapay Siiper Zekanin
bunun 6tesinde bir akil seviyesine erismesi gerektigi ifade edilmektedir (Pohl, 2015: 188).
Bununla birlikte, kimi bilim insanlar1 bu tiir bir yapay zekayi titopik bir kavram olarak

degerlendirmektedir (Kiling ve Ozdemir, 2019: 302).
1.1.6 Yapay Zeka Kullanim Alanlari

Yapay zeka, pek ¢ok farkli alanda ve gesitli uygulamalarda yaygin bir bigimde
kullanilmaktadir. En ¢ok tercih edilen alanlar arasinda Makine Ogrenimi, Dogal Dil
Isleme (NLP), Robotik, Otomasyon, Otonom Ara¢ Teknolojileri, Endiistriyel Robotlar,
Saglik Sektorii, Finansal Hizmetler, Hizmet Endiistrisi, Egitim, Tarim, Giivenlik ve
Savunma, Enerji Sistemleri, Yaratici Sanatlar, Nesnelerin Interneti (IoT), Spor ve Oyunlar
yer almaktadir (Coskun, 2023: 166). Yapay zeka kullanim alanlar1 su basliklar altinda

Ozetlenebilmektedir:

- Deneyim ve veri tabanl 6grenme: Yapay zeka, veri ve deneyimleri kullanarak
ogrenmekte, siirecin sonunda kisilerin bilgiye daha kolay erismesini
saglamaktadir. Ayn1 zamanda yapay zeka, kullanicilarin gereksiz detaylara
takilmasini 6nleyerek zamandan tasarruf etmektedir (Coskun, 2023: 167). S6z
konusu duruma en iyi érneklerden bir tanesi, internet tarayicilarinda kullanilan
akillr sanal asistanlardir (Ugur ve Kinaci, 2006).

- Insan dilinin anlamlandirilmast: Yapay zeka, insan dilini dilbilimsel ve
istatistiksel tekniklerle ¢oziimlemekte ve yorumlamaktadir (Coskun, 2023:
168). Konig’in (1994) calismasina gore, dil altyapisina yapilan teknolojik

yatirimlar giin gectikge artmaktadir. Dil altyapisimi gelistiren tilkelerin diger
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teknolojilerde de ilerleme kaydettigi belirtilmektedir. Bu kapsamda
Tiirkiye’nin, dilbilimciler ve miihendisler araciligiyla s6z konusu alandan
daha fazla yarar saglamasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Cevre algis1 ve insanlarla iletisim: Yapay zeka, sensorlerden gelen verilerle
cevresini algilayarak kararlar almakta ve insanlarla etkilesim kurmaktadir
(Coskun, 2023: 169). Akilli ev sistemleri, bireylere enerji yonetimi, ¢evre
koruma, gilivenlik, konfor, saglik ve eglence gibi pek cok farkli hizmet
sunmaktadir.

T1bbi analiz ve hasta takibi: Yapay zeka, tibbi goriintiilerin analiz edilmesi ve
hasta izleme siireclerinde etkili bir arag¢ olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Coskun,
2023: 170). Demirhan ve digerleri (2009), yapay zekanin karmasik tibbi
verilerin analizinde, modellenmesinde ve anlamlandirilmasinda
kullanilabilecegini ifade etmistir. Ancak, tip alanminda yapay zekanin
yayginlasmasinin 6niinde bazi engeller bulunmaktadir. S6z konusu
engellerden biri, yapay zeka algoritmalarinda kullanilan bulanik mantik
yaklagimlarinin tiptaki uygulamalar i¢in yeterince gelistirilmemis olmasidir.
Finans ve hizmet sektoriine katki saglamaktadir: Yapay zeka, finans alaninda
satis sitelerinde kullanilmakla beraber bireyleri en uygun fiyatla en kaliteli
irtinii satin almalar1 hususunda yonlendirmektedir. Ayrica, kisilik 6zelliklerini
analiz ederek, s6z konusu 6zelliklere uygun web siteleri tasarlama yetenegi
bulunmaktadir (Coskun, 2023: 171; Ugur ve Kinaci, 2006: 182). Hizmet
sektoriinde ise insan kaynaklari birimleri, yapay zekadan ise alim siire¢lerinde,
calisan egitimlerinde, performans degerlendirmelerinde ve kariyer ile iicret
yonetimlerinde yararlanmaktadir. Boylelikle insan kaynaklarmin is yiiki
azalmakta ve alinan kararlarin daha objektif oldugu goézlemlenmektedir.
Yapay zekanin tarafsizligi, calisanlarin katilimini artirarak is siireglerinin daha
verimli bir bicimde devam etmesine katki saglamaktadir (Kambur, 2022: 145).
Toplumlarin ve bireylerin giivenligi i¢in kullanilmaktadir: Yapay zeka, toplum
giivenligini saglama amaciyla siber giivenlik alaninda 6nemli bir yer
edinmistir (Coskun, 2023: 172). Seker (2020) tarafindan gerceklestirilen bir
calismada, siber giivenlikte insanlarin artik yapay zekaya bagimli hale geldigi
neticesine varilmistir. Bunun sebebi, siber alanin insanlarin yonetemeyecegi
kadar kompleks ve genis bir yapiya sahip olmasidir. Ozellikle teknolojik

gelismelerle beraber meydana ¢ikan karmagsik ve yaniltict siber saldirilara
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kars1 yapay zeka kullanilarak zararlarin minimuma indirgenmesi miimkiin
olmaktadir.

Enerji sektoriinde tiretim ve tiiketim siireglerini yonetmektedir: Yapay zeka,
yeni nesil enerji sistemlerinde de kullanilmaktadir. Bu sistemler, stirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri baglamida ekonomik ve ¢evresel ilerlemeler saglamak
icin gelistirilmektedir (Coskun, 2023: 173). Oyucu ve Herdem (2022), s6z
konusu sistemlerin tasarlanmasinda matematiksel modellerden ve
simiilasyonlardan yararlanildigin1 ifade etmistir. Ancak, s6z konusu
modellerin degisken verileri ger¢ek zamanli olarak degerlendirebilmesi ve
tahminler yapabilmesi adina yapay zekanin deste§ine gereksinim
duyulmaktadir.

Sanat tiretiminde yeni bir boyut kazandirmaktadir: Balli (2020), giiniimiizde
yapay zekanin resimler ve illiistrasyonlar tirettigini belirtmistir. S6z konusu
gelisme, sanatin yalnizca insanlara 6zgli bir kavram olmaktan ¢ikmasina ve
koklii bir degisim siirecine girmesine sebebiyet vermistir. Sanat, yapay
zekanin katkilartyla yepyeni bir anlam kazanarak, heyecan verici bir evreye
adim atmaktadir (Coskun, 2023: 174).

Evlerde, ulasimda ve sehirlerde kullanilmaktadir: Yapay zeka, ulasim, sehir
yonetimi ve ev otomasyonunda genis bir kullanim alanma sahiptir. Tektas,
Akbasg ve Topuz (2020), ulasim alaninda gerek Tirkiye’de gerekse de diinya
genelinde pek cok farkli yapay zekd uygulamasinin gelistirildigini tespit
etmistir. Yapay zeka destekli yazilim ve donanimlar sayesinde bu alandaki
problemlerin ¢oziimii kolaylastirilmig, tilkeler ekonomik anlamda fayda
saglamistir (Coskun, 2023: 174).

Oyun sektoriinde karakterlere derinlik katmaktadir: Yapay zeka, oyun
sektoriinde biiylik bir rol oynamakta ve oyunlara derinlik kazandirmaktadir.
Gur ve digerleri (2019), yapay zekénin, oyunlardaki oyuncu olmayan
karakterlerin (NPC’ler) yonetiminde ve oyun ig¢indeki problemlerin
¢oziimiinde kullanildigin1  vurgulamistir. Aym1  zamanda, yapay zeka
oyunlardaki 6nemli eylemleri sekillendirme ve oyunlara 6zellik katma
noktasinda da katki saglamaktadir (Coskun, 2023: 175).

Spor sektoriinde sporcularin analizinde kullanilmaktadir: Yapay zeka,
sporcularin fiziksel ve zihinsel performansin1 6lgmek ve analiz etmek igin

gelistirilmis Ol¢tim sistemlerinde kullanilmaktadir (Coskun, 2023: 175).
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Ozsoy ve digerleri (2023), yapay zekanin 6zellikle takim sporlarinda onemli
bir yer edindigini belirtmis; bireysel sporcularin gereksinimlerine yonelik

coztimler gelistirebilme potansiyeline de vurgu yapmustir.
1.1.7. Yapay Zeka Uzerine Tartismalar

Yapay zekanin gelisimi, pek ¢ok farkli tartismali konuyu da beraberinde
getirmektedir. Yapay zekayla ilgili gerek kamu gerekse de profesyonel sdylemlerde,
felsefi fikirler tartigmalarin merkezinde yer almakta ve s6z konusu fikirlerin
olusturulmasi ile kullamminda dikkat edilmesi gereken hususlar {izerine kapsamli

analizler yapilmistir (Kober vd., 2013: 77).

Avrupa Komisyonu, yapay zekanin gelistirilmesi ve uygulanmasinda rehberlik
saglamak amaciyla akademi, 6zel sektor ve sivil toplumdan uzmanlar1 Yapay Zeka
Kidemli Uzman Grubuna davet etmistir. S6z konusu uzmanlar, bireylerin 6zerkligine
saygl duyulmasini, zararlarin 6nlenmesini, adaletin saglanmasini ve siireglerin agiklikla
yiriitiilmesini temel etik ilkeler olarak belirlemistir. Saptanan s6z konusu ilkeler, yapay
zeka sistemleri igin yedi temel standarda doniistiiriilmistiir: Insan gézetimi ve temsili,
teknik giivenlik ve emniyet, gizlilik ve veri yonetimi, seffaflik, ¢esitlilik ile adalet, sosyal

ve ¢evresel refah ve sorumluluk (Reynoso, 2019: 24).

Makine 6grenimi algoritmalarinin adil ve giivenilir bir bigcimde uygulanmasini
saglamak amaciyla deger odakli bir tasarim metodolojisi gelistirilmistir. S6z konusu
metodoloji, dirtistlitk, 6zerklik, mahremiyet, adalet, esitlik, sahiplenme, sorumluluk ve
aciklik gibi temel degerleri 6ne ¢ikarmaktadir. Saptanan s6z konusu ilkeler, yalnizca
yapay zeka sistemlerinin giivenlik ve adalet unsurlarina degil, ayn1 zamanda genel olarak

makine 6grenimi algoritmalarinin farkl alanlardaki uygulamalarina da yoneliktir.
1.1.8. Yapay Zekanin Gelecegi

Internetin giderek daha yaygin hale gelmesi, diisiik maliyetli ve yiiksek islem
giicline sahip bilgisayarlarin yaninda genis veri tabanlarinin gelistirilmesine olanak
tanimistir. S6z konusu gelismeler sayesinde, giiglii bilgisayarlara ve biyiik veri
tabanlarina dayanan yapay zeka (YZ) teknolojisi, son yirmi yilda 6nemli oranda
ilerlemistir. Boylelikle, insanlara has pek ¢ok biligsel yetiyi otomatiklestirme kapasitesine
erisen YZ yazilimlari, belli basl alanlarda insanlar1 geride birakabilmektedir. Bununla
beraber YZ’nin gelecegiyle ilgili uzman gorisleri arasinda ©Onemli farkliliklar

bulunmaktadir.
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Matematikgi, bilgisayar bilimcisi ve bilim kurgu yazar1 Vernor Vinge, 2030 yili
itibariyle iistlin bir bilgisayar zekasinin meydana ¢ikacagini tahmin etmis ve s6z konusu
durumu “tekillik” kavramiyla nitelendirmistir. Vinge, teknolojik gelismelerin inanilmaz
bir hizla artarak insan zekasini katbekat asan bir siiper zekanin meydana ¢ikmasini
saglayacagini ve so6z konusu zekanin tiim ilerlemelere yon verecegini ongérmektedir.
Benzer sekilde, mucit ve yapay zeka arastirmacist Ray Kurzweil, 2045 yilina degin
makinelerin kendilerini gelistirebilecegini ve her seferinde daha iistiin bir yapay zeka
neslinin meydana c¢ikacagini, boylece teknolojik ilerlemenin buylik bir patlama
yasayacagini ifade etmektedir (Nilsson, 2019: 664-665). Diinya Ekonomik Forumu’nun
Ford 2020 arastirmasina gore, yapay zeka teknolojisine sahip robotlarin 45 yil igerisinde
insan becerilerine esit bir diizeye erismesi beklenmektedir. Ayn1 zamanda, s6z konusu
robotlarin 2026 yilinda ¢eviri yapabilecegi, 2049°da gazetecilik vazifelerini yerine

getirebilecegi ve 2053 te cerrah olarak calisabilecegi ongoriilmektedir (Ford, 2020: 53).

YZ teknolojisine iligkin artan ilgiyle beraber s6z konusu teknolojinin insan
diizeyine eristiginde hangi bi¢imlere evrilecegi hususunda da farkli goriisler
bulunmaktadir. YZ’ nin gelisimine iliskin tahminler ¢esitlilik gostermekte ve biiylik bir
ozgiivenle dile getirilmektedir. Ornek verilecek olursa; yapay zeka alaninda saygimn bir
isim olan Nils Nilsson, insan seviyesinde bir yapay zekaya erisme ihtimalini 2030 yil1
icin %10, 2050 yili i¢in %50 ve 2100 yili i¢in %90 olarak ifade etmistir (Bostrom,
2021:35). Nilsson’mn goriisleri, alan genelindeki tahminleri 6zetler niteliktedir. Ancak,
YZ’ nin gelecegiyle alakali ¢ok farkli yaklagimlarin bulundugunu belirtmek 6nem arz
etmektedir. Kimi uzmanlar, insan diizeyinde bir yapay zekanin yakin bir gelecekte
miimkiin olacagini diistintirken; digerleri, bunun ya ¢ok uzak bir tarihte ger¢eklesecegine

ya da hi¢bir zaman miimkiin olmayacagina inanmaktadir.
1.1.9. Okuryazarhk ve Okuryazarhk Tiirleri

Okuryazarlik kavrami, ge¢misten giinlimiize kadar 6nemini koruyan bir olgu
olarak degerlendirilmektedir. Asici (2009), okuryazarligin gerek bireylerin kendi
yasaminda gerekse de toplumsal yasantilarinda oldukc¢a kritik bir role sahip oldugunu
ifade etmektedir. S6z konusu durum, farklh tiirde okuryazarlik kavramlarinin meydana
ctkmasma zemin hazirlamaktadir. Zihinsel bir yetkinlik seklinde kabul edilen
okuryazarligin (Glines, 1994: 501) pek c¢ok farkli ¢esidi bulunmaktadir. Bilgi
okuryazarligi, gorsel okuryazarlik, medya okuryazarligi, ¢evresel okuryazarlik, teknoloji

okuryazarlig1 ve yapay zeka okuryazarligi bu tiirlere 6rnek olarak gosterilebilmektedir.
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Okuryazarhk

Okuryazarlik kavrami, temel olarak okuma becerisine sahip olup diistindiiklerini
yaziya dokebilen kisiler i¢in kullanilmaktadir. Okuma ve yazma yeteneginin Onemi,
insanin gelecekteki nesillerle iletisim kurma cabasiyla dogrudan iliskilidir. Insan, bilgi
birikimini, tarihini, kultiiriinii ve gelecek nesillere iletmek istedigi mesajlar1 okuma-
yazma becerisi araciligiyla aktarabilmektedir. Bu agidan bakildiginda, okuryazarlik
becerisi en etkili iletisim yontemlerinden biri olarak degerlendirilmektedir (Kurudayioglu

ve Tiizel, 2010: 289).

Okuryazarlik kavrami, tarihsel siirecte farkli sekillerde algillanmis ve
nitelendirilmistir. ilk donemlerde, okuma-yazma becerisine sahip kisiler i¢in kullanilan
sozii edilen kavram, sembolleri kullanarak yazi yazmayi1 ve s6z konusu sembolleri
anlamlandirmay1 ifade etmistir (Asici, 2009: 14). Fakat zamanla, geleneksel okuma-
yazma yetenegi, okuryazarligi tanimlamak igin yetersiz kalmistir. Literatiirde, okuma-
yazma becerisi ile okuryazarlik arasindaki farklara siklikla vurgu yapilmaktadir. Okuma-
yazma, yalnizca bir metnin baglamiyla sinirli bir iletisim tiirii olarak nitelendirilirken;
okuryazarlik, baglamlar arasinda gecis yapabilme yetisini de kapsamaktadir (Giil, 2007:
21). Sozii edilen durum, okuryazarligin okuma-yazmadan daha genis bir anlam igerdigini

gostermesi agisindan énem arz etmektedir.

Okuryazarlik becerisi, donemsel gereksinimler ve sartlara gore degiskenlik
gosterebilen bir yapiya sahiptir. Farkli donemlerde farkli gereksinimlerin meydana
cikmasi, okuryazarlik taniminda degisikliklere yol agmis ve yeni okuryazarlik tiirlerinin
dogmasini saglamstir. Teknolojinin insan yasamina hizli bir bicimde entegre olmasi, pek
cok farkli alanda farkliliklara sebep oldugu gibi, okuryazarlik taniminin degisiminde ve
yeni okuryazarlik tiirlerinin meydana ¢ikmasinda da etken rol oynamistir. Dénemin
gerekliliklerine ayak uydurmak, genel itibariyle teknolojiyi etkili ve verimli bir bigimde
kullanma yetisiyle iliskilendirilmektedir. Bu baglamda, yeni okuryazarlik tiirleri gelisen
teknolojiler ve hayat tarzlarma bagh olarak c¢esitlenmektedir (Asici, 2009: 17;
Kurudayioglu ve Tiizel, 2010: 291). Geleneksel manada okuryazarlik, kitap okuma ve
yaz1 yazma yetisiyle nitelendirilirken; gelecekte s6z konusu kavramin, heniiz bilinmeyen
yeni teknolojilerin etkili kullammmim1 da igerecek sekilde yeniden tanimlanacagi

ongoriilmektedir (Leu vd., 2017: 14).
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Okuryazarhk Tiirleri

Glniimiizde okuryazarlik kavrami, geleneksel anlamda okuma-yazma
becerisinden ayrisarak daha genis bir kapsam kazanmustir. S6z konusu kapsamin
genislemesiyle beraber okuryazarlik kavramina ait pek ¢ok farkli tiir meydana ¢ikmistir
(Aytas ve Kaplan, 2017: 294). Teknolojik gelismelerin hiz kazanmasiyla beraber yasamin
farkli alanlarinda meydana gelen degisimlerin neticesinde yeni okuryazarlik tiirleri
dogmustur. S6z konusu yeni tiirlerin artistyla beraber bu okuryazarliklara yonelik
yeterlilik konusu da énemli hale gelmistir (Onal, 2010: 109). Bu nedenle, belirli bir alanda
okuryazarlik ¢alismalarina yapilan vurgu giin gectikce artmaktadir (Aytas ve Kaplan,
2017: 295). Elestirel okuryazarlik, bilgisayar okuryazarligi, dijital okuryazarlik, teknoloji
okuryazarligi, medya okuryazarligi, web okuryazarligi, gorsel okuryazarlik ve bilgi
okuryazarligi gibi farkli okuryazarlik tiirleri bu baglamda o6rnek olarak

gosterilebilmektedir (Onal, 2010: 111).

Bilgi Okuryazarligi: Bilgi okuryazarhigi terimi, ilk kez 1974 yilinda literatiire
girmistir. S6z konusu kavramin nitelendirilmesinde, bilgi okuryazarliginin ne oldugu ve
bireylerin ad1 gecen alanda sahip olmasi gereken yetilere iliskin iki farkl yaklasim
bulunmaktadir (Aldemir, 2003: 274). Bilgi okuryazarligi, problemlerin ¢6ziilmesi ve
karar alinmasi siireglerinde gerekli olan bilginin bulunmasi ve s6z konusu bilginin dogru
bir bigimde kullanilabilmesi becerisi seklinde nitelendirilmektedir (Pinto vd., 2010: 7).
Diger bir yaklasim ise bilgi okuryazart kisilerin, karsilastiklar1 sorunlara bilgi temelli
coziimler tretebilmek adina bilgiye erisebilecekleri kaynaklari etkili bir bicimde
kullanabilen kisiler oldugunu ifade etmektedir (Zurkowski, 1974: 305). Bu tanimlar
incelendiginde, bilgi okuryazarliginin, problemlerin ¢oziilmesi, belirli durumlarda karar
alabilme ve bilgiye erisim ile s6z konusu bilginin dogru bir bigimde kullanilmasini igeren

yeterliliklere dayandig1 goriilmektedir.

Zamanla bilgi okuryazarligi kavrami, verimlilik, yasam kalitesi, vatandaglhik
haklar1, demokrasi, toplumsal biitiinlesme ve toplumda kabul gérme gibi farkli basliklarla
iliskilendirilmistir (Kurbanoglu, 2010: 725). Sekil 7°de bilgi okuryazarlig1 becerisine
iliskin bilesenler detayl1 bir bicimde gosterilmektedir.
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Sekil 7. Bilgi Okuryazarlig Bilesenleri

Problem
cozebilme

Karar

Bilgiyi bulup

dogru
kullanabilme

Verebilme

Elestirel Okuryazarlik: Okuryazarlik kavrami, uzun yillar boyunca okuma ve
yazma yetisi temelinde sekillenmistir. Fakat, toplumsal sosyokiiltiirel, ekonomik ve
politik kosullar, s6z konusu kavramin farkli agilardan ele alinmasina sebebiyet vermistir.
S6z konusu perspektiflerden biri de elestirel okuryazarlik yaklasimidir (Dal, 2012: 144).
Elestirel okuryazarlik, geleneksel okuma ve yazma becerilerinin sinirlarinin Gtesine
gecmekte ve toplumsal degisimi miimkiin kilacak elestirel diisiince gelenegine
dayanmaktadir (Kuo, 2009: 488). Elestirel okuryazarlik kapsamina iliskin ayrintilar Sekil
9’da sunulmaktadir (Akt., Dal, 2012: 145).

Sekil 8. Elestirel Okuryazarlik Kapsami

Metnin
anlaminin
sorgulanmasi

Dilin toplum
tizerindeki Yazarin
etkisinin amacinin
analiz diistiniilmesi
edilmesi

Elestirel

Okuryazarlik

Kendi deger
ve tutumlarim
diistinmeleri

Farkl
yorumlarin
vurgulanmasi
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Gorsel Okuryazarlik: Teknolojik gelismeler, gorsel kaynaklarin kullanimini
onemli oranda artirmistir. Bunun yaninda, medyanin yogun bir bi¢imde bilgi kaynag:
olarak kullanilmasi, gorsellerin 6nemini daha da artirmaktadir. S6z konusu gelismeler,
gorsel okuryazarligin giderek daha fazla 6nem kazanmasina sebebiyet vermistir. Gorsel
okuryazarlik, anlamli gorsel igerikler iiretebilme ve mevcut gorsel igerikleri
yorumlayabilme becerisini icermektedir. Bu baglamda, gorsel okuryazarlik, “gorsel

mesajlardan anlam ¢ikarabilme ve bilingli gorsel mesajlar olusturabilme yetenegi”

seklinde nitelendirilebilmektedir (Tiizel, 2010: 693).

Medya Okuryazarligi: Teknolojik ilerleme, bilginin gerek erisiminde gerekse de
iletiminde c¢esitli kaynaklarin kullanimin1 yayginlastirmistir. Kitle iletisim araglari, s6z
konusu kaynaklar arasinda en fazla kullanilan orneklerdir. Bu baglamda, medya
okuryazarligimin énemi giderek artmaktadir. Televizyon, radyo, gazete ve bilgisayar gibi
iletisim araglari, her giin ylizlerce sozlii ve gorsel mesaj iletmektedir. S6z konusu
mesajlart degerlendirebilmek ve elestirel bir bicimde analiz edebilmek, bilingli bir
okuyucunun sahip olmasi gereken oOzellikler arasinda yer almaktadir. Medya
okuryazarligi, s6z konusu kaynaklardan aliman mesajlara karsi elestirel bir tutum
gelistirme ve bilingli bir yaklasim sergileme yetisi seklinde nitelendirilebilmektedir
(Thoman, 2003: 52). Medya okuryazarliginin, diger okuryazarlik tiirleri gibi yalnizca
bilgi birikimi degil, ayn1 zamanda bir beceri olarak goriilmesi gerekmektedir. Medyadan
aliman mesajlar1 sorgulayabilme ve igeriklere elestirel sorular yoneltebilme, medya

okuryazar1 olmanin temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir (Thoman, 2003: 53).

Cevre Okuryazarligi: Bireylerin ¢evreleri hakkinda temel bilgilere sahip olmalari
olduk¢a 6nemlidir. S6z konusu bilgiler, birey ile ¢evresi arasinda bir bag olusturulmasin
saglamakta ve meydana gelen bu bagin olumlu olmasi, kisinin ¢evresine katki
saglamasina yardimda bulunmaktadir (Giiler, 2013: 200). Cevre okuryazarligi, kisinin
cevresiyle ilgili bilgi sahibi olmasi, ¢evreye iligkin kavramlar ve sorunlar karsisinda
yeterlilik gelistirmesi gerek kendisine gerekse de ¢evresine yonelik sorumluluk bilinciyle
hareket etmesi seklinde nitelendirilebilmektedir (Roth, 1992: 329). Cevre
okuryazarliinin 4 ana boyutu bulunmaktadir: bilgi, duyussal ozellikler, beceri ve
davranis. S6z konusu boyutlara iliskin detaylar, asagidaki Sekil 9°da gosterilmektedir
(Roth, 1992: 331).
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Sekil 9. Cevre Okuryazarligina Yonelik Boyutlar

Teknoloji Okuryazarlig1: Teknoloji, insan yasamini kolaylastirmay1 hedefleyen,
gereksinimlere ¢oziimler tireten ve belirli sorunlart gidermek i¢in araglar gelistiren bilgi
birikimi seklinde nitelendirilebilmektedir. Bu baglamda, teknolojinin tarih boyunca
varhigim stirdiirdigiinii sdylemek miimkiindiir. Bununla birlikte, gliniimiizde teknolojik
gelismeler, gecmis donemlere oranla ¢ok daha hizli bir ilerleme gostermistir. S6z konusu
durum, teknoloji okuryazarligi kavraminin meydana ¢ikmasinda ve yayginlagsmasinda
etkili olmustur. Giinlik hayatin vazge¢ilmez bir pargasi haline gelen televizyon, cep
telefonu, tablet ve bilgisayar gibi cihazlar, giiniimiizde teknolojinin temel sembolleri
olarak goriilmektedir (Arslan, 2019: 159). Teknoloji okuryazarhigi, teknolojinin farkinda
olunarak analiz edilmesi ve bilingli bir bi¢imde kullanilmasi siirecini ifade etmektedir.
Teknoloji okuryazari kisiler, teknolojik triinleri rastgele degil, bilingli ve farkindalikla
kullanmaktadir. Ayn1 zamanda, s6z konusu becerinin yalnizca teknolojiyle dogrudan ilgili
mesleklerle sinirli kalmamasi, tiim meslek gruplarinda 6nem kazanmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Teknoloji okuryazarligi, bireylere kendi alanlarinda onemli

yeterlilikler kazandirmaktadir (Yigit, 2011: 181).

Yapay Zeka Okuryazarligt: Teknolojik gelismeler, insan yagsaminin her alanina
giderek daha fazla dahil olmaktadir. Giinliik hayatta yararlanilan pek ¢ok farkli teknolojik
cihaz ve uygulamanin temelinde yapay zeka sistemleri yer almaktadir (Burgsteiner vd.,
2016: 37). Yapay zeka teknolojileri, her geg¢en giin yasamin daha fazla alanina niifuz
etmektedir (Long ve Magerko, 2020: 12). S6z konusu siiregte, yapay zeka sistemleri

kullanicilarla daha fazla etkilesim kurmakta ve kisilerin erigsmek istedikleri ya da
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erisemedikleri iceriklerle ilgili kararlar alabilmektedir (Van Brummelen vd., 2020: 455).
Ancak, s6z konusu sistemlerin kullanici arayiiziinde dogrudan goriilmemesi ve arka
planda c¢alisan algoritmalarla islem yapmasi, kullanicilar i¢in anlagilmasini
zorlagtirmaktadir (Eslamimehdiabadi vd., 2014: 156). S6z konusu durum, yapay zekanin

etkili kullanimini sinirlayan 6nemli bir engel teskil etmektedir.

Giiniimiiz kullanicilar, diizenli bir icerik tiiketicisi haline gelmistir. Ozellikle
cocuklarin evde ya da okulda Siri, YouTube ve Alexa gibi yapay zeka tabanli sistemlerle
siklikla etkilesimde bulundugu goriilmektedir. Fakat, kullanicillarin s6z konusu
sistemlerle yogun sekilde etkilesimde bulunmalarina ragmen, yapay zekanin nasil
calistig1 hususunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari gozlemlenmektedir. S6z konusu
durum, yapay zeka okuryazarlifina iliskin ciddi bir eksiklige isaret etmektedir (Druga

vd., 2017: 599).

Yapay zeka okuryazarligi alaninda, ¢esitli tanimlar bulunmaktadir. Kisilerin gerek
giinlik yasamda gerekse de is hayatinda yapay zekayi elestirel bir bi¢imde kullanabilme
yetisi de s6z konusu tanimlamalardan bir tanesi olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Mikalef ve
Gupta, 2021: 92). Diger bir tammmlama, yapay zeka sistemlerinin temel isleyisine yonelik
bilgiye sahip olma ve s6z konusu bilgiyle islemleri gergeklestirme yetisi olarak 6n plana
cikmaktadir (Hermann, 2022: 1261). Ayn1 zamanda, bilgiye erisme ve sz konusu bilgiyi
etkili sekilde kullanma yetenegi de yapay zeka okuryazarligmin bir baska boyutunu
olusturmaktadir (Steinbauer vd., 2021: 133).

1.1.10. Yapay Zeka OKkuryazarhgi

Yapay zeka kavramu, literatiirde uzun siiredir yer alirken, yapay zeka okuryazarligi
kavrami nispeten yenidir ve 6zellikle 2020°li yillarda dikkat ¢ekmistir. insan-bilgisayar
etkilesimleri {izerine ¢alisan arastirmacilar, insanlarin yapay zekdyr ne sekilde
anladiklarmi ve teknolojilerin daha anlasilir hale getirilmesi i¢in tasarim yaklasimlarini
ele almislardir (Druga vd., 2017: 597; Gunning, 2017: 241). S6z konusu ¢alismalar, yapay
zekaya iliskin yaygin yanls algilarin diizeltilmesini ve yapay zekénin bireylerin gerek
birbirleriyle gerekse de makinelerle olan iletisimlerini doniistirme potansiyelini
vurgulamaktadir. S6zii edilen doniisiim, gelecekte bireylerin sahip olmasi gereken beceri
ve yetkinlikleri meydana koymaktadir. Bahsedilen s6z konusu yeterlilikler, yapay zeka

okuryazarlig1 seklinde adlandirilmaktadir. Yapay zekd okuryazarhigi, kisilerin yapay
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zekay1 giinliik yasamlarinda etik ve etkili bir sekilde kullanmalarini saglayan beceri, bilgi

ve tutumlar biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Kandlhofer vd., 2016: 5).

Yapay zeka okuryazarligi, dijital teknolojilere dayanmaktadir ve s6z konusu
durum onu dijital okuryazarlikla yakindan iliskili hale getirmektedir (Lee ve Kim, 2022:
13). Bireylerin yapay zekay1 anlayabilmesi i¢in 6ncelikle bilgisayar kullantmina iligskin
yeterli bilgiye sahip olmalar1 gerektiginden, dijital okuryazarlik adi gegen beceriyi
kazanmanin 6n kosulu olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, hesaplamali
okuryazarlik, yapay zeka okuryazarligi ediniminde zorunlu bir gereklilik olarak
goriilmemektedir (Long ve Magerko, 2020: 7). Egitimciler agisindan, yapay zeka
kavramlarini anlamak, yapay zeka okuryazarligini gelistirmek icin temel bir unsur olarak

kabul edilmektedir (Kong ve Zhang, 2021: 13).

Yapay zekanin temel kavramlari, s6z konusu alanda yapilacak arastirmalar i¢in
saglam bir zemin olusturmaktadir. 1950’lerden bu yana aktif bir calisma alan1 olan yapay
zeka, yapay zeka okuryazarligini tammmlamak ve bu alandaki becerileri gelistirmek i¢in
cesitli arastirmalara konu olmustur. Long ve Magerko (2020), gelecekteki 6grenme
deneyimlerini tasarlamaya yonelik bir ¢erceve gelistirmis ve bu g¢ergcevenin zamanla

degisecegini, biiyliyecegini ve yeni tartigsmalara yol agcacagini belirtmistir.

Kong ve Zhang (2021), yapay zekd okuryazarligini ti¢ boyutlu bir c¢ergeve ile
nitelendirmektedir: biligsel, duygusal ve sosyokiiltiirel boyutlar. Bilissel boyut, bireylerin
yapay zekdya iliskin temel kavramlari 6grenmelerini ve soz konusu bilgiyi giinliik
yasamda degerlendirmelerini igermektedir. Duygusal boyut ise, bireylerin yapay zeka
teknolojilerinin is, ev ve egitim gibi alanlardaki kullanimina tepkilerini ve bu alanlardaki
katilimlarin1  giiclendirmeyi hedeflemektedir. Sosyokiiltiirel boyut, yapay zeka
kullanommin etik yonlerini tesvik ederek siirdiiriilebilir kalkinmayi1 desteklemeyi

amaclamaktadir.

Bilissel boyut, yapay zeka okuryazarliginin ayrilmaz bir parcasi olarak bireylerin
zihinsel stireclerine odaklanmaktadir. S6z konusu boyut, makine 6grenimi ve derin
ogrenme gibi kavramlar1 anlamayi, yapay zeka teknolojilerinin giinliik hayatta nasil bir
yer edindigini degerlendirmeyi ve bireylerin tutumlarin1  bu Dbilgiye goére

sekillendirmelerini igermektedir (Kong vd., 2023: 27).

Duygusal boyut, bireylerin dijital diinyaya giivenle katilabilmesi i¢in onlar1
giiclendirmeyi amaglayan bir yaklagimi temsil etmektedir (Kong vd., 2023: 28). S6z
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konusu boyut, dort temel bilesenden olusmaktadir: yapay zekdnin degerini anlamak
(anlamlilik) (Thomas ve Velthouse, 1990: 672), yapay zekanin sosyal etkilerini algilamak
(etki) (Frymier vd., 1996: 189), yeni yapay zeka fikirleri ve ¢oziimleri iiretme becerisine
giivenmek (yaratici 6z yeterlilik) (Paulus ve Brown, 2003: 121) ve yapay zeka ile iliski
kurma konusundaki yetkinlige olan inang¢ (yapay zekd 6z yeterliligi) (Bandura, 1982:
400). So6z konusu bilesenler, 6grencilerin hayal giiclerini giiclendirmeyi hedefleyen ve
UNESCO’nun gelecekte okuryazarlik fikri ile uyumlu bir ¢cer¢eve sunmaktadir (Y1, 2021:
361).

Son boyut olarak adlandirilan sosyokiiltiirel boyut, yapay zekanin etik
kullanimiyla ilgilenmektedir. Bu boyut, yapay zeka kullanimina iligkin {i¢ temel ilkeye
dayanmaktadir: Yapay zekanin insan otonomisini ihlal etmemesi, yapay zekanin getirdigi
faydalarin risklerini agsmamasi ve yapay zekaya bagl zararlar ile risklerin adil bir sekilde

dagitilmasi gerekmektedir (Kong ve Zhang, 2021: 14).

Yapay zeka okuryazarligi, yapay zekanin temel islevlerini anlamak ve s6z konusu
teknolojiyi glinlik yasamda etik bir bi¢cimde kullanma bilgisini kazanmak olarak
nitelendirilmektedir (Rodriguez-Garcia vd., 2020: 18). Kandlhofer vd. (2016), s6z konusu
kavramin {i¢ ana yone sahip oldugunu belirtmistir: Yapay zekdnin insan yasamini
tyilestirmek i¢in nasil kullanildigin1 anlamak, bilgisayarlarin siniflandirma, tahmin ve
iretim yoluyla verilerden nasil 6grendigini bilmek ve yapay zekanin onyargilardan
kacinarak etik bir bicimde kullanilmasi gerektigini kavramak. Ancak Williams, Park, Oh
ve Breazeal (2019), yapay zeka okuryazarliginin bireylerin kendiliginden yapay zeka
kesifleri yaparak ya da yapay zeka oOzellikli oyuncaklar ve teknolojileri kullanarak

ogrenilemeyecegini ifade etmektedir.
1.1.11. Yapay Zeka Okuryazarhg Yeterlilikleri

Bu bolimde literatiirde yapilan incelemeler 1s18inda bir ¢ergeve olusturulmustur.
Long ve Magerko’nun (2020) gelistirdigi yapay zeka okuryazarhigi yeterlilikleri ve
tasarim ilkeleri, calismanin teorik temelini olusturmus ve s6z konusu kavramlar gerek
egitimciler gerekse de tasarimcilar i¢in uygulanabilir bir yapi1 sunmak amaciyla
hazirlanmistir. Long ve Magerko, yapay zeka egitimi ve algilari tizerine gergeklestirilen
calismalar1 analiz ederek “Yapay zeka nedir?”, “Yapay zekd neler yapabilir?”, “Yapay
zekd nasil isler?”, “Yapay zekd nasil kullanilmalidir?” ve “Insanlar yapay zekdy: nasil

algilamaktadir?” gibi sorular1 ele almis ve s6z konusu sorularla literatiirdeki bilgi
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birikimini iliskilendirmistir. Yapay zeka okuryazarligina yonelik belirlenen yeterlilikler,
yapay zekay1 tanima, zekay1 anlama, disiplinlerarasi olma, dar ve genel yapay zekay1 ayirt
edebilme, yapay zekanin gii¢lii ve zayif yonlerini fark edebilme, gelecekteki yapay zeka
uygulamalarin1 6ngorebilme, bilginin temsil edilebilmesi, karar verme siireglerini
anlama, makine Ogrenmesi uygulamalarimi kavrama, veri okuryazarligi, verilerden
ogrenme, verileri elestirel olarak yorumlama, sensorlerin iglevlerini anlama, etik
duyarlilik ve programlanabilirlik gibi yetileri kapsamaktadir. Ornek verilecek olursa;
yapay zekadyr tanima yeterliligi, bireylerin teknolojik cihazlar arasinda yapay zeka
icerenleri ayirt edebilmesini ve s6z konusu cihazlarin calisma prensiplerini fark
edebilmesini ifade ederken, zekay1 anlama, insan, hayvan ve makine zekasi1 arasindaki
farklarin elestirel bir yaklagimla degerlendirilmesini icermektedir. Disiplinlerarasi olma
becerisi, biligsel sistemler, robotlar ve makine 6grenimi gibi farkli teknolojileri tanimay1
ve yapay zeka ile s6z konusu sistemlerin entegrasyonunu kavramayi hedeflerken, dar ve
genel yapay zeka ayrimi, s6z konusu iki yapinin islevsel farklarinin belirlenmesine
odaklanmaktadir. Ayn1 zamanda, gelecekte yapay zeka yeterliligi, soz konusu
teknolojinin gelecekteki uygulamalarinin bireyler ve toplum {izerindeki etkilerini
ongorebilme becerisini kapsarken, bilginin temsil edilmesi, bilgisayarlarin diinyay1
anlamlandirabilmesi icin bilgi modelleri olusturma siirecini igermektedir. Karar verme ve
makine 6grenmesi yeterlilikleri ise bilgisayarlarin mantik yiiriitme siireglerini ve makine
ogrenmesinin uygulama adimlarin1 anlama becerisini i¢ermektedir (Long ve Magerko,

2020: 12).

Yapay zekada insanin rolii, bireylerin programlama yapmasi, yapay zeka
sistemleri i¢in model se¢mesi ve gereken ince ayarlar1 gergeklestirmesi gibi konulari
icermekle beraber s6z konusu durum bireylerin yapay zeka iizerinde 6nemli bir role sahip
oldugunu gostermektedir. Bir diger yeterlilik olan veri okuryazarligi ise temel veri
okuryazarlig1 becerilerine sahip olmay1 ve verileri elestirel bir sekilde degerlendirme
yetenegini ifade etmektedir. Ayn1 zamanda, veri okuryazarlig: yetilerinin kazanilmasi,
makine 6grenimi ve yapay zekd okuryazarlifini anlamada 6nemli bir bilesen olarak
degerlendirilmektedir. Veri okuryazarlig: ile iliskili olan veriden 6grenme, bireylerin
bilgisayarlarin verilerden nasil 6grendigini anlamalari bakimindan 6nem tasimaktadir.
S6z konusu yeterlilik, bilgisayarlarin verilerden 6grenme siirecini anlamayi1 hedeflerken;
verileri elestirel yorumlama, verilerin ylizeyde goriinen bilgilerden ¢ok daha fazlasini

icerdigi ve daha derin anlamlar tagidig1 bilincine varilmasini saglamaktadir. Kimi yapay
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zeka sistemleri fiziksel hareket yetenegine sahip olacak sekilde tasarlandigindan, etki-
tepki yeterliligi bireylerin s6z konusu sistemlerin hareket kabiliyetlerini ve yonlendirme
stireclerini anlayabilmesi a¢isindan 6nem arz etmektedir. Sensorleri anlama yeterliligi ise
yapay zeka sistemlerinin ¢evresel algilamalarini nasil gergeklestirdigini ve sensorlerin
s6z konusu siirecteki roliinti 6grenmeyi kapsamaktadir. YZ etigi yeterliligi, yapay zekayla
iliskili Onyargi, mahremiyet, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi etik meselelerde
farkindalik sahibi olmay1 ve o hususlara dair goriis ifade edebilmeyi igermektedir. Son
olarak, programlama yeterliligi, yapay zekanm nasil ¢alistigini anlamak i¢in temel bir
gereklilik olmakla beraber bireylerin yapay zekd sistemlerini programlayarak kendi
gereksinimlerine uygun sekilde 6zellestirebilecegini vurgulamaktadir (Y1lmaz ve Yilmaz,

2023: 181).

Ogretim programimn hazirlanmasinda, Long ve Magerko’nun (2020)
calismasinda yer alan tasarim ilkeleri géz ontinde bulundurulmus ve s6z konusu ilkelerin
ogretim adimlarin karsilamasi hedeflenmistir. Tasarim ilkeleri, agiklanabilirlik, gomiilii
etkilesimler, verileri baglamsallastirma, seffaflig1 tesvik etme, kademeli ac¢iga ¢ikarma,
programlama firsatlari, kilometre taslari, elestirel diisiinme, kimlik ve degerler ile arka
planlar, ebeveynlere destek, sosyal etkilesim, 6grenenlerin ilgi alanlarindan yararlanma,
onyargilar1 kabul etme, yeni bakis agilari kazandirma ve egitime giris engellerinin

azaltilmasi olmak tizere 15 maddeden olusmaktadir.

Ilk ilke olan agiklanabilirlik, 6grenenlerin yapay zekdyr daha iyi anlamalarina
yardimc1 olmak amaciyla grafiksel gorsellestirmeler, simiilasyonlar ve temsili karar
verme siireclerine iliskin agiklamalara yer verilmesi gerekliligini vurgulamaktadir. S6z
konusu tasarim adiminda, etkilesimli gorsellerin ve benzetimlerin 6grenme siirecine dahil
edilmesi 6nerilmektedir. Gomiilii etkilesimler ise agiklanabilirlik ilkesiyle baglantilidir ve
somut algoritmalar ile yapay zeka uygulamalarinin fiziksel deneyim yoluyla 6gretilmesi
sayesinde anlama ve muhakeme siireclerinin kolaylastirilmasini amag¢lamaktadir. Verileri
baglamsallagtirma ilkesi, 6grenenlerin veri setlerini olusturan kisileri, verilerin nasil
toplandigim1  ve s6z konusu veri setlerinin sinirlarin1  anlamalarmi  saglamayi
hedeflemektedir. Bahsi gecen ilke, veriler arasindaki iliskileri kurabilme ve verilerin
kaynagina yonelik bir farkindalik gelistirme siirecini desteklemektedir. Seffaflig1 tesvik
etme ilkesi ise tasarlanan veya tasarlanacak yapay zeka tirlinlerinin igerik, finansman ve
veri kaynaklarinin 6grenenlerle paylasilmasini gerektirmektedir. Ayn1 zamanda, s6z

konusu ilke agiklanabilirlik ve verileri baglamsallastirma ilkeleriyle yakindan iligkilidir
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ve yapay zeka uygulamalarinda seffaflik saglanmasi adina bir rehber niteligi tasimaktadir

(Elgigek, 2024: 29).

Bilissel yiikiin azaltilmasi amaciyla 6grenenlere bilgi ve bilesenlerin kademeli bir
sekilde sunulmasini 6neren kademeli a¢iga c¢ikarma tasarim ilkesi, bilgi aktarimini daha
verimli hale getirmeyi hedeflemektedir. Programlama firsatlari ilkesi ise bireylerin yapay
zeké araglarini 6grenirken programlama yetilerini etkin bir bicimde kullanabilecegi bir
yapiya gereksinim duyuldugunu vurgulamaktadir. Zihin kurami gibi gelisimsel mihenk
taglar1, bireylerin yaslar1 ve teknolojiye dair 6nceki deneyimlerinin yapay zeka algilarina
nasil etki ettigini dikkate alarak tasarim yapilmasi gerektigini belirtirken, elestirel
distinme 1ilkesi, gen¢ Ogrenenlerin yapay zeka teknolojilerini giivenilirlik ve zeka
acisindan sorgulamalarin1 ve elestirel bir bakis agis1 gelistirmelerini tesvik eden bir
ogrenme ortami tasarlanmasini onermektedir. Ogrenenlerin kimlikleri, degerleri ve
gecmis deneyimleri, onlarin  yapay zekdaya duydugu ilgi ve Onyargilar
etkileyebileceginden, kisisel kimlikler ve kiiltiirel degerleri i¢eren 6grenme igeriklerinin
gelistirilmesi Onerilmektedir. S6z konusu yaklasimin, 6grenenlerin motivasyonunu
artiracagl diisiiniilmektedir. Arastirmalar, sosyal etkilesimin yapay zekd 6greniminde
onemli bir yere sahip oldugunu gostermekte ve bu dogrultuda ebeveyn destegi ile sosyal
etkilesim adimlar1 6ne ¢ikmaktadir. Hem is birligi ve sosyal etkilesimi destekleyen yapay
zeka ogrenme ortamlarinin gelistirilmesi hem de ebeveynlerin, ¢ocuklarin yapay zeka
ogrenme siireclerine katkida bulunabilecegi destekleyici ortamlarm olusturulmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica, dgrenenlerin ilgisini ¢ekecek giinlikk deneyimler,
oyunlar ve miizik gibi eglence igeriklerine yer verilmesinin 6grenmeyi tesvik edici
olacagr ve oOgrenme deneyimlerine katki saglayacag ifade edilmektedir (Long ve

Magerko, 2020: 14).

Yapay zeka okuryazarligina dair takip edilmesi 6nerilen son ti¢ adimdan birincisi,
onyargilar1 kabul etme ilkesidir. S6z konusu ilke, 6grenenlerin popiiler medyada yer alan
yapay zeka hakkindaki fikirlerden kaynaklanan 6nyargilarini fark ederek, bu durumu
dikkate alarak planlama yapmalarinin 6nemini vurgulamaktadir. Medya, yapay zekaya
dair belirli bilgileri 6ne ¢ikarirken, baz1 veriler genellikle goz ardi edilmektedir. Yapay
zeka okuryazarligmin kazandirilmasi siirecinde, yeni bakis acgilar1 kazandirma tasarim
ilkesi, egitimcilerin yapay zeka ile ilgili daha az islenen ve temsil edilmeyen konulari ele
alarak 6grencilerine farkli bakis agilar1 sunmalarimi tesvik etmektedir. Tasarim ilkelerinin

son adimu ise egitime giristeki engelleri kaldirma olarak belirtilmistir. S6z konusu adim,
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konuya ilgisi az olan kisilerin, giinlilk yasamlarinda ya da okuma aligkanliklarinda uzak
kaldiklar1 bu alana iliskin algilarim1 yumusatarak, ilk bastaki engellerin asilmasini
saglamayr amaglamaktadir. Bu, farkli alanlardan gelen bireylerin ilgilerinin nasil
cekilebilecegine ve dikkatlerinin nasil konuya yoénlendirilebilecegine iligkin bir ¢calisma

yapilmasi gerektigini ifade etmektedir (Celebi vd., 2023: 547).
1.1.12. Yapay Zeka ve Antrenorliik

Yapay zeka, son yillarda pek cok farkli alanda biiylik bir ilgi gormekte ve
kullanim1 hizlt bir sekilde artmaktadir. Spor yasam koglugu da yapay zekanin etkili
kullanildig1 alanlardan bir tanesi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yapay zeka teknolojileri,
sporcularin performanslarini artirmak, sakatlanma risklerini en aza indirmek ve mag
programlarint optimize etmek i¢in kullanilabilmektedir (Kundakei, 2023: 82). Soz
konusu teknolojiler, sporcularin antrenmanlarini izlemek ve analiz etmek i¢in sensorler
ve veri toplama araglariyla entegre edilmis olmakla beraber s6z konusu veriler yapay zeka
tarafindan islenerek sporculara ozellestirilmis programlar sunulabilmektedir. Ayrica,
yapay zeka, sporcularin sakatlanma risklerini tahmin etmek ve Onlemek i¢in de
kullanilabilir. Yapay zeka sistemleri, sporcularin hareketlerini izleyerek potansiyel
sakatlanma risklerini belirlemekte ve antrenman programlarini buna goére ayarlamaktadir
(Kundake1, 2023: 83). Bunun yaninda yapay zeka sporcularin beslenme ve uyku
diizenlerini optimize etmek adina da kullanilabilmektedir. Yapay zeka gelistirmeleri,
sporcularin bireysel gereksinimlerini analiz ederek, beslenme ve uyku programlarini
kisiye 0zel olarak diizenlemekte ve boylelikle sporcularin performanslarini artirmaya

yardimda bulunmaktadir (Kundake1, 2023: 83).

Yapay zeka teknolojilerinin spor yasam koglugunda kullammmi pek ¢ok farkli
avantaj sunmaktadir. Ozellikle, bityiik veri setlerini hizli ve dogru bir sekilde analiz
ederek anlaml1 sonuglar elde edilmesini saglamaktadir. Ayn1 zamanda, insan hatalarini1 en
aza indirerek daha giivenilir ve dogru sonuclar ortaya koymaktadir. Stirekli 6grenme
yetenegi sayesinde, yapay zeka teknolojileri spor yasam koglugunun siirekli gelismesine
ve iyilesmesine olanak tanimaktadir (Kundakei, 2023: 84). Sonug itibariyle yapay zeka
teknolojileri spor yasam kog¢lugunda biiyiik bir potansiyel tagimaktadir. S6z konusu
teknolojiler, sporcularin performansimi artirma, sakatlanma riskini azaltma ve mag
programlarini optimize etme gibi hedeflere erismesinde énemli bir rol oynayabilmekte ve

spor yasam koclugunun etkinligini artirabilmektedir (Dogan ve Tiirkoglu, 2019: 420).
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Yapay zeka destekli mobil uygulamalar, son yillarda spor yasam kog¢lugu alaninda
buytik ilgi gormekte ve sporcularin performanslarini artirmak, saglikli yasam
aliskanliklarin1 benimsemelerine yardimci olmak i¢in etkin bir sekilde kullanilmaktadir
(Akalin ve Demirbas, 2022: 188). Bu tiir uygulamalar, sporcularin antrenmanlarini
izlemelerine, beslenme diizenlemelerini yapmalarina ve saglik durumlarmi takip
etmelerine olanak tanimaktadir. Yapay zeka teknolojileri ayrica rehabilitasyon
stireclerinde de onemli bir rol oynamaktadir. Akalin ve Demirbas (2022) tarafindan
yapilan bir aragtirmaya gore, yapay zeka sistemleri, evdeki hastalarin tan1 koyma ve kayit
islemlerini gerceklestirebilmekte, boylece hastalarin tedavi siiregleri izlenebilir hale
gelmektedir. Farkli disiplinleri bir araya getirerek soz konusu sistemler hastalarin diizenli
bakimlarin1 desteklemekte ve Ozellikle yashh hastalarin bagimsiz yasamlarini
stirdiirmelerine yardimda bulunmaktadir. Yapay zekd teknolojilerinin sundugu bu tiir
avantajlar, diger alanlarda da kendini gostermektedir. Ornek verilecek olursa; giivenlik ve
insan haklar1 alanlarinda gelistirilmis yapay zeka sistemleri, Avrupa havaalanlarinda
kullanilmaya baslanmis, iBorderCtrl gibi sistemlerle daha verimli bir havaalani isleyisi
saglanmistir (Ates, 2022: 115-116). Turizm sektoriinde de yapay zekad kullanim
yayginlagmustir.

Ercan (2020) yaptign arastirmada, yapay zeka destekli robotlarin, miisteri
hizmetleri, misafir iligkileri, verilerin analizi ve kisisellestirilmis hizmetler gibi alanlarda
kullanilabilecegini gozler 6niine sermistir (Ercan, 2020: 401). S6z konusu uygulamalar,
turizmde kullaniciya 6zel onerilerde de bulunabilmektedir. Sonug itibariyle, yapay zeka
destekli mobil uygulamalar, sporcularin bir araya getirilmesi, rehabilitasyon siireglerinin
takibi, saglik yonetimi ve turizmde kisisellestirilmis hizmet sunma gibi farkli alanlarda
onemli bir ¢6ziim sunmakta, kullanicilarin yasam kalitesini artirmay1 hedeflemektedir

(Ercan, 2020: 402).
1.2. Kariyer Kararhhgi

Kariyer kararliligin1 daha 1iy1 bir sekilde aktarmak i¢in bu boliimde alt basliklar
acilmis ve bu sekilde detaylandirilmistir.

1.2.1. Kariyer Kavram

Kariyer kelimesi, koken olarak Latince “carrus” kelimesinden tiiretilmis olmakla
beraber araba ya da savag arabasi anlamina gelmektedir. Fransizca “carriére” ise glizergah

ya da yol manasini tagimaktadir (Super, 1990: 287). Tiirk Dil Kurumu’na gore ise kariyer,
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“1. Bir meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen asama, basari ve uzmanlik. 2. Donanimi
cok giivenli, polis veya asker tasima aract” seklinde nitelendirilmektedir (TDK, 2024: 1).
Kariyer kavrami, farkli zaman dilimlerinde ¢esitli sekillerde tanimlanmustir. Sharf(2017),
kariyeri, bireylerin yaptiklartyla iliskili olarak kendilerini nasil gordiikleri seklinde
nitelendirmektedir. Kariyer, meslek yasaminda ilerlemek, basar1 elde etmek ve is yasami
boyunca cesitli mesleki roller tistlenmek seklinde de distiniilmektedir (Tasliyan vd.,
2011: 236). Kariyer kavrami, sadece meslekler ve is kollarindaki pozisyonlar1 degil, ayni
zamanda bireyin ¢alisma yasamina iligkin biitiin faaliyetlerini kapsamaktadir (Zunker,
2015: 94). Mirvas ve Hall (1996) kariyeri, esnek bir yapiya sahip, degisken ve kendine
Ozgl rotalar1 kapsayan bir “degisken kariyer” seklinde tanmimlamaktadir. Onlara gore

kariyer, zirveleri, inisleri ve is kollar1 arasindaki gecisleri icermektedir.

Super (1990), meslek ve kariyer terimlerinin es anlamli olarak kullanilmasinin
dogru olmadigini savunmustur. Kariyer, yasam boyu tutulan farkli pozisyonlar
tanimlarken, mesleki kariyer sadece mesleki pozisyonlar1 ve s6z konusu pozisyonlardaki
rollerin dizisini ifade etmektedir. S6z konusu roller, ¢ocuk, 6grenci, is¢i, es, ebeveyn gibi
yaygin rolleri icerebilecegi gibi, suglu ya da reformist gibi daha az yaygin rolleri de
kapsayabilmektedir. Savickas’a (2005) gore kariyer, nesnel anlamda bireyin emeklilige
kadar yapmis oldugu tiim etkinliklerin toplamini ifade ederken, 6znel anlamiyla bireyin
geemis yasantilarini ve gelecekteki hedeflerini igeren yasam oykiisiinde yer almaktadir.
Bu bakis acisiyla kariyer, bireyin sadece maddi gelir elde etme araci degil, ayn1 zamanda
mesleki anlam ve tatmin bulma firsatidir. Herr ve digerleri (2004) de kariyerin, bireyin
yasami boyunca tistlendigi tim rollerin toplami oldugunu belirtmislerdir. Bireyin bos
zaman etkinlikleri, is sorumluluklari, yasam rolleri, benlik algis1 ve karar verme stilleri,
kariyer kavraminin kapsanmina girmektedir (Eryilmaz ve Mutlu, 2017: 233). Olger (1997)
ise kariyeri, kisinin is yasamindaki eylemleri ve tutumlarini igeren bir siire¢ olarak

tanimlamaktadir.

Kariyer, bireyin sadece maddi gereksinimlerini karsilamak veya bir is kolunda
calismakla sinirlt olmayip, ayn1 zamanda bireye sosyal statii, ilerleme firsatlar1 ve igsel
tatmin gibi unsurlar da saglamaktadir (Arnold, 2011: 108). Kariyer, yalnizca bir meslege
sahip olmak ya da is yapmak anlamina gelmemektedir. S6z konusu kavram, bireyin
yasami boyunca gelistirdigi kimligi, benlik algisim1 ve toplumsal iliskilerini de
kapsamaktadir. Kariyerin kapsami, kisinin yasamini derinden etkileyen bir boyuta

ulagmaktadir. Ayn1 zamanda bireyin kendi i¢sel doyumunu saglamasina, benlik yapisini
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gelistirmesine yardimci olmakta ve daha genis anlamlar tasimaktadir (Aytag, 2005: 240).
Cochran’a (1994) gore, kariyer gerek eylemsel gerekse de zamansal bir organizasyonu
icermektedir. Bu, bir taraftan yasamin tiretken yoniinii vurgularken, diger yandan eylemi
ve bireyin bir amaca ulagmak i¢in gosterdigi ¢cabayi iceren bir siirectir. Kariyer, bir anda
degil, zaman i¢inde sekillenen bir olgudur ve ge¢misi, su an1 ve gelecegi iceren bir

biitlinliik olusturmaktadir.

Super (1990) ise kariyerin, kisinin hayati boyunca siiregelen bir siire¢ oldugunu
ve yasamin farkli donemleriyle baglantili oldugunu ifade etmektedir. Kariyer gelisimi,
cocukluktan itibaren baslamakta ve emeklilik donemi de dahil olmakla beraber yasam
boyu siirmektedir. S6z konusu siireg, ilerleme, duraklama ve gerileme gibi ¢esitli evreleri
de kapsayabilmektedir (Unsal, 2015: 154). Kariyer, kompleks ve ¢ok yonlii bir siireg
olmakla beraber ¢ocukluk yillarindan baslayarak biitiin yasam boyunca devam etmektedir
(Hartung vd., 2005: 399). Cochran’a (1994) gore kariyer gelisimi, kisinin potansiyelinin
hayata gecirilmesidir. Bu, kararlar almak, iligskiler kurmak, yeni beceriler edinmek, ilgi

alanlarin1 genisletmek ya da catismalar1 ¢6zmek gibi siiregleri igermektedir.

Yesilyaprak (2007), kariyer gelisiminde etkili olan pek ¢ok farklh faktor

bulundugunu ifade etmektedir. S6z konusu faktorler su sekilde siralanabilir:

- Bireysel/Psikolojik faktorler: Kisinin ilgi alanlari, yetenekleri, becerileri,
kisisel 6zellikleri ve sahip oldugu mesleki degerler,

- Toplumsal/Sosyolojik faktorler: Aile yapisi, toplumda gecerli olan normlar,
bireyin sosyoekonomik seviyesi,

- Cinsiyet,

- Ekonomik ve politik kosullar olarak siralanabilmektedir.
1.2.2. Kariyerle Tlgili Genel Kavramlar

Kariyerle ilgili gerceklestirilen c¢alismalarda siklikla karsilasilan belli bash
kavramlar bulunmaktadir. S6z konusu kavramlar arasinda kariyer karari verme 06z
yeterligi, kariyer kararsizlig1, kariyer karar1 verme giicliikleri, kariyer olgunlugu, kariyer

uyumu ve kariyer inanglar1 6rnek olarak verilebilmektedir.

Kariyer karar1 verme 6z yeterligi: Betz’e (2000) gore kariyer karar1 verme 6z
yeterligi, kisinin kisisel 6zelliklerini degerlendirme, meslekler ve ¢alisma yasamu ile ilgili
bilgi toplama, kariyer hedefleri belirleme, kariyerle ilgili gelecek planlar1 yapma ve

karsilagilan sorunlara ¢oziim tiretme konusundaki giiven duygusudur. Egitim gérenlerin
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kariyer karar1 verme 6z yeterliklerinin artmasi, kariyer karar1 verme giicliiklerini azaltma

egilimindedir (Osipow ve Gati, 1998: 351).

Kariyer kararsizligi: Kelly (2003), gergeklestirdigi arastirmada lise 6grencilerinin
siklikla kariyer kararsizligi yasadigini belirtmistir. Kariyer kararsizlifi, kariyer
danigsmanlarinin dikkatle ele aldigi énemli bir konu olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Crisan
ve Turda, 2015: 156). S6z konusu kavram, kariyerle ilgili bir karar verme siirecinde ya
da oncesinde yasanan belirsizlik halini ifade etmektedir. Bireyler, mevcut kariyer
secenekleri arasinda se¢cim yapmakta zorlandiklarinda kariyer kararsizligi
yasayabilmektedirler. Kariyer karar1 verme siirecinde yeterli bilgiye sahip olmamak da
s0z konusu durumu tetikleyebilmektedir (Sampson vd., 2004: 187). Tsai ve digerleri
(2017), ogrencilerin yetenekleri, ilgileri ve kendilerine uygun olan kariyer hakkinda net
bir fikirleri olmadiginda kariyer kararsizlig yasadiklarini belirtmislerdir. Mevcut durum,
ogrencileri gelecek kariyer siirecleri hakkinda kaygilandirabilmektedir. Endiselerinin
giderilmesi, kariyer planlar1 olusturmalarina, yeteneklerini ve 1ilgi alanlarim
kesfetmelerine, gerceke¢i kariyer hedefleri belirlemelerine ve belirsizlikleri ortadan
kaldirmalarina yardimeci olmaktadir. Kariyer kararsizligi, olduk¢a kompleks bir olgu
olmakla beraber bireylerin hayali tesviklerden kismen de olsa kurtulmalarini
saglayabilmektedir. Kaplan ve Brown’in (1987) ger¢eklestirdigi bir arastirmada, heniiz
kariyer karar1 almamig 20 6grenciden 9’unun parasal tesvik aldiklarinda dahi kariyer
gorevlerini yerine getirmekte yetersiz hissettikleri gézlemlenmistir. Calismada, kariyer
vazifelerini yerine getiremeyen Ogrencilerin bilgi eksikligi nedeniyle zorlandiklar
anlasilmistir: “Para istemiyorum, kariyer gorevlerimi nasil yerine getirecegime dair bilgi
almak istiyorum. Kariyer gorevlerini yerine getirmemde para bana yardimci olmuyor”

(Kaplan ve Brown, 1987: 82).

Kariyer karar1 verme giicliikleri: Kariyer karar1 verme giicliikleri, bireylerin
kariyer tercihlerini yaparken karsilastiklart ve s6z konusu siireci zorlastiran engelleri
tanimlamak i¢in kullanilan bir terim olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Gati vd., 1996: 513).
S6z konusu glgliikler, bireylerin dogru kararlar alamamalarina, yanlis se¢imler
yapmalarina sebebiyet verebilmektedir (Amir ve Gati, 2006: 499). Gati ve digerleri
(1996), bu tiir engelleri; bilgi eksikligi, hazirliksizlik ve celigkili bilgilerin bulunmasi
seklinde siralamaktadir. Yetersiz motivasyon, kariyerle ilgili adimlar hakkinda yetersiz
bilgi sahibi olmak ve islevsiz mitlere sahip olmak, s6z konusu engellerin baslica sebepleri

arasinda yer almaktadir. Kisinin kariyer yasam ve kendisiyle ilgili yeterli bilgiye sahip
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olmamasi ve bilgi edinme yontemlerini bilmemesi, bilgi eksikliginin 6rnekleri arasinda
yer almaktadir. Celigkili bilgiler ise gilivenilir olmayan kaynaklardan gelen verileri ve

icsel ya da dissal catismalar1 kapsamaktadir.

Kariyer olgunlugu: Kariyer olgunlugu, bireyin yasina uygun bir bicimde kariyerle
ilgili gelisimsel gorevleri yerine getirme durumunu ifade etmektedir (Crites, 1973: 60).
S6z konusu kavram, kariyer kararlarini verirken karsilasilan giicliikleri asabilmek ic¢in
gereken basa ¢ikma stratejileri ve problem ¢ozme yetilerinin kazandirilmasinda énemli

bir rol oynamaktadir (Yesilyaprak, 2007: 130).

Kariyer uyumu: Kariyer uyumu, bireylerin ongoriilen is rollerine uyum saglama
ve degisen kosullara hizla adapte olabilme yetenegi seklinde nitelendirilmektedir
(Savickas, 1997: 253). Ozellikle is diinyasinda yasanan beklenmedik degisikliklere kars
esnek olabilme yetenegi, kariyer uyumunun temelini olusturmakta ve 6grenciler i¢in
onemli bir psikososyal kaynaktir (Boo vd., 2021: 141). Is giiciindeki hzli degisim,
bireylerin kariyer gecislerini artirmakta ve s6z konusu gecislerde verilen kararlarin dogru
olmasi gerek bireyler gerekse de toplum agisindan kritik bir 6nem tagimaktadir (Gati vd.,

1996: 519).

Kariyer inanglar1: Kariyer inanglari, bireylerin kendileri, kariyerleri ve kariyer
gelisim siiregleri hakkinda sahip olduklar1 diistinceleri ifade etmektedir (Peterson vd.,
1996: 445). S6z konusu inanglar, kariyer secimlerini etkileyebilmekte ve kariyer
yolculugunda alinacak kararlar iizerinde 6nemli bir etki yaratmaktadir (Mitchell ve
Krumboltz, 1990; akt., Albien ve Naidoo, 2017: 118). Daha rasyonel kariyer inanglarina
sahip bireylerin, kariyerlerinde daha az kararsizlik yasadigi diisiiniilmektedir (Yaman,

2014: 200).
1.2.3. Kariyerin Evreleri

Kariyer asamalar1 konusunda cesitli modeller sunulmustur ve s6z konusu
asamalar, genellikle calisanin yas1 ve ¢alisma siiresine gore sekillenmektedir. Levinson
ve digerleri, kariyerin agamalarini “arastirma, kurma, gerileme, ilerleme, muhakeme ve
stirdiirme” basliklar1 altinda ele alirken, Greenhaus kariyerin asamalarini “isin hazirligi,
orgiite ilk giris, kariyer baslangici, kariyerin ortast ve kariyerin sonu” basliklariyla
tanimlamaktadir. Steers ise “kesfetme, pekistirme, siirdiirme ve azalma” gibi basliklarla
kariyerin evrelerini degerlendirmistir (Kok ve Halis, 2007: 10). Her bireyin gectigi

kariyer asamalari, kisisel 6zelliklere ve durumlarina bagli olarak farklilik gostermektedir.
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Ayni sekilde, her asamada bireylerin arzulari, beklentileri ve gereksinimleri de zamanla
degismektedir (Can, 1992: 344). En yaygin kariyer asamalari ise kesif/arama, kurgulama,

kariyerin ortasi, kariyerin sonu ve azalma/emekliliktir. (Kok ve Halis, 2007: 11-16).

Kesif-arama (0-25 yas aras1): Kariyerin ilk asamasi olan kesif/arama, ¢ocukluk,
ergenlik ve geng yetiskinlik donemini kapsamaktadir. S6z konusu siiregte birey, meslekler
hakkinda bilgi edinmeye ve ilgisini ¢eken meslekleri kesfetmeye baslamaktadir. S6z
konusu asama, bireyin severek yapacagi bir meslek arayisina girmesini saglamakta ve
dogru meslegi secen birey, basar1 sansini artirmaktadir. Kendini tanima, giiglii ve zayif

yonleri belirleme siireci de s6z konusu donemde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Kurgulama (26-35 yas arasi): Kariyerin kurgulama asamasi, is hayatinin ilk
yillarini igermektedir. S6z konusu donemde bireyler, is yasamina yeni adim atmis olmakla
beraber i3 Ogrenmeye, uyum saglamaya ve i firsatlarim1 degerlendirmeye
odaklanmaktadir. S6z konusu siire¢, is bulma, yerlesme, ise baslama ve oryantasyon
asamalarmi kapsamaktadir. Birey, is hayatindaki firsatlar1 degerlendirmekte ve diger

calisanlarla uyum i¢inde olmay1 amaglamaktadir.

Kariyerin Ortas1 (36-50 yas aras1): Bu yas doneminde, birey kariyerinde 6nemli
bir noktaya ulasmus, is yerinde yiikselmis ve sorumluluklarini artirmistir. Kariyerin ortasi,
genellikle kisinin isinde ustalastigi ve yeni gorevler tistlendigi asamadir. Basarili olan
bireyler odillendirilirken, basarisiz olanlar kariyer planlarimi gézden gecirmek
durumunda kalabilmektedir. Birey, kariyerine yonelik yeni firsatlar arastirmakta ve
kendini gelistirmek i¢in diizeltmeler yapmaktadir. Ayn1 zamanda, s6z konusu asama

bireyin is yerinde en iiretken oldugu ve kendini degerli hissettigi zamandir.

Kariyerin Sonu (51-65 yas arasi): Calisma yasaminin son yillari, kariyerin son
evresine yaklasilan bir donemdir ve s6z konusu dénem, emeklilige kadar gecen siireyi
kapsamaktadir. Bu asama, kariyerin en uzun siiren kismi olma 6zelligine sahiptir. S6z
konusu dénemde birey, 6nemli bir tecriibe birikimine sahip olmus ve olgunluk dénemini
yasamaktadir. Fakat, fiziksel olarak yaslanma belirtileri gosteren birey, 6grenme hizinda
da bir yavaslama yasamaktadir. Bu asamada is yasamina olan ilgi azalmaya baslamakta
ve bazi kariyer ortasi problemler, s6z konusu déneme tasinabilmektedir. Bu bakimdan
performans distisleri goriilebilmektedir. Geg¢ kariyer donemi olarak bilinen siirecte,
kuruluslarin en biiyiik gorevi, bireylerin motivasyonlarini, verimliliklerini ve is

tatminlerini artiracak kariyer gelistirme ve egitim programlarini uygulamaktir.
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Azalma-Emekli Olma (65-75 yas arasi): Kariyerin son buldugu ve bireylerin
emekli oldugu asamadir. Bireylerin bir boliimii emeklilik donemine gegerken, digerleri
sahip olduklar1 deneyimleri paylasmak ve danigmanlik yapmak amaciyla aktif kalmay1
tercih edebilmektedirler. “Co6ziilme asamasi” seklinde de adlandirilan s6z konusu siirecte,
birey, ¢esitli nedenlerden dolayi is yasamindaki hizin1 yavaslatabilmekte ve ¢alisma ile
calismama arasindaki dengeyi kurmaya ¢aligsmaktadir. Kariyer yasamindaki her agamada
bireyin, kendini gelistirmesi, iyi performans sergileyerek, kariyerinde yatay ve dikey
ilerlemeler kaydetmesi gerekmektedir. Bunun yaninda, kariyerin kritik donemlerinde,
bireylerin is ve 6zel yasam arasinda denge kurmayi, orta yas psikolojisinin zorluklarini

asmay1 ve emeklilik sonrasi siirecini planlamay1 unutmamalar1 6nemlidir.
1.2.4. Kariyer Kuramlari
Ozellik-Faktor Kurami

Ozellik ve Faktor Kuramlar: Ozellik ve faktér kuramlari, bireylerin belirli
ozelliklere sahip oldugunu ve s6z konusu 6zelliklerin meslek se¢ciminde belirleyici bir rol
oynadigmi savunmaktadir. Adi gegen kuram mesleklerin ve bireylerin 6zelliklerinin
birbiriyle uyumlu olmasina vurgu yaparak, meslek se¢imi siirecinde s6z konusu denklemi
goz oniinde bulundurulmasinin 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Ozellik-Faktor
kuramina gore, meslek ve birey profilleri olusturulabilmekte ve s6z konusu profiller
araciliglyla dogru eslesmeler saglanabilmektedir. Ancak, kuramlar bazi elestiriler
almaktadir. Elestirilerin basinda, kuramlarin dar bir ¢ergevede kalmasi, psikolojik
faktorlerin yeterince dikkate alinmamasi ve mekanik yonlerin g6z ardi edilmesi gibi
sebepler bulunmaktadir. Yine de bu kuramlar, giiniimiizde kullanilan 6l¢tim araclarinin
gelistirilmesinde bir temel olusturmus olmakla beraber kuramlarin 6nciil rolii 6nemlidir

(Unsal, 2015: 148).

Minnesota Kurami: Minnesota kuramu, is ve birey arasindaki uyumu bilimsel bir
bakis agisiyla ele almaktadir ve s6z konusu uyumun saglanmasi siirecini detayli bir
sekilde incelemektedir (Kuzgun, 2014: 109). Kariyer kararlarin1 belirlemede bu kuram
yaygin sekilde kullanilmaktadir ve 6zellikle is tatminsizligi, emeklilik belirsizlikleri ya
da is isteklerinin karsilanmamasi gibi durumlarda oldukc¢a etkili olabilmektedir. S6z
konusu kuramda, birey ile ¢evre arasinda stirekli bir etkilesim bulundugu, her bireyin

farkl1 kisisel gereksinimlere sahip oldugu ve alt1 ana degeri (giivenlik, basari, rahatlik,
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statii, otonomi ve digergamlik) 6n plana ¢ikarmaktadir. Ayrica, mesleklerin s6z konusu
gereksinimleri karsilama kapasitesi, bireylerin kisisel beceri ve yetenekleri ile uyumu goz

oniinde bulundurularak meslek se¢im siirecine katki saglanmaktadir (Unsal, 2015: 149).

Holland’in Kurami: Holland’in kariyer tercihi kurami, bireylerin kisilikleriyle
uyumlu is ortamlarinda g¢alisarak basarili ve tatmin olmalarin1 hedeflemektedir. So6z
konusu kurama gore, meslek se¢imi ve gelisimi sirasinda kisilik 6zellikleriyle uyumlu bir
is ortaminda ¢alismak ¢ok 6nemlidir. Kisiler, islerinde yeteneklerini kullanabilecegi ve
degerlerini ifade edebilecegi bir ortam aramaktadir. Holland’1in mesleki tercih kurami ti¢

ana bilesenden olusmaktadir:

- Her bireyin meslek tercihi ve ilgi duydugu faaliyetler birbirinden farklidir.

- Bireylerin i1sin degerini kabul etmeleri, tiretkenligi artirir ve kisilikleri ile is
cevresi arasindaki iliskiyi giiclendirmektedir.

- Farkl is tiirleri, farkl kisilikler i¢in daha eglenceli veya daha sikici olabilir,

bu da isten alinan doyum diizeyini etkilemektedir.

Holland’1n tipoloji kurami altinda, alt1 kisilik tipi ve her bir tipe uygun alt1 meslek
ortami yer almaktadir. S6z konusu kisilik tipleri sunlardir: Arastirmaci, Gergekei,

Girisimci, Sosyal, Geleneksel ve Sanat¢1 (Adigiizel ve Erdogan, 2014: 17).
Gelisimsel Kuramlar

Gelisimsel kuramlar, kariyer gelisimini agiklamak i¢in ¢esitli yasam evrelerine
dayanan modeller 6nermektedir. Bu sebeple bu kuramlara bazi yazarlar yasam donemleri
kuramlari adin1 da vermektedir. Yasam donemleri kuramlari, bireylerin hayatlari boyunca
gelistirdigi davranislar: anlamlandirmak amaciyla, her yasam dénemine 6zgii davranislari
ve soz konusu davranislarin gelisimini agikliga kavusturmak i¢in kullanilan teoriler
olarak tanimlanabilmektedir (Unsal, 2015: 277). Yasam dénemlerine odaklanan kuramlar
arasinda, Super, Gottfredson ve Ginzberg gibi teorisyenlerin gelistirdigi modeller yer

almaktadir. Asagida, s6z konusu kuramlarin kisa agiklamalarina yer verilmistir.

Super’in kurami: Super, meslek se¢imi ile benlik kavrami arasinda giigclii bir
baglanti oldugunu savunarak “benlik kurami”™ni ortaya koymustur. Kurama gore,
bireylerin gelisim siirecinde ¢evreyle olan etkilesimleri, benlik tasariminin mesleki
secimlere nasil yansidigi konusunda belirleyici olmaktadir. Super, benlik kavraminin
birbirini takip eden bazi evrelerden gegtigini ve s6z konusu evrelerin sirasiyla kesfetme,

benligin farklilasmasi, 6zdeslesme, rol oynama ve gercegin sinanmasi oldugunu ifade
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etmektedir. Super’a gore, benlik siirekli gelisim gosteren dinamik bir kavramdir ve
kariyer benligi olusturulurken birey farkli mesleki evrelerden ge¢cmektedir (Polat vd.,
2016: 32). Aym1 zamanda, Super, meslek se¢ciminde bireylerin ilgi, yetenek, deger ve
tutumlarinin  6nemli oldugunu kabul etmekle birlikte dis diinyada karsilasilan
gerceklikleri test edebilme firsatlarmin da etkili oldugunu vurgulamaktadir. Meslek
tercihi siireci, birey ve ¢calisma diinyasi arasinda bir uyum saglama siireci olmakla beraber
bireylerin gereksinimleri, aile yapilari ve kiiltiirel etmenler siireci etkileyen onemli
faktorlerdir. Super’n kuraminda, mesleki gelisim bes asamaya ayrilmaktadir: 0-14 yas
arasi bliylime, 15-24 yas arasi arastirma, 25-44 yas arasi olusum, 45-64 yas arasi koruma

ve 65 yas sonrasi diisiis donemi olarak tantmlanmaktadir (Ultanir, 2016: 42).

Gottfredson’in kurami: Gottfredson, kariyer gelisimini aciklarken, cocukluk ve
ergenlik doneminde kariyer tercihleriyle ilgili belirli bir yasam evresi olusturdugunu 6ne
stirmektedir. S6z konusu kuram, bireylerin meslek se¢imlerinde cinsiyetin ve toplumsal
prestijin onemli bir yer tuttugunu belirtmektedir. Kariyer gelisiminin c¢ocuklukta
basladigini savunarak, bireylerin hedeflerinin, mevcut kosullarla uyum i¢inde olmalari
durumunda kisisel tatmin saglayacagina dikkat ¢cekmektedir. Gottfredson’a gére meslek
tercihi, bireylerin kendilerini toplumsal diizende bir yere yerlestirme aracidir. Birey,
meslek seciminde, istenmeyen alternatifleri goz ardi ederek daraltma yapmakta ve en ¢ok
arzu edilen segenekleri cevresel kosullarla uyumlu hale getirmeyi bir uzlasma olarak

kabul etmektedir (Kuzgun, 2014: 180).

Ginzberg ve arkadaslarinin kurami: Ginzberg ve ekibi, meslek se¢iminin, yillar
icinde alinan pek ¢ok farkli karardan meydana gelen bir siire¢ oldugunu savunmaktadir.
S6z konusu kurama gore her karar, bir digerini etkileyen bir siiregtir. Karar alma
asamasinda, bireylerin degerleri, ¢cevresel gerceklik, duygusal faktorler ve egitim siireci
onemli rol oynamaktadir. Ginzberg, mesleki gelisim siirecini li¢ asamaya ayirmaktadir:

hayal dénemi, gegici donem ve gergekei donem (Ayas vd., 2010).

Ogrenme Odakli Kuramlar: Ogrenme odakli kuramlar, Bandura’nin sosyal
ogrenme kuramina dayandirilmistir. Bu nedenle, kuramlar genellikle “6grenme
kuramlar1” seklinde isimlendirilmektedir. Asagida, Krumboltz’in kurami, Sosyal Bilissel

Gelisim kurami ve Rastlanti Kurami ele alinmistir.

Krumboltz’in kurami: Krumboltz, kariyer karar1 verme siirecinde sosyal

ogrenmenin biiylik bir etkisi oldugunu belirtmektedir. Sosyal 6grenme, aile ve toplum
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tarafindan Odiillendirilen ve desteklenen davranmislarla sekillenmektedir. S6z konusu
kurama gore, kariyer kararlari icin tek bir dogru yol yoktur; her bireyin ge¢mis
deneyimlerinin ve inanglarinin kariyer gelisiminde belirleyici oldugu ifade edilmektedir.
Krumboltz, bireylerin kariyer gelisiminde aktif bir rol oynadigini savunmaktadir (Aktas
vd., 2017: 3).

Sosyal Biligsel Gelisim Kurami: Bandura’nin sosyal 6grenme kuramina dayanan
s0z konusu kuram, Lent, Brown ve Hackett tarafindan gelistirilmistir ve mesleki ilgi,
se¢im ve akademik basari1 arasindaki iliskiyi incelemektedir. S6z konusu kuramda, bilissel
faktorler ve oOgrenme teorileri birlestirilmektedir. S6z konusu unsurlarin kariyer
kararlarina nasil etki ettigine dair analizler yapilmaktadir. Kuramda 6zyeterlilik, kisisel
hedefler ve sonug beklentileri gibi bilissel degiskenler ile ¢evresel faktorler (cinsiyet,
etnik koken, ¢evresel sorunlar) arasindaki etkilesimin kariyer gelisimi ve se¢iminde

onemli bir rol oynadig1 ifade edilmektedir (Kuzgun, 2014: 184).
1.2.5. Kariyere Yon Veren Faktorler

Her birey, kariyerinden ve kariyerini gelistirmekten sorumlu olmakla beraber s6z
konusu sorumlulugu etkin bir bigimde yerine getirebilmek i¢in 6nce kendi gelisime agik
yonlerini, gliclii ve zayif taraflarini analiz etmesi ilgilerini, hedeflerini ve beklentilerini
net bir sekilde anlamas1 gerekmektedir. Yeni bir ise baslamak tizere olan birey, oncelikle
ise yerlesmenin sorumlulugunun kendisine ait oldugunu fark etmesi gerekmektedir.
Kisinin kim oldugunu ve hangi alanda yer aldigim1 6grenebilecegi yer ilk isidir. Birey,
giiglii yonlerini ve kisiligini isinde deneyimleyerek tamimaktadir. Ise ait sorumlulugu
iistlenen birey, bundan sonra kendi ilgi ve yeteneklerini kesfetmesi ve bu dogrultuda bir

kariyer plani olusturmasi gerekmektedir.

Kariyerlerini temellendirecek bilgiye gereksinim duyan bireyler, performanslari,
becerileri ve potansiyelleri hakkinda geri bildirim alarak, kendileri ve ¢alistiklar1 kurum
icindeki kariyer firsatlar1 hakkinda bilgi edinmesi gerekmektedir. Bazi bireyler, kariyer
planlarini olustururken mevcut bilgiyi rahat¢a kullanabilirken, ¢ogu kisi rehberlik almay1
ve tavsiyelerle yon bulmayi tercih etmektedir. Calisanlar, kendileri i¢in bir yol belirlerken,
gosterdikleri performans, sahip olduklar1 yetenekler ve potansiyelleri hakkinda bilgiye
gereksinim duymaktadirlar. S6z konusu bilgilere dayanarak cogu calisan, kariyer

hedeflerini netlestirebilmektedir.
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Profesyonel danmismanlar, kariyer planlama siirecinde bireylere 6nemli Olgiide
destek olabilmektedir. Kariyer yonlendirmede, orgiit gereksinimlerinden cok bireyin
kendi kariyerine odaklanmasi gerekmektedir. S6z konusu asamada, kariyer gelisiminde

dikkate alinmasi gereken temel faktorler sunlardir (Calik ve Eres, 2006: 101):

- Tarz: Bireyin, tarzini belirlerken tercih ettigi is ¢evresini, liderlik ve yonetim
stilini, isletme sartlarini, meslektaslariyla, astlariyla ve amirleriyle olan
iliskilerini goz ontinde bulundurmasi gerekmektedir.

- Motivasyon: Yapmak istediklerini belirlerken, bireyin ilgi ve degerlerini,
ihtiyaglarin1 dikkate almasi gerekmektedir. Hedefledigi pozisyonda kendisi
icin en 6nemli olam1 tanimlamasi gerekmektedir. Ayrica, kesinlikle yapmak
istemedigi isleri ve gergekten yapmak istedigi isleri birbirinden net bir bi¢imde
ayirmasi gerekmektedir.

- Beceriler: Bireyin, hangi islere yetenekli oldugunu, hangi islerin onu
zorlamayacagini, hangi becerilerini en verimli sekilde is yasaminda
kullanabilecegini degerlendirmesi gerekmektedir.

- I¢ Engeller ve Gelisim Gereksinimleri: Bireyin, kariyer planlamasi yaparken,
kendisini engelleyebilecek diistince ve davraniglari belirlemesi ve bunlari,
tarzi, motivasyonu ve becerileriyle karsilastirarak gelisim gereksinimlerini

g6z ontinde bulundurmas gerekmektedir.
1.2.6. Kariyer Uyum Yetenekleri

Ilgili literatiirde, mesleki uyum yetenegi ilk olarak Super’n “mesleki olgunluk”
kavramiyla agiklanmistir. S6z konusu kavram, bireylerin meslek se¢imine hazirlanip
hazirlanmadigini inceleyen bir gelisimsel bakis a¢isina dayanmaktadir ve 1980°lere kadar
gecerliligini korumustur. Ancak, soz konusu yaklasim, mesleki olgunlugun sadece yasa
dayandirilmasi ve siirekli degisen is diinyasinda bireylerin karsilastigi sorunlarla nasil
basa c¢ikacaklarina dair bir agiklama getirmemesi nedeniyle elestirilmistir (Korkmaz ve

Onder, 2019: 253).

Super ve Knasel (1981), “Kariyer Olgunlugu” kavraminin, yetiskinlik doneminde
isteki degisimlerle miicadele etmeye hazirlikli olmay1 ifade eden “Kariyer Uyumu” olarak
yeniden sekillendirilebilecegini tartismislardir. Savickas (1997), Kariyer Yapilandirma
Kuraminda, kariyer uyumu kavraminin daha genis bir bakis agisiyla ele alindiginda daha

kapsayici oldugunu ve s6z konusu kavramin anlamini1 daha iyi ifade ettigini belirtmistir.
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Kariyer uyumu, sadece meslek se¢meye hazir olma durumunu degil, aym1 zamanda is
stirecinde meydana gelebilecek degisimlere ve problemleri hizlica ¢ozme yetenegine de

sahip olmay1 i¢eren bir kavramdir (Akgemci ve Kalfaoglu, 2018: 236).

Savickas ve Porfeli’ye (2012) gore, bireylerin i¢ ve dis diinyalarindaki faktorlerin
birlesiminden ortaya ¢ikan uyumluluk, bir bireysel 6zellikten cok psikolojik bir kaynak
olarak tanimlanabilir. Kariyer uyum yetenegi, s6z konusu psikolojik kaynagm icinde,
bireylerin kariyer stiresince aldiklar1 kararlar1 yonetebilmelerine olanak saglayan kritik
becerilerdir (Akgemci ve Kalfaoglu, 2018: 237). S6z konusu yetenek, bireyin i¢inde
bulundugu sartlara goére degisebilen ve mesleki egitimlerle gelistirilebilen bir yapidir
(Geng, 2016: 38). Erdogmus Zorver ve Korkut Owen’a (2014) gore ise, kariyer uyum
yetenekleri, bireylerin islerindeki beklenmedik ya da beklenen degisikliklerle basa ¢ikma
yetenegini ve yeni rollerindeki sorumluluklara uyum saglama kapasitesini ifade

etmektedir.

Kariyer uyum yetenekleri, giinimiiziin stirekli degisen is kosullarina ayak
uydurmak acisindan kritik bir 6neme sahiptir ve bu sebeple Savickas’in Kariyer
Yapilandirma Kuraminda 6ne ¢ikan bir kavramdir. Savickas (1997), kariyer uyum
yeteneklerinin iki temel noktasina dikkat ¢cekmistir. I1ki, bireyin mevcut kariyer gelisim
gorevlerine uyum saglayabilmesi ve s6z konusu gorevleri etkin bir sekilde yerine
getirebilmesidir. Ikinci nokta ise, bireyin kariyerindeki karsilastigi problemleri ¢6zme
yetenegidir. Kariyer uyum yetenegi gelistik¢e, bireyin yasam kalitesi, girisimcilik
potansiyeli, dayaniklilig1, iyimserligi, umudu, nitelikli istihdam diizeyi ve is basarisi da

olumlu yonde artmaktadir (Akgemci ve Kalfaoglu, 2018: 240; Ayaz ve Demir, 2019: 156).
1.2.7. Karar Verme

Karar verme, bireyin sahip oldugu bilgiyi bir secim ya da eylem haline
dontistiirme siirecidir (Gelatt, 1989: 253). Wang ve digerleri (2006) karar vermeyi, tercih
edilen bir segenek ya da eylem planina dayali bir dizi alternatif arasindan belirli kriterlere
gore yapilan insan davramslarinin  temel bilissel siireglerinden biri  olarak
tanimlamaktadir. Karar verme siireci, giivenilir bir bilgi tabanina ve bilissel becerilerin

etkili bir sekilde kullanilmasina dayanmaktadir (Bandura ve Wood, 1989: 810).

Kuzgun (2006), karar vermeyi, bireylerin gereksinimlerini karsilamak amaciyla
birden fazla segenek oldugunda ya da ulasilmak istenen hedefin ihtiyaglari karsilayip

karsilamayacaginin belirsiz oldugu durumlarda yasanan zorlugu ¢6zmek igin harekete
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geemek olarak aciklamaktadir. Genel olarak karar verme, bireyin amaglarini belirleyip,
duruma iliskin veri toplamasini, s6z konusu veriyi islemesini, seg¢enekleri gézden
gecirmesini ve en uygun secenegi belirleyerek sonuglart degerlendirmesini zorunlu

kilmaktadir (Ersever, 1996: 277).

Bilisgsel bir siire¢ olarak karar verme, bir ihtiya¢ durumu karsisinda, mevcut
secenekler arasindan gereksinime en uygun olanimnin secilmesi siirecidir (Gtigray, 1998:
9). Bir bireyin dogru karar verebilmesi i¢in dnce mevcut segenekleri fark edebilmesi,
ardindan gereksinimleri ile s6z konusu secenekler arasinda iligki kurabilmesi
gerekmektedir. S6z konusu iligskiyi kurabilen bireyler, gereksinimlerini karsilayabilecek

seceneklere dair daha kolay kararlar alabilmektedir (Cakir, 2003: 108).

Karar verme, her bireyin yasami boyunca sik¢a karsilastigi, diisiince, biling, irade
ve akil ile yapilan bir davranistir. Karar verme siirecinin gerg¢eklesebilmesi i¢in asagidaki

ti¢ kosulun bireyde mevcut olmasi gereklidir:

1. Karar verme davranisini tetikleyen bir se¢cim sorununun varligi ve bu sorunun
birey tarafindan fark edilmesi;

2. Sorunu ¢ozebilecek farkli segeneklerin bulunmast;

3. Bireyin uygun secenege yonelme Ozgiirliigiine sahip olmasi. Bu kosullar
saglandiginda, bireyin dogru bir karar vermesi beklenmektedir (Kuzgun, 2005:
133).

1.2.8. Karar Verme Stilleri

Karar verme stili, bir bireyin karar verme siirecindeki yaklagimini, tepkilerini ve
davranislarini tanimlar (Pekdogan, 2015: 324). Daft (2015: 747), karar stilini insanlarin
problem ¢ozme ve karar alma bigimindeki farkliliklar olarak aciklar. Karar verme

stirecinin etkili olabilmesi i¢in bireylerin karar verme stillerini bilmek olduk¢a 6nemlidir.

Scott ve Bruce (1995), karar verme stilini, bireylerin karar alirken kullandiklar1
aliskanliklar ve s6z konusu gorevi algilayarak verilen tepkilerin kendine has bir bi¢cimi
olarak tanimlamislardir. S6z konusu tanima dayanarak dort farkli karar verme stilini

aciklamiglardir (akt. Pekdogan, 2015: 324):

- Rasyonel (Akilc1) Karar Verme: Bireyin, karsilastigi durumu analiz edip
arastirarak, en uygun secenegi secmesidir.
- Sezgisel Karar Verme: Bireyin, i¢sel duygularina ve sezgilerine dayanarak

verdigi kararlardir.
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- Bagimlh Karar Verme: Bireyin, karar alirken bagkalarinin tavsiyelerine ya da
yonlendirmelerine dayanmasidir.
- Kagingan Karar Verme: Bireyin, karar almaktan kaginarak durumu

ertelemesidir.

Karar verme stilleri, bireylerin ¢esitli durumlarla karsilastiginda hangi yaklasimi
tercih ettiklerini belirleyerek, her birinin farkli alternatif se¢eneklere odaklanmasini

saglamaktadir.
1.2.9. Kariyer Karar1 Verme

Kariyer karar1 verme siireci, olduk¢a kompleks bir asamadir ve birey, en uygun
karar1 verme ¢abasi i¢indedir (Ersever, 1996: 128; Gati vd., 1996: 519). Baz1 bireyler
kariyer kararlarim1 kolaylikla verebilirken, digerleri ise s6z konusu siiregte ¢esitli
zorluklarla karsilagabilmekte ve profesyonel rehberlik almaya gereksinim
duyabilmektedir (Campbell ve Cellini, 1981: 181; Gati vd., 1996: 520). Kariyer karari
asamasinda, kimi bireyler karar verme sorumlulugunu baskalarina devretme, karari
erteleme ya da karar almaktan kacinma gibi tutumlar sergileyebilmektedirler (Gati vd.,

2001: 315).

Kariyer karar1 verme, bireyin mesleki ya da egitimle ilgili bir se¢im yapma
stirecidir. Birey, ilgi alanlarini, beceri ve yeteneklerini kesfetmis olsa da s6z konusu
ogeleri biitiinlestirerek kariyer hedefini netlestirme ve uygun kariyer se¢imini yapmada
zorluk yasayabilmektedir. Amundson (1995) s6z konusu siirecin, egitim, is ve diger
yasam deneyimleriyle sekillenen ve hayat boyu devam eden bir siire¢ oldugunu ifade
etmektedir. Dogru kariyer kararlar1 almak, 6zellikle giiniimiizdeki ekonomik ve sosyal
degisimlere bagl olarak énemli bir gereklilik halini almistir. Kariyer karar verme siirecini
anlamak, yalnizca rasyonel karar verme tekniklerini bilmekle kalmaz, aym1 zamanda
bireyin algilarini nasil olusturdugunu, karar almayi tetikleyen yasantilari ve olaylari,
kararlarin nasil sekillendigini ve son olarak s6z konusu kararlarin nasil uygulandigini da

g6z oniinde bulundurmay1 gerektirmektedir.
1.2.10. Kariyer Kararhhg:

Kariyer kararliligi, bireylerin okuldan mezun olduktan sonra izlemeyi
planladiklar1 kariyer yollar1 hakkinda sahip olduklari giiven ya da kesinlik derecesini
tanimlamaktadir (Gordon, 1998: 396; Li vd., 2019: 115). Gelisimsel a¢idan bakildiginda

ise, Universite Ogrencilerinin kendi kararlarmm alip bu kararlarin sorumlulugunu
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tstlenmeye calismalari, kariyer gelisimi ag¢isindan 6nemli bir adimdir (Arnett, 2000: 472).
S6z konusu asama, 6grencilerin kendilerine uygun alternatiflerden birini se¢melerini ve
bununla birlikte kariyer gelisim siireclerini tamamlamalarini igermektedir (Super, 1990:
199). Gergeklestirilen arastirmalar, kariyer kararliliginin, tiniversite 6grencilerinin 6znel
refah1 ile okuldan ise gegisteki basarilariyla dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir
(Lounsbury vd., 2005: 31). Kariyerini net bir sekilde belirleyen bireyler, daha sonra bu
alanda firsatlar1 daha rahat degerlendirebilmekte ve is ile yasam doyumlarini artirma
egilimindedirler (Hirschi, 2011: 630). Arastirmalar, kariyer kararlarinin alinmasinin
ozellikle okuldan ise gecis donemi gibi kritik siire¢lerde, mesleki olgunluk (Luzzo, 1995:
319), degerler, kisilik ozellikleri, ilgi alanlari, tutumlar ve kariyer hedefleri gibi
etmenlerle yakindan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. S6z konusu faktorler,

bireylerin saglikli kararlar alabilmesi i¢in énemli bir rol oynamaktadir.
1.2.11. Kariyer Kararhhg Tiirleri

Gordon (1998) kariyer kararliligin1 yedi farkli kategoride ele almustir: cok kararli,
biraz kararli, degisken kararli, gecici kararsiz, gelisimsel kararsiz, ciddi anlamda kararsiz
ve kronik olarak kararsiz. Cok kararli bireyler, kendilerine giiven duymakta, yasamlarinda
kontrollerinin olduguna inanmakta, karar verirken dogru secimler yapabileceklerine dair
glicli bir inang tasimakta ve gelecekteki kariyerlerini ciddiyetle diisiinmektedirler. S6z
konusu kisiler, kariyer kararlarin1 alirken herhangi bir giicliikle karsilagmazlar, gereken
planlamalar1 yaparak secimlerinden memnun bir sekilde ilerlemekte ve genellikle kariyer
danismanligina ihtiya¢ duymamaktadirlar. Ancak bilgi edinme amaciyla danismanlik
almay1 tercih edebilmektedirler. Biraz kararli bireyler ise, kararli olmakla birlikte
kararlar1 hakkinda baz1 siipheler tasimaktadirlar. S6z konusu kisiler, ¢ok kararli olanlara
gore daha yiiksek kaygi seviyelerine sahip olabilmekte ve 6z saygilar ile kararhiliklar
daha diisiik olabilmektedir. Kararlariyla ilgili siipheler, erken se¢im yapmanin getirdigi
baskilar, mesleki bilgi eksiklikleri ya da cesitli mesleklerin ¢ekici goriinmesi gibi
nedenlerden kaynaklanabilmektedir. S6z konusu bireyler, akademik ve Kkariyer
danigsmanligindan yararlanabilmektedir, ¢link{i karar almak i¢in daha fazla zamana ve
bilgiye gereksinim duymaktadirlar. Destek aldiklarinda, se¢imlerini dogrulamak veya
tatmin edici bir alternatif belirlemek konusunda daha az kaygi duyabilmektedirler.
Degisken kararli bireyler, kariyerleriyle ilgili se¢cimlerde bazen kararli, bazen kararsiz
tutumlar sergileyebilmektedirler. Gelecekteki kariyer secimleri konusunda kendilerine

giivenleri yiiksek olabilmektedir, ancak hedefleri ve degerleri hakkinda netlik saglamakta
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zorlanabilmektedirler. S6z konusu kisilerin 6z yeterlilikleri ve kendilerine giivenleri
dusiiktiir, kaygi diizeyleri ise yiiksektir. Karar verme konusunda zorluk yasadiklar igin,
kariyer danismanligindan fayda gorebilmektedirler. Yiiksek kaygi yasadiklari i¢in kisisel
danismanlik destegine gereksinim duyabilmektedirler. Gegici kararsiz bireyler, daha
diistik kararlilik gosteren diger gruptakilere gore, karar almaya daha yakindir ve kararsiz
olduklarim1 fark etmektedirler. S6z konusu durumla basa c¢ikabilmektedirler ve ¢esitli
kariyer seceneklerine sahip olmaktadirlar. S6z konusu kisiler, bir segenege baglanmaya
hazir degillerdir. Karar vermekte zorlanmalarinin nedenleri arasinda baglilik korkusu,
bir¢ok secenegi degerlendirme ya da seceneklerle ilgili daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyma
yer alabilmektedir. Kariyer danismanligi, s6z konusu bireylerin bilgi eksikliklerini

gidermelerine yardimci olabilmektedir (Merdan, 2021: 251).

Gelisimsel kararsizlik durumu, bireylerin birkac¢ kariyer seg¢enegi belirledikleri
fakat secenekler arasinda karar verebilmek icin daha fazla mesleki bilgi ve rehberlige
gereksinim duyduklart bir durumu ifade etmektedir. S6z konusu bireyler, kariyer
secimlerini gergeklestirmek icin gerekli beceri ve bilgileri kazandiklari normal bir gecis
stireci yasamaktadirlar. Secimlerini netlestirebilmek ve bu seg¢imleri dogrulamak adina
gereksinim duyduklar1 bilgiyi almak i¢in desteklenmeleri 6nem arz etmektedir. S6z
konusu grup icin temel sorun, bilgi eksikligidir. Bu nedenle psiko-egitim miidahaleleri,

onlarin karar verme siireglerine yardimer olabilmektedir (Cop, 2020: 842).

Ciddi ol¢tide kararsiz bireyler, mesleki kimlikleri, 6zsaygilar1 ve 6z-netlikleri
acisindan daha diisiik seviyelere sahiptirler. S6z konusu kararsizlik, genellikle yiiksek
kaygr seviyelerinden kaynaklanmaktadir ve oldukc¢a zorlayicidir. S6z konusu bireyler,
yalnizca kariyer degil, yasamlarinin pek ¢ok farkli alaninda karar verme konusunda
zorluklar yasamaktadir. Cogunlukla dissal faktorlere, baskalarinin goriislerine ya da sansa
bagli olarak hayatlarin1 yonlendirdiklerini hissetmektedirler. S6z konusu grup, kariyer
damgmanhig gibi kapsamli bir destege gereksinim duymaktadir. Ozsaygilarini ve mesleki
kimliklerini yeniden sekillendirebilmeleri i¢in kisisel danismanlik alarak kaygilarini
asmalar1 gerekmektedir. Kariyer kararlar ile ilgili bilgi eksikliklerini gidermeden once,

kaygilarinin ¢6ziilmesi gerekmektedir (Merdan, 2021: 255).

Kronik kararsiz bireyler de digsal denetim altinda olmakta ve diisiik mesleki
kimlik ile 6zsayg1 sergilemektedirler. Ancak s6z konusu grup, ciddi kararsizliga sahip
olanlardan daha yiiksek seviyede kaygi yasamaktadir. Kariyer se¢imleri hakkinda

belirsizlik i¢inde olan s6z konusu kisiler, karar verirken bagkalarinin goriislerine
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basvurmay1 tercih etmekteler ve onay alma ihtiyact duymaktadirlar. Kariyer kararlarini
almak i¢in destek almadan once, bu kisilerin oncelikle kisilik sorunlar1 ve kaygi

durumlarinin ele alinmasi gerekmektedir (Osmanova, 2023: 168).
1.2.12. Kariyer Kararhhgim Etkileyen Faktorler
Bireysel Faktorler

Bireysel faktorler, kariyer kararliligini etkileyen 6nemli unsurlar arasinda yer
almaktadir. Cinsiyet ve irk/etnik koken gibi kisisel faktorler, s6z konusu kararlilig
sekillendiren 6nemli etkenlerdir. Kimi arastirmalar, kariyer kararliliginin cinsiyete goére
farklilik gosterdigini meydana koymustur (Yasar ve Sunay, 2020: 1618). S6z konusu
faktorler biyolojik unsurlardan c¢ok, sosyo-kiiltiirel etkilerle iliskilidir ve bireyin
kariyerini etkileyen unsurlardir. Bir kisinin cinsiyeti ve etnik kékeni, ona sunulan kariyer
firsatlarin1 ve deneyimlerini belirleyebilmektedir. Cocuklar, kiiltiirel olarak kabul edilen
kariyer deneyimlerine gore belirli se¢imlerle kars1 karsiya kalmaktadir; erkekler ve kizlar
cogu zaman farkl kariyer segceneklerine yonlendirilmektedir. Irk ve etnik koken de bazi
meslek secimlerini pekistirebilmektedir. Cinsiyet ve 1irk/etnik koken farkliliklari,
bireylerin kariyer se¢imlerini ve s06z konusu se¢imlerdeki kararliliklarini
etkileyebilmektedir. Ancak, kadmlarin toplumdaki rolleri son yillarda degismis ve
erkeklerle esit bir zeminde bulusmus oldugundan, cinsiyetin kariyer kararliligina olan
etkisi zamanla azalmistir (Lent vd., 1994: 88). Giiniimiizde gerceklestirilen pek ¢ok
arastirma, kariyer kararliligmin cinsiyete gore anlamli bir sekilde degismedigini

gostermektedir (Giiltekin ve Sesen, 2021: 9; Koyuncuoglu, 2021: 131).
Cevresel Faktorler

Cevresel faktorler de kariyer kararliligini etkileyen 6nemli unsurlardan bir tanesi
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. S6z konusu faktorler, bireylerin kariyer segimlerini etkileyen
ogrenme deneyimlerini sekillendiren unsurlar olmakla beraber kariyer planlarini
olusturmak ic¢in firsat yapisini belirlemektedir. Sosyoekonomik diizey, egitim olanaklari,
duygusal ve finansal destek, ¢evredeki 6nemli kisilerin onayi, kiiltiirel cinsiyet rolleri,
tilkenin ekonomik ve politik durumu, meslege girisin maliyeti, algilanan ve gergek
engeller, is firsatlar1 ve ayrimcilik gibi gevresel faktorler, bireylerin kariyer segimlerini
ve s0z konusu se¢imlerdeki kararliligini etkileyen 6nemli digsal faktorlerdir (Astin, 1984:

122; Yesilyaprak, 2012: 56).
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1.3. Yapay Zeka ve Kariyer Kararhhg Iliskisi
1.3.1. Kariyer Gelisiminde Yapay Zeka

Pandya ve Wang (2024) tarafindan gergeklestirilen kapsamli bir sistematik
literatiir taramasi ¢alismasinda, yapay zeka (YZ) ve insan kaynaklar1 gelisimi arasindaki
iliski ele alinmustir. 101 yaymma dayali yapilan inceleme, YZ’nin kariyer gelisimi
tizerindeki ¢ok yonlii etkilerini yedi ana tema altinda siniflandirmistir. Calisma, YZ’nin
kariyer gelisimindeki pozitif ve negatif yonli etkilerini farkli acgilardan
degerlendirmektedir. Olumlu agidan bakildiginda, YZ uygulamalari bireylerin kendilerini
gelistirmelerine olanak tanimakta, verimliligi artirmakta ve s6z konusu siirecin maliyetini
diistirmektedir. S6z konusu durum, calisanlarin kariyer gelisim planlarin1 desteklerken,
ayn1 zamanda becert, bilgi ve yetkinlik kazanimlarini hizlandirmaktadir. Olumsuz yonden
ise, YZ’nin insan is giiciinii ikame etmesi, is giicli kayiplarina yol agabilecegi endiselerini
dogurmaktadir. Calisma, YZ’nin kariyer gelisim silirecine entegrasyonunun bireysel

diizeyde genellikle olumlu karsilandigini ortaya koymaktadir.

YZ’deki mevcut gelismeler, geleneksel kariyer gelisimi yaklagimlarimi
dontistiirerek daha genis bir kitleye hitap etme ve sistem erisilebilirligini artirma
kapasitesine sahiptir (Drewery vd., 2022: 29; Pandya ve Wang, 2024: 154). Sirketlerin
kariyer gelisimi stireclerine YZ’nin entegre edilmesi, is gilici piyasasinin
gereksinimlerine uygun beceri artirimi ve yeniden beceri kazandirma firsatlari
sunmaktadir. Ancak gerceklestirilen ¢alismalar, so6z konusu siireglerin ¢alisan devrini
artirabilecegini gostermektedir, ¢linkii bireyler kariyer yollarini 6zgiirce kesfederek yeni
firsatlar1 degerlendirme ve takip etme egiliminde olabilmektedirler (Presbitero ve Teng-

Calleja, 2023: 1170; Westman vd., 2021: 59).
1.3.2. Kariyer Rehberliginde Yapay Zeka

Kariyer rehberligi alaninda kullanilan yapay zeka teknolojileri, literatiirde ¢ok
sayida ve farkli bilesenlerle sunulmaktadir. Yapay zekanin bazi bilesenleri, problem
¢oziimii, oyun ve bilgi modelleme, otomatik teorem ispati, uzman sistemler ve dogal dil

isleme gibi alanlarda yer almaktadir (Vice, 2017: 1).

Problem ¢6ziimleme, kombinasyonel nitelikteki sorunlarin sezgisel yontemlerle
coziilmesini kapsamaktadir. Bu asamada, bir insanin psikolojik siireglerinin
modellenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, farkli ¢oztimleme stratejileri ve teknikleri de bu

alana dahil edilmektedir. Oyunlarin modellenmesi bileseninde ise, bilgisayarlarin insana
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benzer sekilde kararlar verebilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, strateji gerektiren

oyunlar, 6rnegin dama ve satrang, ele alinmaktadir (Vice, 2017: 1).

Oyunlarin ve bilgilerin modellenmesi, biiylik boyutlardaki verilere hizli erisim
saglanmasi amacini tasir. Bu, bilgilerin modellenmesi ile ilgili ¢alismalarin 6nemini
vurgular, ¢linkii bu siireg, karsilasilan yapay zeka problemlerinin ¢6ziilmesinde biiyiik rol
oynamaktadir. Otomatik teorem ispati ise, matematiksel ve mantiksal baglamda
onermelerin ispatini ve yeni 6nermelerin kesfini miimkiin kilmaktadir. Bu bilesen,
yiiklem mantigina dayali mantiksal dillerin gelisimine 6nemli katkilarda bulunmustur

(Ozdogan ve Ozdemir, 2023: 2127).

Uzman sistemler, belirli alanlarda uzmanlasmis kisilerin bilgi ve ¢o6ziimleri
bilgisayar ortaminda modellemektedir. S6z konusu sistemler, 6zellikle tibbi, askeri ve
mithendislik gibi alanlarda kullanilarak, problemlerin ¢oziilmesinde 6zel bilgilerin
bilgisayar ortaminda islenmesini saglamaktadir. Dogal dil isleme, diyaloglu soru-cevap
sistemleri, anlam modelleme, ciimle analizi, yazim hatalarinin diizeltilmesi, otomatik
ceviri sistemleri gibi konular1 kapsarken, orlintii tanima ise gorsel ve isitsel nesnelerin

taninmasini arastirmaktadir (Vice, 2017: 2).
1.3.3. Kariyer Kararhhg1 ve Yapay Zeka Kaygisi

Kariyer kararliligina dair cesitli teoriler bulunmaktadir. Ik grup teoriler, ii¢ temel
teori cercevesinde ele alinmaktadir: karakter teorisi, gelisim modeli ve sosyal biligsel
teoridir. Karakter teorisi, bireylerin kisilik, beceri, ilgi ve 6zelliklerini analiz ederek,
belirli mesleklere yerlestirilmek i¢in soz konusu ozelliklerin hangi 6l¢tide mevcut
oldugunu belirlemeyi amaclamaktadir (Hodkinson ve Sparkes, 1997: 31). Gelisim
modeline gore meslek se¢imi dort faktérden etkilenir: gergeklik faktorii, egitim siirecinin
etkisi, duygusal faktorler ve bireysel degerler. S6z konusu unsurlar, kariyer se¢im
stirecinde bir gelisim asamasi olarak meydana ¢ikmakta ve ergenlikten yetiskinlige kadar
stirmektedir (Savickas ve Lent, 1994: 66). Sosyal bilissel teori, bireylerin kararlarini
sosyal ve kiiltiirel etkilesimler baglaminda aldiklarini 6ne stirmektedir (Bandura, 1989:
3). S6z konusu modele gore, bireyler kararlarini kendi benlik algilar1, yasam deneyimleri

ve digsal faktorlerin etkisiyle sekillendirmektedir (Hodkinson ve Sparkes, 1997: 32).

Diger bir grup kariyer kararlilig1 teorisi ise, gelisim modelinin ve sosyal bilissel
teorisinin yani sira Super (1954) ve Holland’1n (1959) teorilerini igermektedir (Savickas

ve Lent, 1994: 67). Super’in mesleki secim teorisine gore, bireyler kesif siireciyle elde
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ettikleri bilgi ve becerilerini mesleklerine entegre etmektedirler. S6z konusu siireg, benlik
algis1 ve yasam rolleri lizerinden sekillenmektedir (Kosine ve Lewis, 2008: 229). Super’in
kariyer gelisimi lizerine yaptig1 en onemli katki, insanlarin yasamlar1 boyunca benlik
kavramlarinda yasanan degisimlere yaptigr vurgu ve soz konusu degisimlerin kariyer
secimlerine yansimasidir. Super’a gore, kariyer gelisimi yasam boyu siiren bir siirectir
(Super, 2012). Holland’1n (1959) kariyer tipolojisi ise, bireylerin meslek se¢imlerini,
mesleki ¢evreleri ve yetistikleri ortamin etkilesimi ile sekillendirdigini belirtmektedir

(Nauta, 2010: 11).

Bostrom (1998) ise yapay zekayi, insan beyninin biyolojik bir taklidi olarak
nitelendirmektedir. S6z konusu yaklasim, ger¢ek beynin dilimlerinin taranip ii¢ boyutlu
haritalarinin  ¢ikarilmasim  ve bilgisayar yazilimlari 1ile bir 1imaj dretilmesini
amaglamaktadir (Urgan, 2019: 332). Gliniimiizde yapay zeka teknolojileri, hizla insan
yasamini etkilemeye devam etmektedir. Ancak, teknolojik ilerlemelerin bireyler
tarafindan algilanmasi ve s6z konusu degisimlere uyum saglanmasi her zaman kolay bir
stireg degildir. Yapay zeka, insan yasamini kokli bir sekilde etkileyebilmektedir ve her
zaman bireyleri mutlu ve giivende tutmak miimkiin olmayabilmektedir (Brundage, 2015:

34).

Teknolojiye duyulan kaygi, Freud’a gore dis diinyadaki gercek nesnelerden
kaynaklanan bir duygu durumu olmakla beraber korkuyla esdeger kabul edilmektedir
(Unal Karagiivan, 1999: 203). S6z konusu digsal faktorlerden biri de teknolojidir.
Lovecraft (1927) ise insanoglunun en eski korkusunun bilinmeyene karsi duyulan
belirsizlik korkusu oldugunu belirtmistir (akt. Carleton vd., 2010: 396). Teknolojiye kars1
duyulan kaygi, yalnizca bireyler i¢in degil, isletmeler i¢in de bir tehdit unsuru
olusturabilmektedir (Ha vd., 2011: 18). Teknolojinin sitirekli gelismesi, belirsizligi
artirirken, soyut diistinme becerileri de maddi ve sosyal basari i¢in bir 6nkosul haline
gelmektedir. S6z konusu gelismeler, bireylerde huzursuzluk yaratabilmektedir. Yiiksek
zeka seviyelerine sahip olanlar, tipki Aristoteles’in belirttigi gibi, erdemlerin asiriya
gitmesiyle kaygi ve depresyona yol agabilmektedir (Csikszentmihalyi, 2007: 111).
Teknolojiye erisimin kolaylagsmasi, kazan¢ anlayisinin  degismesiyle birlikte,

belirsizlikten kaynaklanan stres de artmaktadir (Saporsky, 2007: 125).

Yapay zeka ve kaygi arasindaki iliski, ¢esitli yaklasimlarla incelenmistir. S6z
konusu yaklagimlar, yapay zeka ile uyum (Coppin, 2004: 365), yapay zekanin is giicii ve
istihdam alanlarinda yer degistirebilecegi korkusu (Civelek, 2009: 105), bireylerin
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mahremiyetini tehdit edebilecegi ve kotii niyetli amaglar i¢in kullanilabilecegi endisesi
(Rilho, 2019: 10) gibi konular1 kapsamaktadir. Ayrica, teknoloji ile insani degerler
arasindaki iligskinin insaniyetsizlik tehdidiyle karsi karsiya olmasi da 6nemli bir unsurdur.
S6z konusu sorunun temelinde, modern akil araciligiyla olusturulan metafiziksel alginin,
insanlarin diinyayr algilama bi¢iminde karmasaya yol acarak, bireyleri psikolojik ve
sosyal tehlikelerle bas basa birakmasi yatmaktadir (Choi, 2017: 46). Bunun yaninda,
yapay zeka veri odakl1 bir teknoloji olmakla beraber veriler ve algoritmalar, bireylerden
toplanan saf olmayan verilere dayanmaktadir. S6z konusu saf olmayan verilerin gergek
veriler olarak degerlendirilmesi, veri hazirliginda bir hata olmasi durumunda ciddi

olumsuz sonuglar dogurabilecegi anlamina gelmektedir (Kiisbeci, 2021: 87).
YONTEM

Arasgtirmanin bu boliimiinde, arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklem secimi ile
ilgili bilgilerin yan sira aragtirmada kullanilan veri toplama araglari tanimlanarak,

toplanan verilerin nasil analiz edildigi a¢iklanmaktadir.
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel arastirma yaklasimlarindan genel tarama modelinden biri olan
iliskisel tarama modeli kullamlmustir. iliskisel Tarama Modeli, 6nemli sayida 6geden
olusan bir evrendeki niifusun kapsamli bir degerlendirmesini yapmak amaciyla, evrenin
tamamini veya ondan temsili bir 6rnegi degerlendirmek i¢in kullanilan metodolojilerle
ilgilidir. 1Iliskisel tarama modelinde en az 2 degisken arasindaki baglantilar
incelenmektedir. Nicel veriler anketlerin uygulanmasi yoluyla elde edilir. Elde edilen
niceliksel verilerin istatistiksel analizi yoluyla ¢ikarimlar yapilmaya ¢alisilmaktadir. Daha
sonra incelenen senaryo veya konuya iliskin kapsamli bir ¢er¢eve olusturulduktan sonra
bu cerceveden ayr1 bir bolim secilerek 6zgiin vaka caligmalarina baglanir. Bu 6zel
arastirma bigimi olaylarin, nesnelerin, varliklarin, kurumlarin ve g¢esitli disiplinlerin
dogasin1 ve Ozelliklerini agiklamaya calisir (Biiyiikoztirk vd., 2013). Ayrica tarama
arastirmast kapsaminda, ¢alisma evreninden alman orneklemin demografik ozellikleri,
onceden belirlenen konulara bakis ac¢ilart ve konuya iligkin tercihleri tespit edilmeye
calistlir (Bahtiyar ve Can, 2016). Calismada, genel puan ile konuyla ilgili olarak

belirlenen degiskenler arasindaki esitsizligi analiz edilmistir.
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2.2. Arastirmamin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Ege Bolgesi’nde yasamakta olan futbol, voleybol ve
basketbol antrendrleri olusturmaktadir. Katilimcilara anket formlar1 iletilmistir.
Arastirmaya goniillii katilimcilar dahil edilmistir. Orneklem sayismi belirlemek icin %99
giiven ve 0.01 hata pay1 ile yapilan hesaplama sonucunda 6rneklem biiyiikliigiiniin en az
250 olmast gerektigi belirlenmistir. Dolayisiyla arastirmanin 6rneklemini 273 antrenor
olusturmustur. Arastirmanin Orneklemi seckisiz tabakalama oOrnekleme modeli ile
secilirken kisiler spor dallarina gore alt gruplara ayrilip rastgele bir sekilde se¢ilmistir. Bu
arastirmaya Ege Bolgesi’nde yasayan futbol, voleybol ve basketbol antrenorliigii yapan
bireyler katilabilmistir. Ayrica arastirmaya katilan bireylerin herhangi bir psikiyatrik

tanisi bulunmamaktadir.
2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket kullanilmistir. Anket icerisinde
kisilere calismayr anlatan ve yonlendiren bir onam formu verilmistir. Arastirmada
kullamlan veri toplama araglari 3 bolimden meydana gelmektedir. ilk béliimde
katilimcilarin kisisel bilgilerine iliskin cinsiyet, 6grenim durumu, yas, ¢alisma yili, sehir,

spor dal1 gibi sorular yer almaktadir.

Ikinci bolimde Wang vd. (2022) tarafindan gelistirilen Celebi vd. (2023)
tarafindan Tiirk¢ceye uyarlanan 4 alt boyut ve 12 maddeden olusan yapay zeka
okuryazarligi olgegi kullanilmistir.  Olgek 7°li  derecelendirme (1: Kesinlikle
katilmiyorum-7: Kesinlikle katiliyorum) ile degerlendirilmektedir. Olgek puanlama alt
boyutlar bazinda ve tamaminda ger¢eklestirilmekte ve maddelerin toplam puani
tizerinden hesaplanmaktadir. Olgegin Cronbach alpha katsayilar1 .72 ile .85 arasinda

bulunmus ve oldukga giivenilir bir 6l¢ek oldugu tespit edilmistir.

Uciincii  boliimde Lounsbury (1999) tarafindan gelistirilen Akcakanat ve
Uzunbacak (2019) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan tek boyut ve 6 maddeden olusan
kariyer kararlilig1 6l¢egi kullanilmustir. Olgek 5°1i likert tipi derecelendirme (1: Kesinlikle
katilmiyorum-5: Kesinlikle katiliyorum) ile degerlendirilmektedir. Olgek puanlama
maddelerin aritmetik ortalamasi iizerinden hesaplanmaktadir. Olgegin Cronbach alpha i¢
tutarlilik katsayisi ise .95 olarak bulunmus ve oldukc¢a giivenilir bir 6lgek oldugu tespit

edilmistir.
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2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde “SPSS 27.0” programindan
faydalanilmistir. Veriler degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlarinin yani sira,
“giivenilirlik analizi” ve demografik verilerle anket yargi ifadelerinin iliskilerini 6lgen

parametrik testler yapilmistir.

Arastirmada katilimcilarin demografik bilgilerine yonelik elde edilen veriler
betimsel istatistik yontemiyle ortalama ve frekans degerleri hesaplanmistir. Olgeklerin
gecerlilik ve giivenirligini belirlemek i¢in Cronbach alfa katsayisi hesaplanmistir. Yapilan
analizler sonucunda 6l¢eklerin Cronbach alfa katsayilar1 .70 tizerinde ¢ikmistir. Cronbach
alfa katsayisina gore bir Olgegin giivenilir olarak kabul edilmesi i¢in Cronbach alfa
degerinin .70 ve iistii degerlerde olmasi gerekmektedir (Tavsancil, 2002). Elde edilen kat
sayl degerinin .70’ten biiyilk olmasi bu arastirmada kullanilan o6lcegin yiiksek

giivenirlikte bir 6l¢ek oldugunu gosterir.
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BULGULAR

Arastirmaya katilan 273 antrendriin cinsiyet, 6grenim durumu, yas, mesleki kidem

yil1, gorev yapilan sehir ve branslarina ait dagilimlar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadin 86 3L,5
Erkek 187 68,5
Ogrenim Durumu lIkogretim / Ortadgretim 40 14,7
Lisans / Lisansiistii 233 85,3
Yas 35 yas ve alti 91 333
3642 84 30,8
4347 69 25,3
48 yas ve lizeri 29 10,6
Cahsma Yih 3 yil ve alt1 29 10,6
4-6 y1l 79 28,9
7-9 yil 83 30,4
10 y1l ve tizeri 82 30,0
Gorev Yapilan Sehir Denizli 73 26,7
[zmir 27 99
Aydin 38 13,9
Manisa 23 8,4
Mugla 43 15,8
Kiitahya 17 6,2
Usak 16 5,9
Afyonkarahisar 36 13,2
Spor Dali Futbol 127 46,5
Voleybol 69 253
Basketbol 77 282

Aragtirmaya katilan 273 antrenoriin @ %68,5’1 erkek, 9%31,5’1 kadindir.
Katilimcilarin %14,7°si ilkogretim veya ortadgretim, %85,3’1 lisans veya lisansiistii
egitim diizeyindedir. Yas dagilimi incelendiginde, katilimeilarin %33,3°1 35 yas ve alti,

%30,8’1 36—42 yas araliginda, %?25,3’1i 43-47 yas araliginda, %10,6’s1 ise 48 yas ve
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tizerindedir. Antrenoérliik siiresi bakimindan, katilimcilarin %10,6’s1 3 y1l ve alt1, %28,9’u

4-6 y1l, %30,4°1 7-9 y1l ve %30,0°1 10 y1l ve tizeri deneyime sahiptir.

Katilimcilarin  %26,7’si Denizli, %15,8’1 Mugla, %13,9’u Aydin, %13,2’si
Afyonkarahisar, %9,9’u Izmir, %8,4’i Manisa, %6,2’si Kiitahya ve %5,9’u Usak
illerinde gorev yapmaktadir. Spor branslarina gore dagilimda, katilimeilarin %46,5°1

futbol, %28,2’si basketbol, %25,3’1i voleybol bransinda antrenorliik yapmaktadir.

Asagidaki tabloda, Yapay Zeka Okuryazarligi Olgegine ait dort alt boyut ile
toplam puan ve Kariyer Kararlihigi Olcegine iliskin tanimlayici istatistikler yer
almaktadir. Her bir boyut i¢in gegerli (N), ortalama (X), medyan, standart sapma (SS),
carpiklik (Skewness), basiklik (Kurtosis), minimum ve maksimum puan degerleri

sunulmustur.

Tablo 2. Yapay Zeka Okuryazarligt ve Kariyer Kararliligi Olgeklerine Iliskin

Tanimlayicr Istatistikler

Olcek / Alt N Ort. Medyan SS Skewness Kurtosis Min Max

Boyut X)

Farkindalik 273 3,68 3,67 0,90 -0,404 -0,068 1 5
Kullanim 273 3,56 3,67 0,84 -0,275 -0,289 1 5
Degerlendirme 273 3,56 3,67 0,87 -0,088 -0,620 1 5
Etik 273 3,50 3,67 092 -0,552 0,050 1 5
YZOO Toplam 273 3,58 3,67 0,68 -0,293 -0,303 1,67 5
Puan

Kariyer 273 3,46 3,67 0,88 -0,346 -0,279 1 5

Kararlilig

Yapay Zeka Okuryazarligi Olgegi’nin alt boyutlarma iliskin ortalama puanlar
sirastyla Farkindalik i¢in 3,68 (SS =0,90), Kullanim i¢in 3,56 (SS = 0,84), Degerlendirme
icin 3,56 (SS = 0,87) ve Etik icin 3,50 (SS = 0,92) olarak bulunmustur. Ol¢egin toplam
puant ise 3,58 (SS = 0,68) olarak hesaplanmistir. Kariyer Kararlilig1 Olgegi toplam puani
3,46 (SS = 0,88) diizeyindedir.

George ve Mallery (2019;114) carpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1
araliginda olmasi normal dagilim i¢in yeterli oldugunu belirtmistir. Bu duruma goére

arastirmada kullandigimiz 6lgeklere ait carpiklik kat sayilar1 ve basiklik kat sayilari
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incelendiginde 6l¢eklerin normal daglim 6zelligi gostermedigi var sayilmistir. Yapilan
istatiksel analizler normal dagilim sart1 istemeyen non-parametrik analizler ile

gergeklestirilmistir.

Asagidaki tabloda, Yapay Zeka Okuryazarligi Olgegi alt boyutlar1 ve toplam
puam ile Kariyer Kararlihgi Olgegi puanlarimin cinsiyete goére farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz orneklem t-testi sonuclart yer

almaktadir.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Yapay Zeka Okuryazarligi ve Kariyer Kararliligi Puanlarinin

Karsilastirilmas: (Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglari)

Olcek / Alt Boyut  Cinsiyet N X SS t sd p

Farkindalik Kadin 86 3,67 0,91 -0,149 271 0,881
Erkek 187 3,69 0,90

Kullanim Kadin 86 3,52 0,87 -0,548 271 0,584
Erkek 187 3,58 0,82

Degerlendirme Kadin 86 3,48 0,89 -1,073 271 0,284
Erkek 187 3,60 0,87

Etik Kadin 86 3,49 0,97 -0,148 271 0,882
Erkek 187 3,51 0,91

YZOO Toplam Kadin 86 3,54 0,68 -0,616 271 0,539
Erkek 187 3,59 0,67

Kariyer Kararliligt ~ Kadin 86 3,42 0,91 -0,587 271 0,557

Erkek 187 3,48 0,87

Farkindalik alt boyutuna iligkin olarak yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucuna
gore, kadin katilimcilarin aritmetik ortalamasi 3,67 (SS = 0,91), erkek katilimcilarin
aritmetik ortalamasi ise 3,69 (SS = 0,90) olarak hesaplanmistir. Gruplar arasi fark anlamli

bulunmamustir (t(271) = -0,149, p = .881).

Kullanim alt boyutuna iliskin olarak kadin katilimcilarin ortalamasi 3,52 (SS =
0,87), erkek katilimcilarin ortalamasi 3,58 (SS = 0,82) olarak bulunmustur. Yapilan
bagimsiz orneklem t-testi sonucunda bu farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig

belirlenmistir (t(271) = -0,548, p = .584).
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Degerlendirme alt boyutu agisindan yapilan analizde kadinlarin ortalamasi 3,48
(SS =0,89), erkeklerin ortalamas1 3,60 (SS = 0,87) olarak hesaplanmistir. Gruplar arasi
fark, istatistiksel olarak anlaml1 degildir (t(271) = -1,073, p = .284).

Etik alt boyutunda, kadin katilimcilarin ortalamasi 3,49 (SS = 0,97), erkek
katilimcilarin ortalamasi ise 3,51 (SS = 0,91) olarak belirlenmistir. Bagimsiz 6rneklem t-

testi sonucunda bu farkin anlamli olmadig gorilmiistiir (¢(271) = -0,148, p = .882).

Yapay Zeka Okuryazarligi toplam puani ag¢isindan kadin katilimcilarin ortalamasi
3,54 (SS = 0,68), erkek katilimcilarin ortalamasi 3,59 (SS = 0,67) olarak bulunmustur.
Gruplar arasi farkin anlamli olmadigi belirlenmistir (t(271) = -0,616, p=.539).

Kariyer Kararlilif1 toplam puani i¢in kadmnlarin ortalamasi 3,42 (SS = 0,91),
erkeklerin ortalamasi 3,48 (SS = 0,87) olarak hesaplanmustir. Bu farklilik da istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir (t(271) = -0,587, p = .557).

Asagidaki tabloda, Yapay Zekda Okuryazarligi Olcegi'nin dort alt boyutu ile
toplam puanmi ve Kariyer Kararliigi Olgegi toplam puaninin 6grenim durumuna gore
anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem

t-testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. Ogrenim Durumuna Gére Yapay Zekd Okuryazarlign ve Kariyer Kararliligi

Puanlarimin Karsilastirilmasi (Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglarr)

Olgek / Alt Ogrenim Durumu N X SS t sd p
Boyut
Farkindalik [lk6gretim / Ortadgretim 40 3,48 097 ~-1,586 271 0,114
Lisans / Lisansiistii 233 3,72 0,88
Kullanim [kogretim / Ortadgretim 40 3,61 0,75 0,390 271 0,697
Lisans / Lisansiistil 233 3,55 0,85

Degerlendirme  Ilkogretim / Ortadgretim 40 3,46 090 -0,799 271 0425

Lisans / Lisansiistil 233 3,58 0,87
Etik [kogretim / Ortadgretim 40 3,57 081 0488 271 0,626
Lisans / Lisansiistil 233 3,49 0,9
YZOO [kogretim / Ortadgretim 40 3,53 0,65 -0,494 271 0,622
Toplam Lisans / Lisansiistil 233 3,58 0,68
Kariyer [Ikogretim / Ortadgretim 40 3,60 0,75 1,070 271 0,285

Kararliligi Lisans / Lisansiistil 233 3,44 0,90
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Farkindalik alt boyutu agisindan 6grenim durumuna gore yapilan bagimsiz
orneklem t-testi sonuglarina gore, ilkdgretim/ortadgretim mezunu katilimeilarin (X =
3,48; SS = 0,97) ve lisans/lisansiistii mezunu katilimcilarm (X = 3,72; SS = 0,88) puanlar1
arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (t(271) = -1,586, p=,114).

Kullanim alt boyutu agisindan 6grenim durumuna gore yapilan bagimsiz
orneklem t-testi sonuglarina gore, ilkogretim/ortadgretim mezunu katihmeilarin (X =
3,61; SS=0,75) ve lisans/lisansiistii mezunu katilimeilarin (X = 3,55; SS = 0,85) puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamustir (¢(271)= 0,390, p=,697).

Degerlendirme alt boyutu agisindan 6grenim durumuna goére yapilan bagimsiz
orneklem t-testi sonuglarina gore, ilkdgretim/ortadgretim mezunlarinin (X = 3,46; SS =
0,90) ve lisans/lisansiistii mezunlarmm (X = 3,58; SS = 0,87) puan ortalamalar1 arasinda

anlaml bir fark bulunmamustir (t(271) = -0,799, p = ,425).

Etik alt boyutu agisindan 6grenim durumuna gore yapilan bagimsiz 6rneklem t-
testi sonuclaria gore, ilkogretim/ortadgretim mezunu katilimcilarin (X=3,57; SS=0,81)
ve lisans/lisansiistii mezunu katilimeilarin (X = 3,49; SS = 0,94) puanlar1 arasinda anlamli

bir farklilik olmadigi belirlenmistir (t(271) = 0,488, p = ,626).

Yapay Zeka Okuryazarhigi toplam puanimna iliskin bagimsiz érneklem t-testi
sonuglarina gore, ilkogretim/ortadgretim grubunun ortalamasit 3,53 (SS = 0,65),
lisans/lisansiistii grubunun ortalamasi 3,58 (SS = 0,68) olup, gruplar arasinda anlamli bir

farklilik saptanmamustir (t(271) = -0,494, p = ,622).

Kariyer Kararlilig1 toplam puanina iliskin bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglarina
gore, ilkogretim/ortadgretim mezunu katilimcilarin ortalamasi 3,60 (SS = 0,75),
lisans/lisansiistii mezunu katilimcilarin ortalamas1 ise 3,44 (SS = 0,90) olarak

bulunmustur. Gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (t(271) = 1,070, p = ,285).

Asagidaki tabloda, katilimcilarin yas gruplarina gére Yapay Zeka Okuryazarlig
(YZOO) 6lgegi alt boyutlar, toplam puam ve Kariyer Kararlilign Olgegi toplam puani
arasindaki farklari test etmek amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuglar1 yer almaktadir. Her bir 6l¢ek i¢in ortalamalar, standart sapmalar, F degerleri,

serbestlik dereceleri (sd) ve anlamlilik diizeyleri (p) tabloya eklenmistir.
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Tablo 5. Yas Gruplarina Goére Yapay Zekd Okuryazarhigi ve Kariyer Kararliligi
Puanlarinin Karsilastirilmasi (Tek Yonlit ANOVA Sonuglar)

Olcek/ Alt Boyut YasGrubu N Ort.(X) SS F  sd BG/WG) p

Farkindalik 35yagvealtt 91 3,66 0,93 0,601 3/269 0,615
36-42 8 3,76 0,81
43-47 69 3,58 0,91
48 ve lizeri 29 3,76 1,03

Kullanim 35yagvealtt 91 3,56 0,81 0,304 3/269 0,823
36-42 &8 3,60 0,83
43-47 69 3,48 0,87
48 ve lizeri 29 3,62 0,90

Degerlendirme 35yasvealtt 91 3,54 0,90 0,570 3/269 0,635
3642 84 3,56 0,86
4347 69 3,66 0,80
48 ve lizeri 29 3,41 1,01

Etik 35yasvealtt 91 351 0,9 1,564 3/269 0,198
3642 &8 3,53 0,86
43-47 69 3,59 0,91
48 ve lizeri 29 3,16 0,99

YZOO Toplam 35yagvealt 91 3,57 0,72 0,242 3/269 0,867
36-42 84 361 0,64
4347 69 3,58 0,65
48 ve lizeri 29 3,49 0,74

Kariyer Kararlihgr 35 yasve alti 91 3,38 0,87 0,449 3/269 0,718
3642 & 3550 0,87
4347 69 3,51 0,92

48 ve lizeri 29 3,51 0,83

Katilimcilarin yas gruplarina gore farkindalik alt boyutu puanlari incelendiginde,
35 yas ve alt1 grubunun ortalamasi 3,66 (SS = 0,93), 36—42 yas grubunun ortalamasi 3,76
(SS =0,81), 43—47 yas grubunun ortalamasi 3,58 (SS = 0,91) ve 48 yas ve lizeri grubun
ortalamast 3,76 (SS = 1,03) olarak hesaplanmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda gruplar arasinda fark anlamli bulunmamastir (F(3,269) = 0,601, p
=0,615).
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Kullanim alt boyutuna iliskin puan ortalamalar1 35 yas ve alt1 grubu i¢in 3,56 (SS
=0,81), 3642 yas grubu i¢in 3,60 (SS = 0,83), 43—47 yas grubu i¢in 3,48 (SS=0,87) ve
48 yas ve lizeri grup i¢in 3,62 (SS = 0,90) olarak belirlenmistir. ANOVA sonucu farkli
yas gruplart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigin1 gostermistir

(F(3,269) = 0,304, p = 0,823).

Degerlendirme alt boyutu puanlarinin yas gruplarina gore ortalamalar: sirasiyla;
35 yas ve alt1 i¢in 3,54 (SS = 0,90), 36—42 yas i¢in 3,56 (SS = 0,86), 43—47 yas i¢in 3,66
(SS = 0,80) ve 48 yas ve tizeri i¢in 3,41 (SS = 1,01) olarak hesaplanmistir. Gruplar
arasinda anlamli bir fark bulunmamstir (F(3,269) = 0,570, p = 0,635).

Etik alt boyutunda 35 yas ve alt1 grubun ortalamasi 3,51 (SS = 0,96), 36—42 yas
grubunun ortalamasi 3,53 (SS = 0,86), 43—47 yas grubunun ortalamasi 3,59 (SS =0,91)
ve 48 yas ve tlizeri grubun ortalamasi 3,16 (SS = 0,74) olarak bulunmustur. Yapilan
ANOVA analizi sonucunda gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir (F(3,269) = 1,564, p = 0,198).

Yapay Zeka Okuryazarligi 6l¢eginin toplam puanlarina bakildiginda, 35 yas ve
alt1 grubun ortalamasi 3,57 (SS =0,72), 36—42 yas grubunun ortalamasi 3,61 (SS = 0,64),
43-47 yas grubunun ortalamasi 3,58 (SS = 0,65) ve 48 yas ve tizeri grubun ortalamasi
3,49 (SS = 0,74) olarak belirlenmistir. ANOVA analizi sonuglarina gére bu farklilik
anlamli degildir (F(3,269) = 0,242, p = 0,867).

Kariyer Kararlilig1 toplam puanlarina iliskin ortalamalar 35 yas ve alt1 grup i¢in
3,38 (SS = 0,87), 36—42 yas grubu i¢in 3,50 (SS = 0,87), 43—47 yas grubu i¢in 3,51 (SS
=0,92) ve 48 yas ve lizeri grup i¢in 3,51 (SS = 0,83) seklindedir. Yas gruplar1 arasinda
anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (F(3,269) = 0,449, p = 0,718).

Asagidaki tabloda, katilimcilarin antrenérliik stiresine (¢alisma yili) gore Yapay
Zeka Okuryazarligi Olgegi’nin alt boyutlari ve toplam puam ile Kariyer Kararliligi Olgegi
puanlarinin ortalama (X) ve standart sapma (SS) degerleri ile birlikte ANOVA sonuglari
sunulmustur. Antrenorliik stiresi dort kategori altinda incelenmistir: "3 yil ve alt1", "4-6
yil", "7-9 yil" ve "10 yil ve tizeri". Gruplar arasi farkliliklarin anlamlilig1 tek yonli

varyans analizi (ANOVA) ile test edilmistir.
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Tablo 6. Calisma Yilina Gore Yapay Zeka Okuryazarligit ve Kariyer Kararliligi
Puanlarinin Aritmetik Ortalamalar1 ve ANOVA Sonuglari

Olcek/ Alt Boyut CasmaYmh N Ort.(X) SS F sd(BG/'WG) p

Farkindahk 3 Yil ve alt1 29 3,61 0,88 1,174 3/269 0,320
4-6 Y1l 79 3,78 0,91
7-9 Yil 83 3,55 0,93
10 Y1l ve lizeri 82 3,76 0,86

Kullamm 3 Y1l ve altt 29 3,48 0,81 0,288 3/269 0,834
4-6 Y1l 79 3,55 0,86
7-9 Yil 83 3,63 0,79
10 Y1l ve lizeri 82 3,53 0,88

Degerlendirme 3 Y1l ve alts 29 3,45 0,59 0,543 3/269 0,653
4-6 Y1l 79 3,50 0,95
7-9 Y1l 83 3,58 0,83
10 Y1l ve lizeri 82 3,64 0,92

Etik 3 Y1l ve altt 29 3,49 0,74 0,102 3/269 0,959
4-6 Y1l 79 3,46 0,98
7-9 Yil 8 3,50 0,89
10 Y1l ve lizeri 82 3,54 0,98

YZO0O Toplam 3 Yil ve alt1 29 3,51 0,61 0,210 3/269 0,889
4-6 Y1l 79 3,57 0,74
7-9 Y1l 83 3,56 0,65
10 Y1l ve lizeri 82 3,62 0,67

Kariyer Kararliig1 3 Yil ve alti 29 34 0,80 1,066 3/269 0,364
4-6 Y1l 79 3,33 1,01
7-9 Y1l 83 3,54 0,78

10 Y1l ve lizeri 82 3,53 0,86

Farkindalik alt boyutu agisindan, 3 yil ve alt1 grubu i¢in ortalama 3,61; 4—6 yil
grubu i¢in 3,78; 7-9 yil grubu i¢in 3,55; 10 yil ve iizeri grup i¢in 3,76°dir. ANOVA testi
sonucuna gore gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (F(3, 269) = 1,174, p =

320).
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Kullanim alt boyutunda, 3 yil ve alt1 grubu ortalama 3,48; 4—6 yil grubu 3,55; 7—
9 yil grubu 3,63 ve 10 yil ve iizeri grup 3,53 ortalamasina sahiptir. ANOVA sonucu
gruplar arasinda anlamli fark olmadigini géstermektedir (F(3, 269) = 0,288, p = .834).

Degerlendirme alt boyutu i¢in ortalamalar sirasiyla 3,45; 3,50; 3,58 ve 3,64 olarak
hesaplanmistir. Yapilan ANOVA sonucuna gore bu farklilik anlamli degildir (F(3, 269)
=0,543, p=.653).

Etik alt boyutunda ise 3 yil ve alt1 grup i¢in ortalama 3,49; 4—6 yil grubu 3,46; 7—
9 yil grubu 3,50 ve 10 yil ve iizeri grubu 3,54 ortalamaya sahiptir. ANOVA sonucu
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigin1 gostermektedir (F(3, 269) = 0,102, p =
.959).

YZOO toplam puant agisindan 3 yil ve alt1 grup 3,51; 4—6 yil grup 3,57; 7-9 yil
grup 3,56; 10 yil ve lizeri grup ise 3,62 ortalamaya sahiptir. ANOVA sonucuna gore
gruplar aras1 fark anlamli degildir (F(3, 269) = 0,210, p = .889).

Kariyer Kararlilig1 toplam puani i¢in 3 yil ve alt1 grubun ortalamasi 3,41; 4—6 y1l
grubunun 3,33; 7-9 yil grubunun 3,54 ve 10 yil ve iizeri grubun 3,53dir. Yapilan
ANOVA analizi bu farkliligin istatistiksel olarak anlamli olmadigim1 gostermistir (F(3,
269)=1,066, p = .364).

Asagidaki tabloda gorev yapilan sehirlere gore Yapay Zeka Okuryazarligi Olgegi
(YZOO) alt boyutlar1 ve Kariyer Kararliligi Olgegi toplam puanlari karsilastirilmustir.
Katilimeilarin gorev yaptiklan illere gore farkindalik, kullanim, degerlendirme, etik,
YZOO toplam ve KKO toplam puan ortalamalari hesaplanmisg; gruplar arasi farklarmn
anlamli olup olmadigini test etmek amaciyla tek yonlit ANOVA uygulanmistir. ANOVA
sonucunda anlamli fark tespit edilen degiskenlerde LSD testi ile farkliligin hangi gruplar

arasinda oldugu belirlenmistir.

Tablo 7. Gorev Yapilan Sehre Gére Tamimlayici Istatistikler ve ANOVA Sonuglari

Degisken Sehir n Ort. SS F sd p Post Hoc LSD
Kategorisi
Farkindalik Denizli 73 3,71 086 1177 7/265 316
[zmir 27 362 1,02
Aydmn 38 3,46 0,98
Manisa 23 3,88 0,59

Mugla 43 367 0,88
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Kiitahya 17 3,61 0,80
Usak 16 342 1,15
Afyonkarahisar 36 3,94 0,87
Kullanim Denizli 73 356 0,73 1680 7/265 114
[zmir 27 3,33 0,79
Aydm 38 3,46 0,96
Manisa 23 393 0,71
Mugla 43 3,77 0,89
Kiitahya 17 3,63 0,76
Usak 16 3,44 1,05
Afyonkarahisar 36 3,39 0,84
Degerlendirme Denizli 73 3,42 0,77 2394  7/265 022 Aile B (p=0,001);A ile
[zmir 27 4,06 1,01 D (p=0,049);B ile C
Aydm 38 352 0,99 (p=0,012);B ile E
Manisa 23 3,83 0,67 (p=0,011);B ile F
Mugla 43 352 0,86 (p=0,012); B ile G
Kiitahya 17 339 0,76 (p=0,002); B ile H
Usak 16 323 092 (p=0,044); D ile G
Afyonkarahisar 36 3,62 0,89 (p=0,034)
Etik Denizli 73 3,58 090 1942 7/265 .063
[zmir 27 3,68 0,95
Aydmn 38 3,29 1,08
Manisa 23 3,91 0,68
Mugla 43 360 0,87
Kiitahya 17 333 085
Usak 16 331 0,88
Afyonkarahisar 36 3,21 0,94
YZOO Toplam  Denizli 73 3,57 063 1397 7/265 207
[zmir 27 367 0,71
Aydmn 38 3,43 0,83
Manisa 23 3,89 0,50
Mugla 43 364 0,72
Kiitahya 17 3,49 0,44
Usak 16 3,35 0,76
Afyonkarahisar 36 3,54 0,63
KKO Toplam Denizli 73 3,53 0,78 1552  7/265 .150
Izmir 27 3,76 0,76
Aydm 38 3,47 0,87
Manisa 23 3,57 0,77
Mugla 43 3,53 0,94
Kiitahya 17 3,17 1,11
Usak 16 3,16 0,87
Afyonkarahisar 36 3,22 0,97
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Farkindalik alt boyutu i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda, gorev
yapilan sehirler arasinda farkindalik diizeylerinin anlamli bi¢imde farklilasmadig

belirlenmistir (F(7,265)=1.177, p=.316).

Kullanim alt boyutu i¢in elde edilen ANOVA sonucu, sehirler arasinda kullanim
diizeyleri bakimindan anlamli bir farklilik olmadigin1 géstermektedir (F(7, 265) = 1.680,
p=.114).

Degerlendirme alt boyutu agisindan yapilan analizde, gorev yapilan sehre gore
degerlendirme diizeylerinde anlamli farkliliklar bulunmustur (F(7, 265) = 2.394, p =
.022). LSD coklu karsilastirma testi sonuglarina gore, izmir ile Denizli (A-B, p = .001),
[zmir ile Aydin (B—C, p = .012), izmir ile Mugla (B-E, p=.011), izmir ile Kiitahya (B—
F, p = .012), izmir ile Usak (B—G, p = .002), Izmir ile Afyonkarahisar (B—H, p = .044),
Denizli ile Manisa (A-D, p = .049) ve Manisa ile Usak (D—G, p = .034) sehirleri arasinda

anlaml diizeyde fark oldugu tespit edilmistir.

Etik alt boyutu i¢in elde edilen ANOVA sonucu, sehirler arasinda etik
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini, ancak anlamlilik

diizeyine olduke¢a yakin oldugunu gostermektedir (F(7, 265) = 1.942, p =.063).

YZOO Toplam puani agisindan sehirler arasinda anlamli bir fark bulunmamistir

(F(7,265) = 1397, p= .207).

KKO Toplam puani bakimindan da gorev yapilan sehirlere gore anlamli bir fark

gozlenmemistir (F(7, 265) = 1.552, p=.150).

Asagidaki tablo, arastirmaya katilan antrendrlerin gorev yaptiklar: bransa (futbol,
voleybol, basketbol) gore Yapay Zekd Okuryazarligi Olgegi'nin alt boyutlar1 olan
farkindalik, kullanim, degerlendirme ve etik, ayrica 6lgegin toplam puani ile Kariyer
Kararhilign Olgegi toplam puanina iliskin tanimlayici istatistikleri ve bu degiskenlerdeki
farklar1 incelemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarini
icermektedir. Her bir degisken i¢in gruplar arasi farklarin anlamliligina bakilmis; anlaml

fark bulunan durumlarda LSD ¢oklu karsilagtirma testi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 8. Branga Gére Tanimlayici Istatistikler ve ANOVA Sonuglari

Degisken Brans n ort. (X) SS F sd p
BG/W
G)
Farkindahk Futbol 127 3,64 0,90 0.864 2/270 423
Voleybol 69 3,64 0,89
Basketbol 77 3,80 0,91
Kullanim Futbol 127 3,35 0,81 9.736 2/270 .000%* Aile B
Voleybol 69 3,62 0,80 (p=0,024)
Basketbol 77 3,86 0,83 Adle C
(p=0,000)
Degerlendirme Futbol 127 3,41 0,86 10.044 2/270 .000* Aile C
Voleybol 69 3,43 0,71 (p=0,000)
Basketbol 77 3,93 0,93 ;Bile C
(p=0,000)
Etik Futbol 127 3,23 1,05  13.049  2/270  .000% Aile B
Voleybol 69 3,88 0,71 (p=0,000)
Basketbol 77 3,61 0,72 ;Adle C
(p=0,003)
YZOO Toplam Futbol 127 3,40 0,70 9.113 2/270  .000% Aile B
Voleybol 69 3,64 0,59 (p=0,016)
Basketbol 77 3,80 0,64 ;Adle C
(p=0,000)
KKO Toplam Futbol 127 3,15 0,88 17.619  2/270  .000* Aile B
Voleybol 69 3,66 0,69 (p=0,000)
Basketbol 77 3,80 0,85 ;Adle C
(p=0,000)

Futbol= A Voleybol= B Basketbol=C

Farkindalik alt boyutuna iliskin sonuglar incelendiginde, futbol (X=3.64),
voleybol (X=3.64) ve basketbol (X=3.80) branslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark bulunmamistir (F(2,270)=0.864, p=.423).

Kullanim alt boyutunda gruplar arasinda anlamli fark oldugu saptanmistir
(F(2,270)=9.736, p<.001). Post hoc LSD testine gore, futbol bransi antrenorlerinin
kullanim puanlari, hem voleybol (p=.024) hem de basketbol (p<.001) bransinda gérev

yapan antrenérlere kiyasla anlamli diizeyde daha diistiktiir.

Degerlendirme alt boyutunda da anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(F(2,270)=10.044, p<.001). Yapilan ikili karsilastirmalara gore, basketbol bransinda
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gorev yapan antrendrlerin degerlendirme puanlar1 futbol (p<.001) ve voleybol (p<.001)

bransindaki antrenérlerden anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Etik alt boyutunda futbol (X=3.23), voleybol (X=3.88) ve basketbol (X=3.61)
branglar1 arasinda anlamli fark bulunmustur (F(2,270)=13.049, p<.001). LSD testine
gore, futbol brang1 antrendrlerinin etik puanlart hem voleybol (p<.001) hem de basketbol

(p=.003) antrenorlerine gore anlaml diizeyde daha diistiktiir.

Yapay Zeka Okuryazarlig1 Olgegi toplam puanlari agisindan da branglar arasinda
anlaml fark saptanmistir (F(2,270)=9.113, p<.001). Futbol brans1 antrenérlerinin toplam
puanlari, voleybol (p=.016) ve basketbol (p<.001) branslarina gére anlamh diizeyde daha
dustktiir.

Kariyer Kararlihig Olgegi toplam puani i¢in yapilan analizde de anlamli bir fark
bulunmustur (F(2,270)=17.619, p<.001). LSD testi sonuglarina goére futbol bransi
antrenorlerinin kariyer kararlilign puanlari, voleybol (p<.001) ve basketbol (p<.001)

bransindaki antrenérlere kiyasla anlamli diizeyde daha diistik diizeydedir.

Tablo 9. Yapay Zeka Okuryazarhig Olgegi Alt Boyutlari ile Kariyer Kararlihig Olgegi

Arasindaki Korelasyonlar

Degisken Kariyer Yapay Zeka  Farkindahk Kullaniom Degerlendirme Etik

Kararhihign Okuryazarhg

Toplam

Kariyer 1 ,T12%* LA15%* ,54T7H* ,592%* L027%*
Kararhhg
Yapay Zeka ,712%% 1 ,138%* JITTH* ,808%* ,744%*
Okuryazarhg
Toplam
Farkindahk LA415%* ,138%* 1 ,537%* A35%* ,201%*
Kullanim ,S54T7H* JITTH* ,537%* 1 LAT76%* ,396%*
Degerlendirme ,592%* ,808%* A435%* LAT6%* 1 ,568%*
Etik ,027%* ,144%* L291%* ,396%* 1

Arastirmamiza temel olusturan Kariyer Kararlilig1 ile Yapay Zeka Okuryazarlig
degiskenleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson korelasyon analizi

uygulanmistir. Korelasyon katsayilarinin yorumlanmasinda Biiyiikoztiirk’tin (2018, s.
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32) onerdigi olgiitler esas alinmis; buna gore r<0,30 diistik, 0,30<r<0,70 orta ve 0,70<r<1

yiiksek diizeyde iliski olarak kabul edilmistir.

Analiz sonuglarina gére, Kariyer Kararliligi Olgegi toplam puani ile Yapay Zeka
Okuryazarligi Olgegi toplam puam arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlaml1 bir
iliski saptanmustir (r = .712, p < .01). Bu bulgu, bireylerin yapay zeka okuryazarligi

diizeyi arttikca kariyer kararliliginin da arttigin1 géstermektedir.

Yapay zeka okuryazarligimin alt boyutlari ile kariyer kararliligr arasindaki iligkiler

ise su sekilde belirlenmistir:

Etik alt boyutu ile kariyer kararliligr arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde
anlaml bir iligki vardir (r=.627,p <.01),

Degerlendirme alt boyutu ile kariyer kararlilig1 arasinda orta diizeyde ve pozitif

yonde anlaml bir iligki vardir (r = .592, p <.01),

Kullanim alt boyutu ile kariyer kararlilig1 arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde

anlamli bir iligki vardir (r = .547, p <.01),

Farkindalik alt boyutu ile kariyer kararlilig1 arasinda ise orta diizeyde ve pozitif
yonde anlaml1 bir iliski vardir (r = .415, p <.01).
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SONUC ve TARTISMA

Antrendrlerin - yapay zeka okuryazarligi, yalnmizca mesleki becerilerini
gelistirmeleri i¢in bir ara¢ degil, ayn1 zamanda kariyerlerinde daha 6zgtivenli, bilingli ve
esnek kararlar almalarimi saglayacak bir faktordiir. Bu ¢alismanin amaci da bu durumun
ne derece onemli oldugunu ortaya koymaktir. Calisma antrendrlerin yapay zeka
okuryazarliginin kariyer kararliligi tizerindeki etkisini incelemeyi amaclamaktadir. Bu
kapsamda yapilan ¢alismada dikkat ¢ekici sonuglara ulasilmistir. Bu sonuglara gore
kariyer karalilig1 ile yapay zeka okuryazarlig arasinda bir baglanti oldugunu goriiyoruz.
Antrenorlerin yapay zekd okuryazarligr arttikca kariyer kararhiliklarmin da arttig:

gorilmiistiir.

Arastirmaya katilan antrenorlerin  bazi  Ozellikleri detayli bir bicimde
incelenmistir. Calismada erkek katilimcr sayisi fazladir. Ancak yapay zeka okur
yazarliligi ve kariyer kararliligi agisindan baktigimizda cinsiyetin belirgin bir fark
yaratmadigin goriiyoruz. Kadinlar eskiden beri erkeklerin egemenliginde olan spor
alanlarinda artik sadece goriiniir degiller ve erkeklerle yarisacak durumdadirlar. Yillarca
sadece erkeklerin katildigi ve yaristigt spor branslarinda giiniimiizde kadinlar da
yarismaktadir (Yiiksel, 2014). Elcicek (2024), ¢alismasinda bu sonugtan farkli olarak
calismasinda temel anlamda yapay zekdyr benimseme ve bu anlayisa sahip olma
anlaminda erkeklerin bilgisinin 6nemli 6l¢lide fazla oldugu sonucuna ulasmistir. Kariyer
kaygisinin kadin ve erkek ogrenciler tizerinde anlamli bir farki yoktur ancak kariyer
kaygisi ortalamasinin erkeklerde daha fazla olmasinda is bulma kaygist ve toplumun
erkek tizerindeki baskisi etkilidir (Aygiin, 2020). Yasar ve Sunay (2020),
gergeklestirdikleri arastirmada cinsiyet ve irk/etnik koken gibi kisisel faktorlerin, soz
konusu kariyer kararliligim1 sekillendiren 6nemli etkenler oldugunu ifade etmislerdir.
Ayn1 zamanda arastirmalarinda, kariyer kararliliginin cinsiyete gore farklilik gosterdigini
meydana koymuslardir. Goriildagti gibi yapilan arastirmalarda farkli sonuglara

ulasilmistir. Bu nedenle daha kapsayici ve derinlemesine arastirmalar yapilabilir.

Ulkemizde ¢alisan antrenérleri inceledigimizde hemen her yas grubundan bireyin
antrenor olarak calistigini gormek miimkiindiir. Giinimiizde bir¢ok bransta antrenorlitk
yapabilmek i¢in ise antrenorlerin lisans mezunu olmasi gerekmektedir. Arastirmamiz da
bunu dogrular niteliktedir. Calismamiza katilan antrenérlerin 6nemli bir kismi lisans ve
uistli 6grenime sahiptir. Arastirma sonunda ulastigimiz sonuglara gore ise antrendrlerin

yasinin ve Ogrenim durumunun yapay zekd okuryazarligi ve kariyer kararlili
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bakimindan bir farklilik olusturmadigini goériiyoruz. Bu noktada uyguladigimiz ¢alisma
tim yas gruplarinin artik yapay zeka bilgisinin belli bir diizeyde oldugunu, kariyerler

acisindan bakildiginda yapay zeka kullaniminin ig yasamina adapte edildigini goriiyoruz.

Antrendrlerin yast ve egitim durumu kadar nerede yasadigi da olduk¢a 6nemlidir.
Calismamizda inceledigimiz 6zelliklerden biri de antrendrlerin yasadiklari sehirlerdir.
Bilindigi iizere insan sosyal bir varliktir ve yasadigi ¢cevreden etkilenir. Uyesi oldugumuz
her sosyal olusum bizi farkli yonlerden etkiler. Metropollerde artik fabrikalar yerine
yiiksek katli gokdelenlerde ¢alisan insanlar yer almaktadir. Is¢i sinifi ‘Beyaz Yakalr’
denilen masa basinda bilgisayar karsisinda ¢alisan kisilere doniismiistiir. Bu kisiler ¢ok
farkli mesleklerdeki kisilerle farkl ticari diyaloglar kurmuslar ve sosyal iliskilerinde ¢ok
fazla sayida kisiyle iliski kurmuslardir (Giirsoy Ulusoy, 2018). Bu durum bazen
faydaliyken, bazen de olumsuz sonuglar dogurabilir. Goglerin yogunlugu ile bazi sehirler
daha fazla gelismis iken baz1 sehirler bu gelismeleri daha yavas yasamaktadir. Kong ve
Zhang (2021), calismasinda bu konuya dikkat ¢ekerek yapay zeka okuryazarliginm {i¢
boyutlu bir gergeve ile nitelendirmistir. Insan1 etkileyen konular farkli boyutlar ile ele
almmustir. Bu boyutlar bilissel, duygusal ve sosyokiiltiirel boyutlardir. Kisaca deginmek
gerekirse; bilissel boyut, bireylerin yapay zekaya iligkin temel kavramlart 6grenmelerini
ve s0z konusu bilgiyi giinliik yasamda degerlendirmelerini igermektedir. Duygusal boyut
ise, bireylerin yapay zeka teknolojilerinin is, ev ve egitim gibi alanlardaki kullanimina
tepkilerini ve bu alanlardaki katilimlarini gliglendirmeyi hedeflemektedir. Sosyokiiltiirel
boyut, yapay zeka kullaniminin etik yonlerini tesvik ederek siirdiiriilebilir kalkinmay1
desteklemeyi amaglamaktadir. Goriildiigii tizere yapay zeka okuryazarligi ile yasadigimiz
yer birbiri ile iliskilidir. Yaptigimiz ¢alismada farkli illerden antrendérleri incelememiz bu
acidan onemlidir. Ege bolgesinde 8 ilde gorev yapan antrenorlerin katildig: analizlerde
yasanilan sehrin yapay zekd okuryazarligimi ve kariyer kararhiligmi etkiledigi
goriilmiistiir. Izmir arastirma yapilan iller arasinda niifus ve gelismislik diizeyi en yiiksek
ildir ve yapay zeka okuryazarligi daha yiiksektir. Bu noktadan hareketle gelismis
sehirlerde gorev yapan antrendrlerin daha kiiglik sehirlerde gérev yapan antrendrlere gore
yapay zeka okuryazarliginin daha ileri diizeyde oldugu sdylenebilir. Yine kariyer
kararlilig1 puanlarina baktigimizda anlamli bir fark olmamasina ragmen Izmir’ in diger
illere gore ortalama puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu da biiyiiksehirde
gorev yapan antrendrlerin sehrin avantajlarini yasamina ve ¢alisma hayatina entegre

ettigini gostermektedir.
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Yapay zekanin kullanim alanlarina baktigimizda olduk¢a genis bir yelpazeyle
karsilasiyoruz. Siber gilivenlik, saglik, finans bunlardan yalnizca birkagidir. Bu yelpazenin
onemli bir bolimiinii de spor alan1 olusturmaktadir. Spor alanin da kendi igerisinde ¢ok
genis bir yelpazeye sahip oldugu bilinen bir durumdur. Bu kapsamda arastirmamiza
katilan futbol, voleybol ve basketbol antrendrlerinin branglari dikkate alindiginda futbol
antrendrlerinin, diger branglara gére yapay zeka okuryazarligi ve kariyer kararliligi daha
diisiiktiir. Bu anlamda daha detayli bir bakisla; futbol, voleybol ve basketbol branslarinda
gorev yapan antrendrlerin yapay zekanin spor alanina adapte oldugunun farkinda
olduklarmi goriiyoruz. Ancak futbol antrendrlerinin yapay zekayr kullanma agisindan
basketbol ve voleybol antrendrlerine gore diizeylerinin daha diisiik oldugunu goriiyoruz.
Futbol, stadlarda yani diger branglara nazaran daha genis bir alanda ve acik havada
oynanan bir oyun olmasi sebebiyle basketbol ve voleyboldan ayrilmaktadir. Basketbol ve
voleybol oyunlarinin kapali ve daha kii¢iik alanlarda oynanmasi bu branslara teknolojiyi
kullanmasi agisindan avantaj sagladigi sdylenebilir. Basketbol antrenérlerinin sorunlarin
¢coziimil i¢in kullandig1 yapay zeka uygulamalarini kullanma ve etkilerini analiz etme

acisindan diger branglara gére daha iy1 oldugunu gériiyoruz.

Son yillarda bircok konuda karsimiza ¢ikan etik unsurlar konusunda futbol
antrenorlerinin yapay zeka kullaniminda etik unsurlara daha az 6nem verdigini
goriiyoruz. Bu noktada antrenérlerin ¢aligma alaninda nasil davrandigina bakmak etik
unsurlara uyum agisindan yol gosterici olabilir. Antrendrler ve sporcular iyi oynamak
isterler ve oyun kurallarina uyup miisabakay1 kazanmayi distiniirler. Fakat oyun
oynanirken bazi etik disi davramiglar goriilebilir. Oyuncu hakemi aldatabilir, vakit
kazanmak i¢in oyunu yavaslatabilir, ya da faul yapip oyunun akisini durdurabilir. Tiim
bunlar kazanma adina yapildigindan dolay1 oyuncu i¢in zamanla normal goriilebilir.
Kazanma hirsinin fazlasiyla yogun oldugu futbolda sporcu ve antrenérlerin etik kurallara

fazla dikkat etmedigi goriilmektedir (Temel ve ark, 2021).

Arastirmaya gore, Kariyer Kararlihg Olgegi toplam puami ile Yapay Zeka
Okuryazarlig1 Olgegi toplam puam arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlamli bir
iliski saptanmustir. Bu bulgu, bireylerin yapay zeka okuryazarligi diizeyi arttikca kariyer
kararliliginin da arttigim  gostermektedir. Antrendrlerin yapay zekd okuryazarliy,
yalnizca mesleki becerilerini gelistirmeleri i¢in bir ara¢ degil, aym zamanda
kariyerlerinde daha ozgiivenli, bilingli ve esnek kararlar almalari1 saglayacak bir

faktordiir. Yapay zeka okuryazarligina sahip antrendrler, yalnizca islerini daha verimli bir
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sekilde yapmamis, ayn1 zamanda mesleki gelisim siireclerinde daha fazla firsat kesfetmis
ve kariyerlerini daha stratejik bir sekilde yonlendirmis olmaktadirlar. S6z konusu durum,
onlarin kariyer hedeflerine daha net bir sekilde odaklanmalarim1i ve gerektiginde

kariyerlerinde degisim yapabilmelerini saglamaktadir.

Pandya ve Wang (2024), tarafindan gergeklestirilen kapsamli bir sistematik
literatiir taramasi ¢calismasinda ¢alismamizi destekler niteliktedir. Arastirmada yapay zeka
ve insan kaynaklar1 gelisimi arasindaki iliski ele alinmistir. Calisma, yapay zekanin
kariyer gelisimindeki pozitif ve negatif yonli etkilerini farkli acilardan
degerlendirmektedir. Olumlu agidan bakildiginda, yapay zeka uygulamalari bireylerin
kendilerini gelistirmelerine olanak tammakta, verimliligi artirmakta ve s6z konusu
stirecin maliyetini disiirmektedir. S6z konusu durum, c¢alisanlarin kariyer gelisim
planlarin1 desteklerken, ayni zamanda beceri, bilgi ve yetkinlik kazanimlarin
hizlandirmaktadir. Olumsuz yonden ise, yapay zekanin insan is giiclinii ikame etmesi, is
giicli kayiplarina yol agabilecegi endiselerini dogurmaktadir. Calisma, yapay zekanin
kariyer gelisim siirecine entegrasyonunun bireysel diizeyde genellikle olumlu

karsilandigini ortaya koymaktadir.

Yapay zekd teknolojilerinin kariyer kararlar1 tizerindeki etkisi, ozellikle
antrendrlerin mesleklerinde karsilastiklar1  zorluklar1 asmalarina yardimci olma
potansiyeline sahiptir. Yapay zeka okuryazarligi, antrenorlerin cesitli beceri ve
yetkinlikleri daha hizl1 6grenmelerine ve gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Ayrica,
kariyerlerini ilerletme siirecinde karsilastiklar1 engelleri daha iyi analiz etmelerini ve
bunlara uygun ¢oziimler tiretmelerini saglamaktadir. Bu, onlarin kariyer gelisimlerine
daha fazla yon verebilmelerine ve mesleklerinde siirdiiriilebilir basar1 elde etmelerine
katk1 saglamaktadir. Ancak antrenorlerin yapay zeka konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamalari1, kariyer kararliliklarin1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Yapay zeka
konusunda eksik bilgi, antrendrlerin kariyerlerini planlarken belirsizlik ve kararsizlik
yasamalarina yol agmaktadir. S6z konusu durum, onlarin kararlarini ertelemelerine veya
baskalarina birakmalarina sebep olabilmektedir. Ayrica, kariyerlerinde ilerlerken,
teknolojinin etkilerini dogru degerlendiremeyen antrendrler, is yasamlarinda geri planda
kalabilmekte ve onemli firsatlar1 kagirabilmektedirler. Bu nedenle, antrendrlerin kariyer
kararlarini alirken daha saglikli bir siireg yiiriitebilmeleri i¢in yapay zeka konusunda daha

fazla bilgi edinmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Sonug itibariyle calismada yapay zeka okuryazarligi ile kariyer kararliligi
arasindaki iliski durumu antrendrlerin farkli 6zellikleri de dikkate alinarak incelendi.
Yapay zeka okuryazarliliginin antrendrlerin kariyer kararliliklarini artirmada 6nemli bir
unsur oldugunu goriiyoruz. Giiniimiizde yapay zeka tabanli uygulamalari hemen her
alanda goriiyoruz. Sporda kullanilan yapay zeka araglar1 vazgecilemez hale gelmistir.
Ciinkii yapay zeka araglar1 verilerin tespit edilmesi, kaydedilmesi, analizi ve sonu¢larinin
degerlendirilmesi i¢in biiyiik kolayliklar sunuyor. Bu araglar1 kullanabilecek uzman
kisilere duyulan ihtiya¢c her gecen giin artmaktadir. Bu nedenle yapay zeka tabanli
uygulamalari tanimak, kullanmak ve degerlendirmek olduk¢a énemli hale gelmistir. Tam
da bu noktada yapay zeka okur yazarligi antrenorlerin mevcut ve yeni kariyer siireglerine

adapte olmasi i¢in biiyiik avantaj saglamaktadir.

Yapay zeka tabanli uygulamalarin gelecekte tiim alanlarda yogun bir sekilde
kullanilacag: diistiniildiigiinde yapay zeka okur yazarligi tiim antrendrlerin sahip oldugu
bir 6zellik olmasi gereklidir. Antrendrlerin kariyerleri ile ilgili yon verme ve yeni kariyer
firsatlarin1 yakalamalar1 acisindan diisiiniildiigiinde ancak bu sekilde yeni firsatlar
yakalanabilir. Bununla birlikte yapay zeka tabanli uygulamalarin ekonomik agidan belli
bir maliyetinin oldugunu unutmamak gerekir. Ekonomik agidan yiiksek standartlara sahip
antrenorlerin teknolojiye erismesi ve teknolojiyi kullanmasi daha kolay olacaktir. Bu
nedenle antrendrlerin refah seviyesinin yiikseltilmesi teknolojik a¢idan daha donanimlh

olmalarin1 saglayacaktir.

Yapay zeka teknolojilerinin taninmasi te tamitilmasi siireci profesyonel olarak
yonetilmelidir. Bu nedenle kariyer rehberligi siirecine entegre edilmesi dogru bir adim
olacaktir. Antrenérlerin kariyerlerinde daha stratejik ve bilingli adimlar atmalari i¢in
kariyer rehberligi kritik bir rol oynamaktadir. Ayrica, spor egitimi ve kariyer rehberligi
alanlarinda yapay zeka temelli egitim programlarinin gelistirilmesi gerektigi sonucuna
varilmaktadir. Boylece, antrenoérler, kariyerlerinde karsilastiklar1 zorluklar asarak daha

basarili bir profesyonel yasam siirebilirler.

Antrenorlerin kariyer gelisimlerini desteklemek i¢in yapay zeka okuryazarliginin
artirllmasi 6nemlidir. Birgok iilkede yapay zeka bakanliklar1 kurulmus ve yeni yasalar ile
yapay zeka alani gelismekte ve desteklenmektedir. Ulkemizde bu gelismeleri yakindan
takip etmektedir. Yapay zeka, hizli gelisimi ile gelecekte spor yoOnetiminin en st
noktasinda konumlanmis olacagini gostermektedir. Arastirma mevcut durumun ortaya

konmasi ve gelecege 151k tutmasi acisindan yol gosterici niteliktedir.
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Calismamiz ege bolgesinde ve ii¢ farkli bransta calisan antrenérler {izerinde
gergeklestirilmistir. Yeterli zamanin olmasi ve ekonomik destek saglanmasiyla Tiirkiye
genelinde ve brans 6zelinde yapilacak bir caligsma, hatta farkl: tilkelerde uygulanacak bir

calisma daha ayrintili sonuglar ortaya koyacaktir.
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Ek-1. Yapay Zeka Okuryazarhgi Olcegi

101

Zo é g g
B YAPAY ZEKA OKURYAZARLIGI OLCEGi > |5 |E g
2 E > |5 |2
BEFEEe
2|2 =8zl 3|
EIETEEE e
ST
VRN INA A INA A
Farkindalik
1 |Akilli cihazlar ile akilli olmayan cihazlar birbirinden ayirt edebilirim. 12345161/
2 |Yapay Zeka teknolojisinin bana nasil yardimei olacagini bilmiyorum. T 1 23451617
3 [Kullandigim uygulama ve tirlinlerde kullanilan yapay zeka 23451617
teknolojisini tanimlayabilirim.
Kullanmim
4 |Gilinliik islerimde bana yardimci olmasi i¢in yapay zeka uygulamalarmiveya (I 2 3 4 |5 |6 [7
iiriinlerini ustalikla kullanabilirim.
S |Yeni bir yapay zeka uygulamasini veya iiriiniinii kullanmay1 6grenmek benimll 2 3 |4 |5 6 |7
icin
genellikle zordur. T
6 |Is verimliligimi artirmak icin yapay zeka uygulamalarin veya L 2B 4561
irtinlerini kullanabilirim.
Degerlendirme
7 [Bir yapay zeka uygulamasini veya lriiniinii bir siire kullandiktan sonrall 2 3 4 (S |6 |7
kapasitesini
ve sinirlarim degerlendirebilirim.
8 |Belirli bir gorev i¢in ¢esitli yapay zeka uygulamalar1 veya iiriinleri arasindan 1 2 3 |4 |5 6 |7
en uygun olanim segebilirim.
9 |Yapay zeka tarafindan sunulan gesitli ¢6ziimler arasindan uygun olaninil 2 3 |4 |5 6 |7
secebilirim.
Etik
10|Yapay zeka uygulamalarini veya tiriinlerini kullanirken her zaman etik ilkelerell 2 3 4 |5 |6 (7
uyarim.
11|Yapay zeka uygulamalarini veya iriinlerini kullanirken gizlilik ve bilgil 2 3 4 |5 |6 (7
giivenligi
konularina asla dikkat etmem. T
12|Yapay zeka teknolojisinin kot amagli kullanilmamasi i¢in her zaman|l 2 3 4 |5 |6 |7
dikkatliyimdir.

*T, ters kodlanmms maddeleri ifade eder.
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Ek-2. Kariyer Kararhhig Olcegi

: :

S 5

. B E| | & |z

Kariyer Kararliligt Olgegi E = E

% % 2 = g %

= ARVIRVIRVIEY
1 | Kariyerim hakkinda kesin bir karar verdim. 1 12 |3 14 |5
2 | Farkli meslekler arasinda se¢im yapmakta zorlaniyorum. T 1 12 |3 [4 |5
3 | Geg¢imimi saglamak i¢in hangi igi yapmak istedigime eminim. 1 12 |3 |4 |5
4 | Giiniin birinde arzu ettigim bir ise sahip olacagim biliyorum. 1 12 |3 [4 |5
5 | Mezun oldugumda ne tiir isler yapmak istedigimi bilmiyorum. T 1 12 |3 [4 |5
6 | Hangi kariyere yonelecegime dair gel-gitler yasiyorum. 1 12 |3 |45

*T, ters kodlanmmg maddeleri ifade eder.
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Ek-3. Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Karari

T.C
PAMUKKALE UNiVERSITESI o
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIGI KURULU

SAYI: 68282350/2024/20

Toplant1 Tarihi:19.11.2024
Toplant: Sayis1:20
Toplant: Saati: 16:15

KARAR 21- Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisé z Spor Yéneticiligi Ana Bilim Dali damgmanhgm Dog.Dr.
Mehmet KIZILOGLU'nun vaptii yitksek lisans grencisi 182273016 numarali Recep Faruk KOKEN 'in " Antrendrlerin
Yapay Zeka Okur Yazarhmimn Kariyer Kararliigina Etkisine Yonelik Bir Aragtrma " konulu g¢ahsmasina yénelik
bagvuru formu ile usul ve etik agidan verdigi beyan ve ekler tetkik edilmis olup; proje sahibinin, bagvurusunda yer alan
bilgi, belge ve taahhiitnamelere uygun bilimsel davranislar sergileyecegi kanaati olugmugtur. s bu karar oy birligi ile
alinmustir.

ASLI GIBiDIR
181.11.2024

Prof. Dr/‘Oguz KARADENIZ
Baskan
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