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ETIiK BEYANNAMESI
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e Bagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

e Atifta bulundugum eserlerin tiimiinii kaynak olarak gosterdigimi,

e Kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigima,

e Bu tezin herhangi bir boliimiinii bu {iniversitede veya bagka bir {iniversitede baska
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OZET

Denizli il Merkezinde Bulunan Zihinsel ve Bedensel Engelli Gruplarin Farkh
Tiirdeki Ozel Egitim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Kavramu
Algilar:

Akin UNAL

Icinde yasadigimiz cagda egitim en cok talep goren ihtiyaclarimizdan olmustur.
Insanlar kendilerini gerceklestirmek veya cocuklarini daha iyi bir hayata hazirlamak igin
her tiirlii 6rgiin veya yaygin egitim firsatlarini degerlendirmek istemektedirler. Bu durunda
artan bu talebe cevap verecek oranda da nitelikli arz olusturulmaldir.

Cagimizin kosullarina uygun insanlar yetistirecek arzin yaratilmasinda her diizeyde
okullara ve 6gretmenlere ihtiyag vardir. Ancak bu nicel bir ihtiya¢ degil nitel bir ihtiyagtir.
21. Yiizyill becerilerini kazanmis, bunlar1 refleks haline getirmis ve egitim alanina
uyarlayabilen yoneticilere ve 6gretmenlere olan ihtiyag, bu arastirma i¢in bir ilham kaynagi
olmustur.

Arastirmanin amaci, Denizli il merkez il¢elerinde gorev yapan ve farkl tiir engel
gruplarina yonelik (bedensel ve zihinsel) okullarda galisan Ogretmenlerin, yenilikgi
anlayisa “Ogrenen Orgiit” kavramina ne derecede yakin olduklari aragtirilmugtir.
Arastirmanin verilerinin istatistiksel analizinde, bagimsiz Orneklem t testi, tek yonlii
varyans analizi, LSD testi, tek degiskenli regresyon analizi ve pearson korelasyon analizi
kullanilmistir.

Yapilan aragtirma sonucunda literatiirde yazan esaslar cercevesinde bedensel
engelliler okullarmin 6grenen oOrgiit 6zelliklerini tagimasma karsin, zihinsel engelliler
okullariin 6grenen orgiit 6zelliklerini tagimadigi tespit edilmistir.

Takim halinde 6grenme ile hizmetigi egitim ¢alismalarina katilma sayis1 arasinda negatif
(ters) bir iligkinin oldugu ve hizmetici egitimlerin zihinsel engelliler okullarinda egitim
amacl bir uygulama olarak goriilmedigi belirlenmistir.

Zihinsel ve bedensel engelliler okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin  meslekte
bulunduklar siire (kidem), kurumda calistiklar siire ve yaslari ile 6grenen orgiit boyutlari
arasinda anlamli derecede bir farklilik tespit edilirken, cinsiyetleri yoniinden ise anlaml

derecede bir farklilik tespit edilmemistir.
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Ayrica 6grenen Orglit boyutlar kendi aralarinda yiiksek, pozitif yonli ve anlamli bir
iliski gosterirken; orgiitsel 6grenme engelleri boyutu ile arasinda ise orta diizeyde, negatif
yonlii ve anlamli bir iliski gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: 21. Yiizyil becerileri, Ogrenen orgiit, Ozel Egitim Okullar
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Ogrenen orgiit, son yillarda yonetim alaninda yasanan degisimler dogrultusunda
iizerinde durulan ve tartisilan kavramlardan biri olarak dikkat cekmektedir. “Ogrenen
orgiit, gelecegini yaratma kapasitesini durmadan genigleten, c¢aligsanlarin gelisimini siirekli
Ozendiren ve besleyen, 6grenmeyi; orgiitiin kapasitesini ve basarisini arttirmaya yonelik bir
yatirim olarak goren, 6grenmeye ve gelismeye olanak saglayan orgiittiir” Celep, (2003)
(akt. Ugar ve Erdem, 2013). “Calisanlarin ortak amaclar1 toplu adanma yoluyla
gerceklestirmeye calistiklari, bu amaclart siirekli degerlendirdikleri, gerektigi zaman
degistirdikleri ve bu amaglar1 gergeklestirmek icin siirekli daha etkili ve verimli yollar
gelistirdikleri yerler olarak 6grenen Orgiitler. 6grenen olma ozellikleriyle diger orgiitlerden

ayrilmaktadir” Yiicel(2007) (akt. Ugar ve Erdem, 2013).

Bir yonetim anlayisi olarak 6grenen orgiitiin amaci kendi kendine 6grenen ve kendini ydneten bir
yap1 olusturmaktir. Orgiitsel 6grenmenin oldugu orgiitlerde, ¢alisanlarn kendilerini siirekli doniis-
tirdiigi, pozitif iklim araciligiyla bireylerin potansiyellerini kesfetme ve gerceklestirmelerine katki
sagladig1 ve insan kaynaklarinin 6rgiit politikalarinin merkezine alinmasinda belirleyici rol oynadigt
goriilmektedir. (Turan, Karadag ve Bektas, 2011, 5.627) (akt. Ucar ve Erdem, 2013).

“Buna goOre Ogrenen Orgiit, tecriibelerinden, hatalarindan &grenmesini bilen,
aragtirma ve 6grenmeyi, degisme ve gelismelerinin dinamosu olarak goren bir 6zellige

sahiptir” (Balci, 2000, s.494)(akt. Ugar ve Erdem, 2013)

Ogrenen orgiitiin; her birinin digeri icin hayati énem tasiyan sistem diisiincesi, kisisel hakimiyet,
zihni modeller, paylagilan vizyon ve takim halinde dgrenme olmak iizere bes temel ozelligi
bulunmaktadir. Sistem diisiincesi kavramsal bir ¢erceve, bir bilgi biitiinli ve araclar toplulugu olup,
tim olay Orgiisiinii daha agik secik gdrme olanagi verir ve bunlarin en etkili sekilde nasil de-
gistirilebileceginin goriillmesine yardimci olur. Kisisel hakimiyet, kisisel gorme ufkunun stirekli
olarak aciklik kazandirilmast ve onun derinlestirmesi, kisisel enerjinin odaklanmasi, sabrin
gelistirmesi ve gercekligi objektif olarak gorebilme disiplinidir. Zihni modeller, olay ve olgular
anlama ve kavramayi saglayan resimler, varsayimlar, genellemeler ve imgeler olup yasamin akigi ile
ilgili bilgilerin farkinda olma, bunlar1 test etme ve gelistirme asamalarini igerir. Paylasilan vizyon,
gelecege iligkin paylagilan resimleri ortaya ¢ikarma becerisini kapsar. Takim hdlinde 6grenme ise,
calisanlarin ekip caligmasi igerisinde yer alarak diyalog ve tartisma yoluyla kisisel varsayimlari
askiya alip gergek bir birlikte diisiinme eylemine girme kapasitesini ifade eder Senge, (1993).

“Orgiitler, degisen sartlara uygun bilgiyi toplayip degerlendirmek, kullanmak ve
zamani geldiginde yenisi ile degistirmek zorundadirlar. Orgiitlerin dgrenen orgiit kimligine
kavusabilmeleri dncelikle ¢aliganlarinin dgrenmeleri ile baslamaktadir” Ozalp, Uzun ve

Yelkikalan, (1998). “Bu baglamda orgiitsel 6grenme; bireysel bilginin orgiitsel bilgiye



dontigtiiriilmesini  saglamada en bilyiik destegi entelektiiel sermayesi olan
calisanlarini orgiite baglilik diizeylerinden almaktadir”(Akpinar, 2007)

Calismanin ilk boliimiinde, arastirmanin problemi tartisilarak tanimlanmakta;
amaclari, 6nemi, sayiltilar1 ve smirliliklar1 ortaya konmakta ve onemli kavramlar ve
terimler iglevsel olarak aciklanmaktadir.

Ogrenen orgiitlerin incelendigi ikinci boliimde, arastirmanm dayandigi kuramsal
temeller ve ilgili arastirmalar; arastirma konusu ile ilgili alan yazinda yer alan bilgiler,
tartismalar ve degerlendirmeler, arastirmacinin belirledigi ¢er¢evede ve alt bagliklar
halinde biitlinlestirilip diizenlenmistir.

Calismanin tiglincii boliimiini olusturan yontem boliimiinde, aragtirmanin modeli,
evren ve orneklem, veri toplama ara¢ ve teknikleri, veri toplama siireci ve verilerin analizi
konularina yer verilerek aragtirma bulgularinin sunulmasina gecilmistir.

Farkli tiirde Ozel Egitim Okullarinda galisan dgretmenlerin 6grenen orgiite iliskin
algilar1 konulu aragtirmanin bu bdliimiinde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi,

varsayimlari, sinirliliklar1 ve konuyla ilgili kavramlarin tanimlar iizerinde durulmustur.
1.1 Problem Durumu

Ogrenen orgiitlerin actk ve smirlari asan siirekli 6grenme politikasina sahip
olmalar1 ve Orglit yapilarint buna uygun olarak diizenlemeleri, rekabetin yogun yasandigi
bilgi toplumunda bir gereklilik haline gelmistir. Artik bilgiye sahip olan ve bilgiyi

kullanabilen toplumlar diinyay1 yonetmektedirler.

Yasam boyu Ogrenme felsefesinin bir geregi olan siirekli egitim ve Ogrenme, tiim Orgiitlerin
merkezini olugturmakta ve orgiitler de bu degisimi yakalamanin ¢abasi igerisine girmektedirler. Bu
durum orgiitlerin, degisimlere aninda tepki veren, degisimlerden yeni 6grenme firsatlart yaratan,
o0grenmeyi Ogrenmis ve yeri geldik¢e kendisi de bu siireci yaratan bireylerden olugmasini gerekli
kilmistir. Orgiitler ¢alisanlarina 6grenme firsat ve olanaklarimi sunarak, bu siirecin 6rgiit diizeyine
yayilmasint ve oOrgiitsel Ogrenmenin Orgiit icerisinde siirekli bir faaliyet haline gelmesini
saglayabilirler.(Erdem,2013 s.67)

1.2 Arastirmanin Onemi

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitiminde ¢agdas bir anlayisa ulagilabilmesi
baglaminda iilkemizin bir farkindalik olusturabilmesi, sz konusu dezavantajli gruplarin
sadece tiiketen, ise yaramayan potansiyel olarak algilanmamasi, iretime kathida
bulunabilecekleri olanaklarin saglanmasina dair yeni bir vizyon olusturulabilmesi, engelli
bireye sahip ailelerin icinde bulunduklar1 caresizlige dolayli da olsa bir ¢oziim

yaklagiminin benimsenmesi adina 6zel egitim okullarinda gérev yapan d6gretmenlerin goriis



ve algilarmin dikkate alinmasi, bu alanda yapilan ¢aligmalarin sinirlt diizeyde kalmasi bu
arastirmanin ortaya ¢ikma nedeninin 6nem ve gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bu alanda zihinsel ve bedensel engelli olmak iizere farkli tiirde Ozel Egitim
Okullar1 gercevesinde Denizli ilinde yapilmis bir arastirma bulunmamasi bu arastirmanin

Ozglnliigiinii ortaya koymaktadir.
1.3 Amag¢

Arastirmanin amacini, Denizli il merkezinde bulunan farkli tiirdeki zihinsel ve
bedensel engelliler yonelik, 6zel egitim okullarin ve calisan 6gretmenlerin 6grenen orglite
iliskin algilarindaki farkliliklarin tespiti ve bu durumu engelleyen orgiitsel engellerin
belirlenmesi olusturmaktadir. Buna bagli olarak arastirmada asagidaki temel sorulara yanit
aranacaktir.

1. Zihinsel ve bedensel engelli olmak iizere farkli tiirde 6zel egitim okul ve
kurumlarinda ¢aligan 6gretmenlerin 6grenen oOrgiite iliskin algilari, 6grenen rgiit boyutlari
acisindan ne diizeydedir?

a) Siirekli 6grenme diizeyi nasildir?

b) Diyalog ve tartisma diizeyi nasildir?

c) Takim halinde 6grenme diizeyi nasildir?
d) Paylagimci sistemler diizeyi nasildir?

e) Giglendirilmis ¢alisanlar diizeyi nasildir?
f)  Sistemler aras1 baglant1 diizeyi nasildir?
g) Destekleyici liderlik diizeyi nasildir?

2. Zihinsel ve bedensel engelli olmak iizere farkli tiirde 6zel egitim okullarinin
Ogrenen Orgiit olmalarini engelleyen orgiitsel engeller diizeyi ne seviyededir?

3. Zihinsel ve bedensel engelli olmak {izere farkli tiirde 6zel egitim okullarinda
calisan o6gretmenlerin 6grenen orgiite iliskin algilari;

a) Caligilan Okul,

b) Yas,

c) Cinsiyet,

d) Meslekte gegirilen siire,

e) Kurumda gegirilen siire,

f) Hizmet igi egitimlere katilma sayisi,

demografik degiskenlerine gore degisiklik gostermekte midir?



4. Orgiitsel 6grenme engelleri ile dgrenen orgiit boyutlar: arasinda negatif yonlii bir

iligki var midir?

5. Ogretmenlerin hizmetici egitim calismalarma katilma sayis1 arttikca dgrenen

orglit boyutlarina iliskin algilar1 da artmakta midir?

1.4 Onem

Bilginin hizla degistigi giiniimiizde, egitim kurumlarinin da bu degisime uyum

saglayabilmesi i¢cin mevcut yapilarinin orgiitsel 6grenmeye agik bir sekilde degistirmesi

gerekmektedir. Ogrencilerin temel yasam becerileri ve akademik basar1 diizeylerinin

hedeflenen seviyede olabilmesi icin, Ozel Egitim kurum ve okullarinda egitim sisteminin

Ogrenen Orglit boyutlar1 kapsaminda yeniden yapilandirilmasi ve bunu engelleyen orgiitsel

engellerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Arastirma ile elde edilen bulgular ve sonuglar;

a) Denizli iline bagh zihinsel ve bedensel engelli olmak {izere farkli tiirde 6zel egitim

kurum ve okullarinin 6grenen 6rgiit olma 6zelligini ortaya koymasi,

b) Orgiitsel engellerin, grenen drgiite gegisteki etkilerini ortaya koymast,

¢) Bu gergevede Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine biitiinciil, sistematik

ve tarafsiz bilgiler saglamasi,

d) Bundan sonra konu ile ilgili yapilacak ¢aligmalara bir temel teskil etmesi,

aragtirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

d)

1.5 Varsayimlar

Bu arastirmada asagidaki varsayimlardan hareket edilmistir.

Bu arastirmada ele alinan degiskenler ve iliskiler disinda kontrol altina alinamayan
degiskenlerin etkisi s6z konusudur. Ancak ele alman degiskenler arasindaki
iligkilerin, arastirilmak istenilen olguyu yansittig1 varsayilmistir.

Bu arastirmada kullanilan anketin oOlgiilmek istenilen Ozellikleri dogru olarak
Olcecek nitelikte oldugu varsayilmistir.

Katilimcilarin anket  sorularimi dogru  anlayip, dogru cevapladiklar
diistiniilmektedir.

Literatiir taramas1 sonucu elde edilen bilgilerin, aragtirmanin konusunu aciklamada

yeterli oldugu diisiiniilmektedir.



1.6 Smirhhiklar

a) Arastirma, 2014-2015 ogretim yili ikinci yartyili Denizli il merkezindeki 13
zihinsel ve bedensel engelli olmak iizere farkli tiirde Ozel Egitim Kurumu ve
okulunda gorev yapan yaklasik 347 6gretmenin yanitlariyla siirhidir.

b) Arastirma sonuglari, arastirmanin yapildigt 01 Subat 2015 - 01 Haziran 2015
donemi ile sinirhdir.

c) Okul orgiitlerinde 6grenen oOrgiitiin siirekli 6grenme, diyalog ve tartisma, takim
halinde 6grenme, paylasimci sistemler, giliclendirilmis c¢alisanlar, sistemler arasi
baglanti, destekleyici liderlik boyutlariyla ve Orglitsel O0grenmeyi engelleyen

faktorlerle ilgili 6gretmen gorisleri ile sinirhdir.
1.7 Tamimlar

Orgiit: Ortak bir amac1 veya isi gergeklestirmek igin bir araya gelmis kurumlarin
veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat.

Orgiit Yapisi: Herhangi bir orgiitte birbirleriyle ilgili béliimler ve kisiler arasindaki
resmi is iliskilerinin, gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi ve bunlar arasindaki davranis

baglantilarinin kurulmasi.

Ogrenen Orgiit: “I¢ ve dis gevreden bilgilerin elde edilmesini, bu bilgilerin drgiit bireylerine
aktarilmasini, bu aktarim sonucunda orgiit bireylerinde istendik davranislarin gelistirilmesini ve
ozellikle yeni bilgilerin yaratilmasint ve bu faaliyetlerin siirekli gozden gegirilmesini ve
gelistirilmesi sistematik ve planh bir sekilde gergeklestiren orgiitlerdir” (Seymen ve Bolat, 2002:
5.269).(akt. Ugar ve Erdem, 2013).

Orgiit Kiiltiirii: “Orgiitii diger orgiitlerden ayiran ve orgiit iiyeleri tarafindan
paylasilan bir anlamlar sistemidir” (Sengiil, 2009: 13).

Ozel Egitim Kurum ve Okullari: Beden, zihin ve toplumsal oziirleri ya da
Ozellikleri dolayisiyla 6rgiin ve yaygin egitim olanaklarindan yeterince yararlanamayacak
durumdaki bireyler icin devlet tarafindan kendine 6zgii bir 6gretim programi uygulayan

egitim kurumudur.



IKINCI BOLUM
KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

2.1.0grenme

Ogrenme degisik tiirdeki 6grenme sekilleriyle olusmaktadir. Bunlar; algilama
yoluyla Ogrenme, gozlem ve taklit alma yoluyla 6grenme ve model alma yoluyla
ogrenmedir.

a) Algilama Yoluyla Ogrenme: Bireyin dis cevredeki nesneler hakkinda duyu
organlar1 yoluyla edindigi mesajlarin beyinde yorumlanmasi ve anlam kazandirilmasi
sonucunda gergeklesir.

Fakat bu mesajlarin anlamlar1 bireyin algisina gore her birey icin farklilik gostermektedir.

b) Gézlem ve Taklit Yoluyla Ogrenme: Bireyin etrafinda gelisen bir olay1 veya
davranisi gézlemlemesi ve onu oldugu sekliyle taklit etmesi ile gerceklesmektedir.

¢) Model Alma Yoluyla Ogrenme: Bireyin kendi gevresinde degerli kabul edilen

bir tutumu veya davranig1 6rnek alarak bunu sergilemesidir.

Insanlar, 6grenme eylemini birbirlerinden farkli yollarla ve birbirlerinden farkli siirelerde
gerceklestirmektedirler. Ogrenme kuramlarinin birgogunun birlestigi nokta dgrenmenin siirekli bir
dongii igerisinde yer almasi ve deneyimler sonucu elde edilebilmesidir. Sadece bilgi edinmeye
odakli bir 6grenme yeterlilik ve kalicilik agisindan Ogrenmenin amaglarina uymayacaktir
(Ogiitveren, 2000: s.652) (akt. Peker, 2012).

Yeniliklerin orgiit igerisinde yayilmasinda informal iletisim kanallart da yogun olarak
kullanilmaktadir. Genellikle bireyler gergek is yasaminda karsilasmis olduklari deneyimleri kendi
cevresindeki kisilerle paylasarak bilginin yayiliminda 6nemli gorevler almaktadirlar. Paylagim orgiit
icerisinde ne kadar etkinse, 6grenme de o oranda olarak artacaktir (Brown ve Duguid, 1991).

Sonug olarak, bireysel 6grenme ile orgiitsel 6grenme arasindaki bagi, yazili ve kayitlt bir hal alarak
tekrar kullanim1 olanakli kilan standart is yordamlar ile daha dinamik olan ve orgiitteki bireylerin
paylastiklart diisiince, inang, davranig bigimi, olaylari yorumlama bi¢imi ve olaylara bakis acis1 gibi
unsurlardan olugan zihni modeller olusturur (Sayilir, 2001, s.242).

2.2 Orgiitsel Ogrenme

Orgiitsel dgrenme ile ilgili yapilan tanimlar siralanacak olursa, drgiitsel dgrenme;
“Herhangi bir orgiitiin stirekli degisen, gelisen ve kendini yenileyen dinamik bir yapiya
sahip olmasidir” (Geng, 2007a, s.113).

“Orgiitsel dgrenme, orgiitsel bilgideki degisimi; s6z konusu bilgiye eklemeler

bulunma, doniistiirme ya da eksiltmeyi ifade eder” (Basol, 2005, s.10).



Orgiitsel dgrenme, temelde bir geri besleme siirecinin sonucunda ortaya cikar. Geri beslemenin
ortaya cikabilmesi ise, dncelikle bir eylemin yapilmasini ve bu eylemin sonucunun izlenmesinin
gerektirir. Tiim oOrgiitler 0grenirler; bu nedenle 6grenen Orgilit kavramu uygulamada ayirt edici
degildir. Cilinkii orgiitler 6grenirken de basarisiz olabilirler, yanlis dgreniyor ya da yeterince hizli
O0grenmiyor da olabilirler. Esas konu orgiitlerin 6grenmesi degil; 6grenme siirecinde hiz, ekonomi,
dogruluk bakimindan nasil ve ne 6grendikleridir (Geng, 2007b, s. 204).

2.2.1 Orgiitsel Ogrenmeyi Engelleyen Unsurlar

“Orgiitler kendi iglerinde o&grenmeyi engelleyen c¢esitli diizeydeki engellerle
karsilagabilirler. Her orgiitiin kendi yapisal 6zelligine gore farklilik gosterebilecek 6grenen
bir 6rgiit olma yolundaki engelleri asagidaki gibi sayabiliriz” (Kalder, 1998: 13-18):

2.2.1.1. Sorunu kabul etmeme. Sorun oldugunu kabul etmemek, orgiit i¢cindeki en
onemli engellerden birisidir. Herkes en derinden sorunu fark etmesine ragmen sorunu
ortaya ¢ikaracak, gozler oniine serecek cesareti gdsterememektedir. Orgiit bu konuda
¢Oziim olarak cesitli yaklasimlarda bulunabilir. Bunlardan biri, drgiit yonetimine sorunun
orgiit disindan kanallarla ve raporlarla duyurulmasini saglayarak yonetimin dikkatinin
¢ekilmesidir.

2.2.1.2. Sorunu goriip de gormemezlikten gelme. Herhangi bir sorun giindeme
geldiginde, bu sorunun goriiliip ¢éziimlenmesi yerine, hi¢bir sey yapilmamasi ya da daha
once yapila gelen ne ise onu ¢ozlim olarak uygulamaktir.

2.2.1.3. Bilgiyi paylasmama. Orgiit igerisinde, enformasyon ve bilgiler kisisel
olarak saklandigi zaman, bu bilgilerin Orgiitiin amaglarinin basarilmasina uzun vadede
katkis1 olmayacaktir. Ciinkii mevcut kisisel bilgi, sadece bireylerin akillarinda kalir ve
paylasilmaz ise rekabet istiinliigli saglayabilecek yeteneklere ve faaliyetlere donilisemez.
Bu nedenle orgiitlerde her giin binlerce firsat, fark edilemedigi i¢in degerlendirilemeden
kaybolup gitmektedir.

2.2.1.4. Tliskilendirememe. Organizasyonlarin farkli boliimlerinde ve siireglerinde
calisan insanlar giin i¢inde ylizlerce faaliyet gerceklestirirler. Yapilan bu faaliyetleri ve
goriismeleri birbiriyle iliskilendirecek, c¢alisanlara farkli senaryolar i¢inde, olaylarin
arasindaki baglar1 gosterecek mekanizmalar kurulmadik¢a, ¢alisanlar islerle ilgili resmin
biitlinii géremez.

2.2.1.5. Ders almama. Sorunu kabul etmeme, sorunu goriip de gormezlikten
gelme, bilgiyi paylasmama, iliskilendirememe gibi O6grenme engellerinin ¢6ziime
kavusturulmamasindan kaynaklanan bir de ders almama 6grenme engeli vardir. Bu engel,

kisaca daha once ¢oziilmiis ya da ortadan kalkmis bir problemi yeniden yasamak olarak



tanimlanabilir. Bu sorunun ¢oziimii, sorun ortaya ¢ikmadan dnce miidahale etmek ya da
sorun iireten ortamin yapisini degistirerek sorunlarin tiremesini engellemektir.

2.2.1.6. Bilgi iiretilmesini engelleme. Yoneticinin organizasyon i¢indeki gorevini
unutarak, Onerilere ve c¢oziimlere “ben bilirim” yaklasiminda bulunmasidir. Esasinda
yOneticinin isi, organizasyon igindeki her seyi bilmek degil, amaglara ulagilmasi igin,
insanlarin, kaynaklarin ve bilginin organize edilmesini saglamaktir. “Ben bilirim”
sendromu yasanan organizasyonlarda, ¢alisanlar kendi fikirlerine deger verilmedigi i¢in,
sadece verilen isleri yaparlar. Ise katkida bulunma konusundaki motivasyonlar1 énceden
yok edildigi icin, hi¢cbir zaman kendilerini asarak bir seyler basarmaya girismezler. Fikir
tiretmekten ve edinilen bilgileri paylasmaktan vazgecerler.

2.2.1.7. Sorunlarla Kkisileri karistirma. Herhangi bir sorun karsisinda veya basari
durumunda, basar1 ve basarisizligin 6ziinii degerlendirmek yerine, bu durumu yasayan
kisileri odak almanin meydana getirdigi bir engeldir. Halbuki basariy1 yayginlagtirmak ve
basarinin tekrarlanmasini saglayabilmek i¢in, basarinin arkasindaki sebepleri ve kosullari
anlamak gereklidir. Ayni yaklasim tarzinin basarisizlik durumlarinda da gosterilmesi
gerekir.

2.2.1.8. Mimariyi ve sistemi anlamamak. Sorunlarin, ig¢inde bulunulan
organizasyonun yapisindan mi, mimarisinden mi, yoksa calisma sisteminden mi ya da
bunlarin disinda bir sebepten mi kaynaklandigini anlamadan ¢6ziim 6nermek, bos ve bazen
de kotii sonuglari olabilecek bir ¢abadir.

2.2.1.9. Gecmisin basarilarina siZinma. Geg¢miste basarili olan her kurumda, bir
rehavet vardir. Dolayisiyla, gegmiste basar1 getiren biitiin kural ve sistemler kendilerini
kanitlamis olduklari i¢in, her zaman en fazla giivenilen sistemler olmuslardir. Ancak bu
basarilar, 6grenmenin Oniinde bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.2.1.10. Egitimle 6grenmemeyi garantileme. Bazi organizasyonlar egitime ¢ok
onem verdiklerini soylerler ve organizasyonlarinda calisan herkesin yilin belirli bir
diliminde egitim goérmesini saglarlar. Ancak c¢ogu zaman verilen egitimlerin
organizasyonun amagclariyla bir ilgisi yoktur ve egitim sonrasinda organizasyonda bu
egitimin uygulanacagi bir ortam hazirlanmamigtir. Dolayisiyla da bu tiir egitimler, gercek
bir 6grenmenin organizasyonun giindemine girmemesini garanti altina alirlar.

2.2.1.11. Yetkiyi devretmeme. (Merkezi gii¢) Merkezi giic, iyilestirme fikirlerinin
uygulanmamasina, gelismemesine ve gilindeme gelmemesine neden olmaktadir.

Organizasyon i¢indeki motivasyonu diisiirmekle birlikte, uzun bir siire boyunca



organizasyonun eksik ya da yanlis bilgilerle yonetilerek, orgiitsel 6grenmenin yok

olmasina sebep olmaktadir (Kalder, 1998: 55, 58).
2.3 Orgiit

“Organizasyon terimi Yunanca “organon” yani uzuv kelimesinden gelmektedir.
Uzuv, bir biitiiniin veya canli bir varligin yasamini siirdiirebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu bir
fonksiyondur. Isletmelerde ise organ ve uzuv, bir sistemin onu amaglarina ulastirmak
amaciyla, belirli faaliyetler yapmak iizere kurulmus bir kisim veya parcasidir” (Hasanoglu,
2004, s.45; Megef, 2010). “Orgiit kavrami, insanhk tarihiyle birlikte dogmus bir
kavramdir. Insanlar hayatlarmin her asamasinda bir takim gereksinimlerini karsilayabilmek
icin diger insanlarin fikirlerine, yardimina ihtiya¢ duymuslardir. Bu ihtiyaglarin
karsilanmast ile 6rgiit meydana gelmistir” (Alp, 2007, s.9). “Orgiitler, i¢inde bulunduklar
cevrenin yasayan lrilinleridirler. Onlarin dogma, yasama ve gelisim olanaklari, girdileri,

c¢iktilar1 ve sorunlari, ¢evreleri tarafindan tiretilmekte ve kullanilmaktadir” (Pinar, 1999b).
2.4 Ogrenen Orgiit

Degisimin siirekliligi, 6grenmenin de siirekli olmasini zorunlu kilar. Degisim,
O6grenmenin sonunda gelir. Bilgiye ulasmak ve onu rekabet iistiinliigii elde edecek sekilde
kullanmak, orgiitlerin kazanmalar1 gereken 6nemli bir yetenektir.

Ogrenen orgiit kavrami ozellikle Massachusetts Instute of Technology (MIT)
profesorlerinden biri olan Peter M. Senge’nin “Besinci Disiplin (TheFifthDiscipline)”
isimli kitabiyla yonetim literatiiriinde yer almaya baslamistir. “Ogrenen orgiitler; kisilerin
gercekten istedikleri sonuglart yaratmak i¢in kapasitelerini stirekli gelistirdikleri, yeni ve
sinirlart zorlayan diisiince tarzlarinin beslendigi, bagimsiz 6zlemlere gem vurulmagi ve
insanlarin nasil birlikte 6grenilecegini 6grendikleri orgiitlerdir” (Senge, 1993: 11).
Ogrenen orgiitler diger drgiitlerden asagidaki zellikleri ile farklilasir (Braham, 1998, 5.9):

e Ogrenme, insanin yaptiklar1 her seyin icerisine dahil edilmistir; ise fazladan

eklenen bir sey degil, aksine isin siradan bir pargasidir.

e Ogrenme, anlik bir olay degil bir siirectir.

e Tiim iliskilerin temelinde isbirligi vardir.

e Bireyler kendilerini gelistirirken, calistiklar1 kurumlar1 da degistirirler.

e Ogrenen 6rgiit yaraticidir; bireyler kurumu yeniden yaratirlar.

e Kurum kendisinden de bir seyler 6grenir; caligsanlar, kurumu etkililik, kalitenin

yiikseltilmesi ve yenilikler konusunda egitirler.



e (Ogrenen bir rgiitiin pargast olmak keyifli ve heyecan vericidir.

2.5 Ogrenen Orgiitlerin Gerekliligi
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Gelecekte basart merdivenin zirvesine ¢ikmak isteyen birey ve kurumlar, en kolay ve en hizhi
Ogrenenler olacaklardir. Bugiin, insan halihazirda var olan bilgi ve deneyiminin ileriki yillarda da
isine yarayacagini beklememelidir. Bilgi ve teknoloji boylesine hizli ilerlerken, “hiz kazanmak” igin
uzun bir zaman yoktur. Oyleyse ¢oziim; dgrenme ihtiyacini belirleyebilmek ve sonra da hizli ve
etkili bir bigimde bunu bagsarmaya ¢alismaktir (Braham, 1998 s.13-14).

2.6 Orgiitiin Ogrenme Siirecleri

McGill ve Slocum (1993) yaptiklar1 ¢alismalarda 6grenen oOrgiitlerin siireglerini

incelerken, yonetim bilimine de paralel olarak, bazi saptamalarda bulunmus ve 6grenen

orgiitlerin siireglerini dort agsamada incelemistir. Bu asamalar;

1. Bilen 6grenen orgiit, paydaslarindan, 6grenebileceginin en iyisini 6grenen Orgiittiir.

Anlayan Orgiit, Problemleri bulan ve ¢dzen orgiittiir.

2.
3. Diisiinen Orgiit, 1970’lerde tabanci rekabetin artmasiyla, degisen tiiketici talepleri
4.

Ogrenen Orgiit’ tiir. Taylor, Fayol, Weber donemi Bilimsel Yonetim Anlayist

Tablo 2.1
Orgiit Siireglerinin Genel Ozellikleri:
BILEN ORGUT ANLAYAN DUSUNEN ORGUT  OGRENEN ORGUT
ORGUT
ORGUT Kontrollii, etkili ve  Strateji ve orgiitsel  Orgiit bozulduysa Aragtirma, inceleme ve
FELSEFESI giivenli sadece bir ~ faaliyetler, kiiltiirel  siirekli tamir edilen tiim tecriibeleri
“en iyi yol” vardir.  degerlerle sorunlar yumagi gelistirme diisiincesi
yonlendirilir. olarak goriilmektedir.  hakimdir.
YONETIM Kontrol, kurallar ve  Orgiit kiiltiiriinii Sorunu belirleme, Sorunlarin kaynagina
UYGULAMALARI  prosediirlere uygun etkin kilma ve ilgili olan verileri bir  inilmesi, tecriibelerin
hareket edilerek iletigim esas araya getirme ve stirece dahil edilmesi
saglanmaktadir. alimmaktadir. sorunu ¢ézme ve 6grenmelerin
diisiincesi vardir. modellenmesi esastir.
CALISANLAR Nedenleri Orgiitsel degerler Onceden belirlenmis,  Bilgi toplanmakta ve
sorgulanmayan gercevesinde ¢Oziim yollar1 stireclerde ilgili
kurallar takip davranglar uygulanmaktadir. yerlerde
edilmektedir. sekillenmektedir. kullanilmaktadir.
- ; Orgiitiin en iyiyi Orgiitiin en iyiyi Orgiitiin en iyiyi Orgiitiin en iyiyi
MUSTERILER
Us bildigine inanmak bildigine inanmak bildigine inanmak bildigine inanmak
zorundadirlar. zorundadirlar. zorundadirlar. zorundadirlar.
DEGISIM Orgiitsel degerlere  Orgiitsel degerlere  Orgiitsel degerlere Orgiitsel degerlere
katki saglayacak katki saglayacak bir  katki saglayacak bir katki saglayacak bir
bir unsur olarak unsur olarak unsur olarak unsur olarak
goriilmektedir. goriilmektedir. goriilmektedir. goriilmektedir.
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2.7 Ogrenen Orgiitlerin Temel Yetenekleri
Ogrenen bir 6rgiit olabilmeleri igin, bes temel etkinligi olmalidir.
2.7.1 Sistematik Problem C6zme

“Sistematik problem ¢6zme, kalite hareketinin felsefesi ve metotlar1 {izerine
kurulmustur. Bu faaliyetin altinda yatan temel diisiinceler sunlardir” (Garvin, 1993: 81):
e Problemlerin teshisi ve ¢Oziimii igin tahmine dayali metotlar yerine, bilimsel
metotlardan faydalanmak,
e QGergek verilerden faydalanmak,

e Bilgileri derlemek ve degerlendirmek i¢in basit istatistiksel yontemleri kullanmak.
2.7.2 Yeni Yaklasimlar:1 Deneme

Yeni yaklagimlarin denenmesi, yeni bilgilerin test edilmesini ve sistematik olarak
arastirilmasin1  icermektedir. Deneysel c¢aligmalarin stirekliligi, bilimsel yontemlere
uygunlugu Toplam Kalite Y6netiminin 6ngdrdiigii siirekli kiiclik degisimleri beraberinde

getirecektir.
2.7.3 Gecmis Tecriibelerden Ogrenme

Gecmisini hatirlamayanlar onu stirekli tekrar ederler. Japonlarin siirekli gelistirme
tutkusu ile gelistirdikleri calisanliyla igbirligi ilkesine (WarusaKagen) gore c¢alisanlarla
isbirligi igerisinde olmak, hatalarin meydana gelmeden nasil tahmin edilecegini ogretir.
Stire¢ icerisinde meydana gelen hatalar, ¢aligsanlar tarafindan himayecilikten kurtulmus,
acik ve esnek bir orgiitsel yapi igerisinde iist yonetime iletilerek, sorunlara yonelik ¢oziim

onerileri gelistirilmektedir (Fisher, 1998, s.108).
2.7.4 Tyi Uygulamalarindan Ogrenme

“Ogrenmenin en iyi yollarmdan biri diger isletmeler ve kurumlar tarafindan neler

yapildiginin incelenmesi ile basarisizliklarin ders, basarilarinin ise 6rnek alinmasidir”

(Ozer, 1999, s.6).
2.7.5 Bilginin Orgiit icinde Cabuk ve Etkin Bir Bicimde Dagitilmasim1 Saglama

“Bilginin hizli bir sekilde yayilabilmesi i¢in bilgi teknolojilerinden de azami
diizeyde faydalanmak gerekir. Bilgi teknolojileri, oOrgiitiin karar verme siirecini
hizlandirirken, bilginin paylasimi ve sinerjik etkisiyle ayn1 zamanda bilginin artmasini da

saglamaktadir” (Lei, Slocum ve Pitts, 1999, s. 33).
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2.8 Ogrenen Orgiitlerin Yedi Zorunlu Davrams

Etkili ve bagarili bir orgiitsel degisim ve bunun sonucunda ortaya g¢ikan performans artisi igin
orgiitsel diizeyde oOgrenme gerekli olmakla birlikte, uygulama asamasinda da Orgiitlerin
gozlemlenebilen ve Olgiilebilen bazi zorunlu davramslar1 gostermeleri gerekmektedir. Bunlar;
stirekli 6grenme firsatlar1 yaratmak, diyalogu ve soru sormayi desteklemek, yardimlagma ve takim
halinde 6grenmeyi desteklemek, 6grenmeyi yakalayip paylasan sistemler kurmak, ortak bir vizyon
icin kisileri giiclendirmek, orgiit ile ¢cevresi arasinda baglanti kurmak ve liderin model olusturmasi
ve 0grenmeyi desteklemesidir (Watkins ve Marsick, 1999).

Siirekli Ogrenme Firsatlar1 Yaratmak

Diyalogu ve Soru Sormay1 Destekleme

Yardimlasma ve Takim Halinde Ogrenmeyi Destekleme
Ogrenmeyi Yakalayip Paylasan Sistemler Kurma

Ortak Bir Vizyon I¢in Kisileri Giiglendirme

Orgiit ile Cevresi Arasinda Baglant: Kurma

Liderin Model Olusturmasi ve Ogrenmeyi Desteklemesi

2.9 Ogrenen Okul

Okul, 6zgiin bir toplumsal sistem, formal bir &rgiit yapismna sahiptir. Insanlarin

birlikte yasamalarinin dogal bir sonucu olarak kendiliginden olusan sosyal oOrgiitlere

karsilik, formal Orgiitler belli bir amag¢ i¢in kasith olarak kurulurlar. Kasith olarak

planlanan formal orgiitlerde, bireylerin etkinlikleri, orgiitiin amagclari, kurallari, formal

statii yapis1 ve isboliimii tarafindan yonlendirilmektedir (Aydin,2007: 208).

“Okulun islevi ve tanimi zaman igerisinde degigsmektedir. Egitim oOrgiitleri sadece

Ogrencileri egiten orgiitler degil, kendileri de bu siireclerden degiserek ve yenilenerek

¢ikan dinamik yapilar olarak ele alinmaktadir *“ (Banoglu, 2009, s.28).

Bir okul ortaminda &gretmenler, okul yoneticileri ve diger personel sahip olduklar1 mesleki bilgileri
arttirmak, mesleki anlamda ortaya c¢ikan degisimi ve yenilikleri takip ederek, &grenmek
zorundadirlar. Okul personelinin 6grenme ve degisme konusundaki istegi ve gayreti ne kadar yiiksek
olursa, mesleki anlamda elde edecegi basar1 da o kadar biiyiik olacaktir. Bu basarist da dogal olarak
okulun kalitesini yiikseltecektir (Sanal, 2009, s.60).

Basaran’a (1994) gore 6grenen okulun temel nitelikleri,
Acikga belirtilen amaglarla beklenen 6grenmeyi tanimlar ve vizyon sahibidir.

Degisim kiiltiirii olusturur.

Personel gelistirme egilimindedir ve personelini destekler.

Toplumda degisim siirecinde dogru hizmeti gergeklestirir.

Farkl1 gruplarla isbirligi i¢indedir ve 6rgiit yapisini yeniler.

Uretim siirecinden ve ¢iktilarindan doniit alarak kendisini siirekli olarak yenilemeye galigir.

2.9.1 Ogrenen Okullardaki Ogrenme Aktiviteleri

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri: Personelin eksiklikleri tamamlayan ve bireysel
nitelikleri de arttiran birtakim uygulamalardir.

Ziumre Toplantilar: Ziimre toplantilarinda 6gretmenler daha ¢ok 6zel 6gretim
yontemleri, 6gretim metot ve teknikleri yaninda, 6lgme ve teknikleri iizerinde

caligirlar.
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e Ogretmenler Toplantis1: Ogretmenler ve okul yoneticileri arasinda fikir alis verisi
yapilarak, problem ¢6zme becerileri paylasilmaktadir.

e Teftis, Denetleme ve Rehberlik Faaliyetleri: Okulun, amaglar1 dogrultusunda
belirlenen ilke ve kurallara uygun olarak isleyip islemedigini kontrol etme
sistemidir.

e Okul Aile Birligi ve Okul Koruma Dernekleri: Velilerin okullara sahip ¢ikmalar1 ve
okul yonetiminde s6z sahibi olmalari, bu kurumlar araciligi ile gerceklesmektedir.

e Ogrenen Okul ve Kalite: Milli Egitim Bakanlig1 merkez, tasra ve yurt dis1 teskilati
ile bagl okul ve kurumlarda yiiriitiilen faaliyetlerin “Toplam Kalite Yonetimi”
anlayisiyla gerceklestirilmesine iliskin esas ve usuller dahilinde belirlenmis kalite

anlayisidir.

2.9.2 Ogrenen Okul Orgiitlerinin Oniindeki Engeller

“Ogrenen okul drgiitlerinin &niindeki engeller su sekilde ifade edilebilir “ (Kiigiikoglu, 2005):
Okullardaki problem ¢6ziimlerinin 6nceden kestirilememesi,

Okullardaki kaynak eksikligi ve teknolojik yeniliklere uyumsuzluk,

Okullardaki biirokratik kurallarin 6n planda tutulmasi,

Ogretmenler arasindaki iletisim kopuklugu, calisanlar arasinda kaynasma ve etkilesim
saglayacak ortamin yaratilmamasi,

. Ogretmenlerin karar siirecine katilmamast,

. Odiillendirme sisteminin yetersizligi,

. Okullardaki denetim ve teftis uygulamalariin algilanma diizeyi,
. Okullarin sugu bagkalarina atmasidir.

2.9.3 Ogrenen Okulda Ogretmenler

(Cagdas uygarliklarin bilgiye ulagma, bilgiyi 6grenme ve bilgiyi kullanma becerileri,
yetistirmis olduklar1 6gretmenler sayesinde gelisebilmektedir. Giiniimiizde okullarda, her
tiirlii teknolojik imkanlara kolaylikla ulasilabilen bir ortamda, 6gretmenlerin bu imkanlar
en etkili bir sekilde kullanmalar1 beklenmektedir. “Ogretmenler, mesleki formasyonlarini
daima tazelemenin yollarin1 aramali, kisisel ustalik diizeylerini en {ist noktaya
tasiyabilmenin miicadelesini vermelidirler. Ogrenen bir okul olmak igin 6ncelikle
Ogretmenlerin, Ogrenen Orgiitlerin temel disiplinlerini etkin bir sekilde kullanmalari
gerekmektedir « (Kilig, 2009, s.29).

Ogrenen okul siradan insanlarin yer aldigi insan kaynagi ile olusturulmamalidir. Mesleginde
derinligine bilgi sahibi ve 6z yetenekleri gelismis, 6grenmeyi d6grenmis, bilgiyi kiskanmayan, bilgi
paylasimina acik, bilgiye nasil ulasilabilecegini bilen, arastiran, siirekli gelisen ve gelistiren,
yenilik¢i ve yaratici, degisime agik ve esnek, sistem yaklasgimini benimsemis, yiiksek iletisim
becerilerine sahip ve takim halinde ¢alisabilen ¢alisanlar ile 6grenen okul olunabilir (Atak, 2009: 66-
67).
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2.9.4 Ogrenen Okul Yoneticisi

“Okul yoneticisi, bilirokrasiyi ve statiikoculugu belirli bir seviyede tutmayi
basarabilmeli, okul iklimini olumlu bir sekilde diizenleyebilmeli, kurumun vizonuna 151k
tutan her uygulamanin pesinden gidebilmeli ve O&grenen bir okul kiltiiriiniin

olusturulabilmesini saglayabilmelidir” (Kilig, 1999, s.30).

Ogrenen okulda birer lider olan yoneticilerin dort onemli rolii bulunmaktadir. (Teare ve Dealtry,

1998, 5.48):

1. Model Olma: Ogrenme ve gelisim icin davrams ve eylemlerinde kisisel cosku
gostermelidir.

2. Saglayict: Yoneticiler galisan personelinin 6grenme ve gelisim firsatlarini inanghi ve
comertce saglamal, fikirleri ele alirken aktif bir destekei ve tesvik edici yaklasim izlemelidir.

3. Sistem Yaraticist: Sistemin normal i§ stirecleri igerisine glindemin farkinda olan, entegre
edilmis bir 6grenme sistemi kurulmalidir.

4, Destekleyici: Bir biitiin olarak orgiite ve diger bdlimlere 6grenmenin 6nemini yayma

roliini istlenmelidir.

2.9.5 Ogrenen Orgiitlerde Kiiltiiriin Yeri ve Onemi

Ogrenmeyi oOrgiitiin merkezine yerlestirmis olan organizasyonlarda Ogrenme
kiiltiirintin icerdigi degerler ve diger bilesenler siirekli 6grenme iizerine odaklanmis
durumdadir. Orgiit kiiltiirii icerisinde ihtiva eden maddi ve manevi degerlerin bilincinde
olup, kendi ihtiyaclari dogrultusunda yenilikleri orgiit igerisinde igsellestirdigi zaman

Ogrenen Orgiit olma yolunda gerekli adimlar1 atmis olacaktir.

2.10 Qlgili Arastirmalar

Tiirkiye’de egitim Orgiitleri lizerine konuyla ilgili olarak yapilan ¢alismalar genel
olarak orgilitsel 6grenme ¢ercevesinde ilkogretim ve ortadgretim okullarinda yapilmastir.
Yapilan calismalar genel olarak orgiitlerin nasil 6grenebilecegi, 6grenen Orglit yapisinin
nasil olusturulacagi, hangi alt unsurlar1 kapsamasi gerektigi, orgiit kiiltlirii ve orgiitsel

performans arasindaki iligkiler konularinda yapilmstir.

Erdem ve Ugar (2013)’ in Ogretmenlere Gore ilkdgretimde Ogrenen Orgiit Algisi ve Ogrenen
Orgiitiin Orgiitsel Baglihiga Etkisi Bu arastirmada ilkdgretim okulu dgretmenlerinin algilarina gore
Ogrenen Orgiitiin Orgiitsel bagliligi yordama diizeyi belirlenmeye calisilmigtir. Betimsel tarama
modelindeki arastirmada, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Van Belediyesi sinirlari iginde bulunan
ilkogretim okullarinda goérev yapan 2387 dgretmen i¢inden 429 ogretmen Ornekleme almmustir.
Arastirmanin veri analizinde regresyon analizi uygulanmigtir. Modelde otokorelasyon olup
olmadigini belirlemek igin Durbin-Watson testi kullanilmustir. Orgiitsel bagliligin boyutlariyla
O0grenen Orgiit alg1 dlgceginin boyutlart arasinda anlamli bir iligki bulunmugtur. Modele 6grenen orgiit
alg1 dlgeginin en fazla ii¢ boyutu girmistir. Bunlar paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve
kisisel hakimiyet boyutlaridir. Paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme uyum boyutunun birer
yordayicisi iken uyum bagliliginin %18’ini agiklamaktadir. Paylasilan vizyon, takim halinde
ogrenme ve kigisel hakimiyet 6zdeslesme boyutunun birer yordayicisi iken 6zdeslesme bagliliginin
%36’s1n1 aciklamaktadir. Takim héalinde 6grenme ve paylasilan vizyon i¢sellestirme boyutunun birer
yordayicist iken igsellestirme bagliligmnin %25’ini agiklamaktadir. Ogrenen 6rgiitiin boyutlari ile
orgiitsel baghlign uyum boyutu arasinda negatif diisiik, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlart ile
pozitif fakat diisiik bir iliski goriilmiistiir.
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Kilig (2009)’m “Ortadgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen
Orgiite liskin Algi Diizeyleri (Bolu ili Ornegi)” konulu arastirmasinda, Bolu ili Merkez ilgesinde
2008-2009 egitim-ogretim yilinda 16 ortadgretim kurumunda gorevli yonetici ve dgretmenlerin
Ogrenen Orgiite iliskin algilar1 incelenmistir. Yonetici ve Ogretmenlerin 6grenen oOrgiite iliskin
goriislerinin ortalamalar1 “genellikle” ve “bazen” diizeyleri arasinda degismektedir. Yonetici ve
ogretmenler sadece “Kigisel Hakimiyet Disiplini” hakkinda benzer goriistedir. Buna karsin “Zihni
Modeller Disiplini”, “Paylasilan Vizyon Disiplini”, “Sistem Diislincesi Disiplini” ve “Takim
Halinde Ogrenme Disiplini” ilgili olarak y&netici ve &gretmenler arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir. Yoneticilerin dgrenen oOrgiite iliskin goriislerinin cinsiyet, yas, kidem, 6grenim
durumu ve yoneticilik egitimi alma durumlaria gére anlamli derecede farklilik gdsterdigi tespit
edilmistir. Ogretmenlerin 6grenen orgiite iliskin goriislerinin cinsiyet, kidem, 6grenim durumu,
bulunulan kariyer basamagi ve son bes yilda 6diil alma degiskenlerine gore anlamli derecede
farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Banoglu (2009)’nun “ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapmakta Olan Yonetici ve Ogretmenlerin
Ogrenen Orgiit Algis1 (Kagithane Ilgesi Ornegi)” konulu arastirmasinda, Istanbul ili Kagithane
ilcesindeki 47 ilkdgretim okulunda gorev yapmakta olan ydnetici ve dgretmenlerin 6grenen orgiit
algisi, dgrenen orgiitlerin bes disiplini kapsaminda belirlenmeye c¢alisilmistir. Ogrenen oOrgiit
disiplinlerinin (kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon, sistem diisiincesi, takim halinde
o0grenme) gerceklesme diizeyine iligskin yonetici algilariin, 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu;
takim g¢aligmasina katilan yonetici ve 6gretmenlerin, kisisel hakimiyet ve takim halinde 6grenme
disiplini alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu; yonetici ve Ogretmenlerin sistem diigiincesi
disiplinine iligkin algilarinin “bazen” diizeyinde katildig1 goriilmektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin,
kisisel gelisimleri icin toplantilar diizenlendigi ve yazili kaynak temin edildigi konularinda diisiik
alg1 diizeyinde olduklar1 goriilmektedir. Miidiir yardimcilarindan olusan 20-25 yas arasindaki okul
yoneticileri, kurumlarinda sorunlarin kaynagini bulmak i¢in detayli ¢alismalar yapildigini, daha az
algilamaktadir. 5 yildan az siiredir yoneticilik yapan ¢ogunlugunu miidiir yardimcilarinin
olusturdugu okul yoneticileri, daha kidemli diger yoneticilere gore fikirlerini daha zor agikladiklarini
ve kendilerine kurumlarinda daha az deger verildigini algilamaktadir. Ogretmenlerin, okul
sorunlarinin  ¢éziimiinde yoneticilerden daha diisik diizeyde, “bazen” etkili olduklarim
algilamaktadir. Ogretmenler, kurumlarinda kendilerine deger verildigini yoneticilerden daha diisiik,
“genellikle” seviyesinde algilamaktadir. Ogretmenler, okuldaki uygulamalar yapilmadan once
“bazen” fikirlerinin alindiginm ifade etmektedir.

Alp (2007)’in “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriine Iliskin Algilar1 (istanbul 1li
Ornegi)” konulu arastirmasinda, Istanbul ilinin 13 ilgesinde, her biri birbirine yakin 2 ilkdgretim
okulu olmak sartryla 26 ilkogretim okulunda galisan 6gretmenlerin 6grenen 6rgiit kiltiiriine iligkin
algilarmin yas, cinsiyet, kidem ve brans degiskenlerine gore belirlenmesi amaclanmustir. ilkdgretim
Ogretmenlerinin 6grenen oOrgiit disiplinlerinden Kisisel Yeterlilik, Bilissel Modeller ve Takim
Halinde Ogrenme disiplinlerine iliskin algi diizeyleri diisiik, Sistem Diisiincesi ve Ortak Vizyon
disiplinlerine iligkin algi diizeyleri ise orta olarak bulunmustur. Ortak vizyon konusunda sinif
Ogretmenlerinin brang dgretmenlerine oranla daha iyimser bir bakig ac¢isina sahip olduklart; sistem
diislincesi ve ortak vizyon konusunda kadin dgretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla daha iyimser
bir bakig agisina sahip olduklari; biligsel modeller ve ortak vizyon konusunda ise, 51 yas ve
tizerindeki 6gretmenlerin daha geng yastaki 6gretmenlere oranla konuya daha elestirel yaklastiklari
sonucuna varilmistir.

Celep ’in (2003)(akt. Ucar ve Erdem, 2013) “Orgiitsel Ogrenme Agisindan ilkégretim Okullar’”
konulu aragtirmasinda, ilkogretim okullarinin drgiitsel 6grenme yeterliliginde sahip olduklart giiglii
ve zaylf yonlerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda, bilgi performansini énemli
Olgiide yonetsel destek boyutunun etkiledigi, en zayif Olgiide ise siirekli dgrenme boyutunun
etkiledigi sonucuna varilmistir. Takim 6grenmesi ile bilgi performans: arasindaki iliskinin siirekli
ogrenme, yonetsel destek ve yerlesik sistemler boyutlarina gore goreceli olarak daha diisiik ¢ikmast,
takim Ogrenmesi ile okulun basarisimin arttirilmasina  olan inancin  az olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Mentese’ nin (2013) flkogretim Ogretmenlerinin Ogrenen Orgiite Tliskin Gériisleri (Tunceli Merkez
Tlge Tlkdgretim Okullar1 Ornegi) Bu arastirmanin amact, ilkdgretim 6gretmenlerinin gorev yaptiklari
okullarin, bireysel, takim/ekip ve orgiitsel 6grenme boyutlarinda 6grenen orgiit 6zelliklerine sahip
olma diizeyi ile 6grenen Orgiit olmaya engel nedenlere iliskin algilarimi belirlemek ve bu algilar
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cesitli degiskenlere gore degerlendirmektir. Sistem yaklasimina gére grenen Orgiitiin ele alindig1 bu
caligma tarama modelinde tasarlanmis betimsel bir arastirmadir. Arastirmanin c¢alisma grubunu
Tunceli merkez ilgede 2011-2012 6gretim yilinda 10 ilkégretim okulunda gesitli branslardan 238
ogretmen olusturmaktadir. Veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen ,ilkdgretim Okullarmin
Ogrenen Orgiit Ozelliklerini Tasima Diizeylerine Iliskin Ogretmen Algilarni Belirleme Anketi’
kullanilarak toplanmistir. Anketin gecerligi i¢in uzman kanis1 yaninda, faktér analizi yapilmistir.
Olgegin 11. Boliim dlgekleri varyansin %73.136’sm1 ve 11l. Boliim 6lgegi ise varyansin %56.610’sm1
aciklamigtir. Yine 1l. Boliimde yer alan olgeklerin birlikte Alpha katsayist 0.979 ve Ill. Boliim
Olgegin Alpha katsayisi ise 0.931 olarak hesaplanmustir. Toplanan veriler frekans, yiizde, aritmetik
ortalama, standart sapma, t-Testi, ANOVA, Scheffe Kkorelasyon istatistigi kullanilarak analiz
edilmigtir. Anlamlilik testlerinde Alpha=.05 diizeyi esas alinmstir.

Aragtirma sonuglari ilkogretim okullarindaki 6gretmenler, gorev yaptiklar: okullarm 6grenen orgiit
ozelliklerini birey-ekip ve orgiitsel 6grenme boyutlarina ait toplam puan ortalamalarina gore iist
diizeyde (=3.43) tasidig1 goriisiinde olduklar1 belirlenmistir. Ogrenen 6rgiit olmaya engel nedenlere,
Ogretmenlerin katilma diizeyinin diisiik ¢ikmasi ise (=2,9610) bu bulguyu destekler nitelikte
gorilmiistiir.



UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, 6zel egitim okul ve kurumu Ogretmenlerinin, O0grenen Orgiit

yaklasimu ile ilgili diisiindiiklerinin ve yaptiklarinin genel tarama modeli ile belirlenmesi

amaglanmistir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu

sekilde betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay,

birey ya da nesne, kendi kosullar i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligilir.

Genel tarama metodu ile hazirlanan bu g¢alismada belirlenen baslica hipotezler

sunlardir:

H1: Ogrenen &rgiit boyutlar1 dgretmenlerin farkli zel egitim okul kuramlarinda
caligmalarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

H2: Ogrenen orgiit boyutlar1 dgretmenlerin meslekte bulunduklari siirelere gore
anlaml bir farklilik géstermektedir.

H3: Ogrenen orgiit boyutlart 6gretmenlerin kurumda calistiklar1 siirelere gore
anlamli bir farklilik géstermektedir.

H4: Ogretmenlerin hizmetici egitim ¢alismalarina katilma sayis1 arttikca dgrenen
orgiit boyutlar1 iliskin algilar1 da artmaktadir.

HS: Ogrenen orgiit boyutlar1 dgretmenlerin yaslaria gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

H6: Ogrenen orgiit boyutlar1 dgretmenlerin cinsiyetlerine gdre anlamli bir farklilik
gostermektedir.

H7: Orgiitsel 6grenme engelleri ile dgrenen orgiit boyutlar: arasinda negatif yonlii

bir iligki vardir.

3.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Denizli il merkezinde 2014-2015 6gretim yilinda egitim-

ogretim faaliyetlerini slirdiirmekte olan, toplam 13 6zel egitim kurum ve okullarinda gorev

yapan yaklasik 347 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi olarak, Denizli il

merkezindeki farkl: tiirdeki 6zel egitim kurum ve okullarinin tamamina ulasilmasina karar

verilmistir

17
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Tablo 3.1
Gonderilen ve Geri Donen Anket Sayilart

Ogretmen Anket Sayi1si

Kurum Statiisii Okul Sayist Gonderilen Geri Donen %
Zihinsel Engelli Okullar 5 150 89 43
Bedensel Engelli Okullari 8 200 118 57
TOPLAM 13 350 207 100

3.3 Veri Toplama Arac ve Teknikleri

Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit algisini dlgebilmek amaciyla “Ogrenen Orgiit
Boyutlar1 Anketi (OOBA)” kullanilmistir. arastirmaci tarafindan gelistirilen besli Likert
Olcekli anket formu ongdrilmiistiir.

OOBA’y1 olusturan yedi boyut su sekilde tespit edilmistir: “Siirekli Ogrenme”,
“Diyalog ve Arastirma”, “Takim Halinde Ogrenme”, “Paylasimci Sistemler”,
“Gliglendirilmis Calisanlar”, “Sistemler Aras1 Baglant1” ve “Destekleyici Liderlik™. Siirekli
O0grenme Ankette her bir boyutta orgiitiin hangi seviyede oldugunu hesaplamak i¢in ilgili
maddelerin aritmetik ortalamalar1 alinmakta ve orta deger olan “3” smir kabul
edilmektedir. Bu deger iizerindeki boyutlar Orgiitte gelistirilebilecek boyutlar olarak
goriilmektedir. Bu degerin altindaki boyutlar ise, var olan sistemlerle Orgiit igerisinde
gelistirilemeyecek boyutlar olarak goriilmektedir. Orgiitte her bir boyutun iist degere
yaklagmis olmasi, 6grenen Orgiit yapisinin var oldugunu gostermektedir.

Anket formu iki boliimden olusan demografik oOzellikleri ve siirekli 6grenme,
diyalog ve arastirma, takim halinde 68renme, paylasimci sistemler, giiclendirilmis
calisanlar, sistemler arasi baglanti, destekleyici liderlik, orgiitsel 6grenmeye engel unsurlar

gibi Ogrenen Orgiit boyutlarmi sorgulayan bir yapida tasarlanmaktadir.

Tablo 3.2
Derecelendirmeli Sorularin Ogrenen Orgiit Boyutlari ve Orgiitsel Ogrenme Engellerine
Gore Dagilimi
Ogrenen Orgiit Boyutlar1 Anket Soru Numaralari

1. Siirekli Ogrenme 1,2,3,4,5,6,7

2. Diyalog ve Arastirma 8,9, 10,11, 12,13

3. Takim Halinde Ogrenme 14, 15, 16, 17, 18, 19

4. Paylasimci Sistemler 20, 21, 22, 23, 24, 25

5. Giiglendirilmis Calisanlar 26, 27, 28, 29, 30, 31

6. Sistemler Aras1 Baglanti 32, 33, 34, 35, 36, 37

7. Destekleyici Liderlik 38, 39, 40, 41, 42, 43

Orgiitsel Ogrenme Engelleri 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55

3.4 Veri Toplama Siireci

Alan-yazin taramasi Dbilgisayar {izerinden yapilmis olup, online elektronik

kaynaklardan yararlamlmistir. Ilgili kaynaklar taranarak arastirmanm teorik kismm
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olusturulmus ve anket formu hazirlanabilmesi icin temel hazirlanmistir. ilgili makamlar ile
yapilacak resmi izin iglemlerinin akabinde anket okullarda bizzat arastirmaci tarafindan
uygulanacaktir.

Calismada 207 kisilik bir orneklem iizerinde gergeklestirilmis ve yapilan
dogrulayici faktor analizi sonucunda KMO o6rneklem biiyiikligi 0,970 ve Barlett normal
dagilim test sonucu da anlamli ¢ikmistir (p<0,05). Calisma sonucunda 6lgegin toplam
giivenilirligi ise 0,974 olarak hesaplanmistir.. Bu degerler dikkate alindiginda, ¢alismanin

gecerlilik ve giivenilirlik degerlerinin yeterli oldugu sdylenebilir.

3.5 Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS veri analiz programi kullanilacak olup asagidaki
istatistiksel teknikler ile analiz ve yorumlama yapilacaktir.

Demografik degiskenler tablolastirilmasi, algi diizeyleri arasinda farklilig
belirlemek amaciyla bagimsiz t-testi, kidem, yas, kurumda ¢alisma siiresi gibi degiskenler
arast anlamli farklar olup olmadigini belirlemek amagli tek yonlii varyans analizi (One-
Way ANOVA), tek degiskenli regresyon analizi, engeller ve boyutlar arasindaki iliskinin
yOniiniin tespiti icin korelasyon teknigi kullanilacaktir. Algi diizeyin belirlenmesinde,
5°1i Likert ttirti

e Tamamen Katiliyorum (5),

e Katiliyorum (4),

e Kararsizim (3),

e Katilmiyorum (2),

e Hig¢ Katilmiyorum (1) 6l¢ek kullanilacaktir.

Zihinsel ve bedensel engelliler okullarinda g¢alisan Ogretmenlerin her maddeye
iliskin alg1 diizeyleri bu yontemle hesaplanmis ve aritmetik ortalamalari alinarak toplam
alg1 diizeylerine iliskin puanlar bulunmustur. Bulunan alg1 diizeyleri: 1.00-1.80 aras1 *’¢ok
diisiik’’, 1.81-2.60 aras1 ’diisiik’’, 2.61-3.40 aras1 “’orta’’, 3.41-4.20 aras1 “’yiiksek’’, 4.21-
5.00 aras1 “’¢ok yliksek’’ olarak degerlendirilmistir.



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu arastirmaya katilanlarin kisisel verileri yorumlanmistir. Ozel Egitim okul ve

kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin goriislerinin analizinde frekans araliklari

ve ylizdelik degerler kullanilmistir.

Tablo 4.1

Ogretmenlerin Calistiklar: Okullara Gére Dagilimlar:
Okul Tiri Frekans %
Bedensel Engelliler Okullar 89 43
Zihinsel engelliler Okullar1 118 57
Toplam 207 100

Tablo 4.2

Osretmenlerin Yaglarina Gére Dagilimlar:

Zihinsel Engelli Okullarinda  Bedensel

Engelli Okullarinda

Yas Durumlart Calisan Caligan

Frekans % Frekans %
22-25 arasi 13 11 13 14
26-31 aras1 27 23 18 20
32-37 arasi 24 20 19 21
38-43 arasi 27 23 19 21
44-49 arasi 19 16 14 15
50 ve tlizeri 8 7 8 9
Toplam 118 100 89 100

Ogretmenlerin yaslarina gore dagilimlari incelendiginde, daha ¢ok geng 6gretmen

calisanlardan olugmaktadir. Farkl tiir 6zel egitim okullarinda geng 6gretmen oraninin daha

yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica yas gruplarina gore farkli tiir 6zel egitim okullar

birbirine ¢ok yakin oranlardadir. Bu durumu Ozel Egitim Ogretmeni yetistiren kurumlarin

tilkemizde heniiz gen¢ olmalarina baglayabiliriz. 50 ve {izeri yas grubunda olan 6gretmen

mevcudunu ise hizmeti¢i egitim kurlar1 alarak, alan degisikligi yapan veya ihtiyag

dogrultusunda emekli 6gretmenlerin gorevlendirmesiyle agiklayabiliriz.

Tablo 4.3

Osretmenlerin Cinsiyet Gore Dagilimlar

Zihinsel Engelli Okullarinda Caligan ~ Bedensel Engelli Okullarinda Calisan

Cinsiyet Frekans % Frekans %
Kadin 73 62 51 57
Erkek 45 38 38 43
Toplam 118 100 89 100

20
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Arastirmaya katilan 0gretmenlerin cinsiyet bakimindan dagilimlar incelendiginde,
kadin niifusunun, erkek niifusa gore her tiir okulda daha yogun oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlik mesleginin genellikle bayanlar tarafindan tercih ediliyor olmasi, bayan
O0gretmenlerin oranini erkeklere gore tistiin bir konuma tagimistir denilebilir.

Tablo 4.4

Osretmenlerin Hizmetici Egitim Uygulamalarina Katilma Sayilarina Gére Dagilimlar:
Hizmetici Egitim Calismalarina Katilma Durumu

Bedensel Engelli Okullarinda

Hizmetigi Egitim Zihinsel Engelli Okullarinda Caligan Calisan

Katiima Durumu Frekans % Frekans %
Hig katilmadim 4 3.4 1 11
1 kez 16 13.6 11 12.4
2 kez 20 17 24 27
3 kez 29 245 20 225
4 kez veya daha fazla 49 41.5 33 37
Toplam 118 100 89 100

Ogretmenlerin hizmetici egitim uygulamalarina katilma sayilar1 incelendiginde, 2
grupta da hizmetigi egitim uygulamalarina katilm oldugu, personelin biiyiik bir
cogunlugunun 4 kez veya daha fazla hizmeti¢i egitim uygulamalarina katildig
gozlenmektedir. Buna ragmen, hizmeti¢i egitim uygulamalarina hi¢ katilim saglamayan bir
grubun olmasi, ayrica ele alinmasi gereken bir konudur. Hizmetici egitim faaliyetleri,

egitim siirecinin bagindan sonuna kadar devam ederek, orgiitiin merkezinde olmalidir.

Tablo 4.5

Ogretmenlerin Bulunduklar: Kariyer Basamaklarina Gére Dagilimlar
Bulunduklari Zihinsel Engelli Okullarinda Caligan Bedensel Engelli Okullarinda Calisan
Kariyer Basamag1 Frekans % Frekans %
Ogretmen 106 90 79 89
Uzman Ogretmen 12 10 10 11
Basogretmen 0 0 0 0
Toplam 118 100 89 100

Ogretmenlerin bulunduklari kariyer basamaklarina gére dagilimlar incelendiginde,
Farkl1 tiir 6zel egitim okullarinda “Ogretmen” kariyer basamaginin en biiyiik oranina sahip
oldugu gozlenmektedir. Uzman Ogretmen” lerin Ogretmen’ lere oranla daha diisiik
oranlara sahip olmalarinin nedeni de 13.08.2005 tarihinde yiiriirliige giren 25905 sayili
“Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Ydonetmeligidir (MEB, 2005). Bu
yonetmelik ile oOgretmenler bulunduklar1 kariyerlerinde cesitli 6n kosullara gore
degerlendirilerek uzman Ogretmen veya basogretmen olabilmektedirler. Oranin diigiik
olmasmin en temel 6n kosullar1 ise, sinava katilabilme sartinin 8 yil olmasi1 ve sinavin

gecmiste yalnizca bir kez uygulanmis olmasidir.
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Tablo 4.6
Ogretmenlerin Kurumda Calistiklar: Siirelere Gore Dagilimlar

Kurumda Calistlan Siire Zihinsel Engelli Okullarinda Caligan gZﬁ Zzlslel Engelli Okullarinda
Frekans % Frekans %

1-5y1l 58 49 43 49

6-15 y1l 29 25 25 28

15-25 yil 27 23 19 21

26 ve tistii y1l 4 3 2 2

Toplam 118 100 89 100

Ogretmenlerin kurumda ¢alistiklari siirelere gore dagilimlari incelendiginde, 6zel
egitim okullarinda calisan 6gretmelerin biiyiik bir oran1 1-5 y1l kurumda caligma siiresine
sahip calisanlardan olusurken, bunu sirasiyla 6-15 yil, 15-25 yil ve 26 ve {istli y1l kurumda
calisma siiresine sahip ¢alisanlarin orani takip etmektedir. 1-5 yil arasinda kurumda caligan
personel sayisinin fazla olmasiin nedenlerini genel atamalarla yeni mezun 6gretmenlerin
atanmasi, personelin es tayini veya gorev siirenin dolmasi nedeniyle tayinin ¢ikmasi gibi
nedenler olusturmaktadir.

Tablo 4.7

Osretmenlerin Meslekte Bulunduklar: Siirelere (Kidem) Gore Dagilimlar:
Zihinsel Engelli Okullarinda Calisan ~ Bedensel Engelli Okullarinda Calisan

Mesleki Kidem

Frekans % Frekans %
1-5 yil 30 25.4 25 28
6-15 yil 36 30.5 34 38.2
15-25 vl 29 24.6 23 25.9
26 ve iistii y1l 23 195 7 7.9
Toplam 118 100 89 100

Meslekte gegirilen siire (kidem) acisindan 6zel egitim okullarinda c¢alisan
Ogretmenlerin biiyiikk bir ¢ogunlugu (%33,8) 6-15 yil arasinda ¢alisanlardan olusurken,
(%26,57)" si, 1-5 il arasinda calisanlardan olugmaktadir. 15-25 yil arasinda calisan
dgretmenlerin oran1 ise (%25,1) oranla iigiincii sirada oldu. Orneklemimizde yer alan 26 ve
tizeri y1l grubuna dahil galisan 6gretmenlerin oran1 da (%14,5) olarak belirlendi. Farkl: tiir
okullar acisindan bakildiginda kidem dagiliminda oranlar neredeyse esit bulundu.

Tablo 4.8
Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gore Dagilimlart

Zihinsel Engelli Okullarinda Caligan Bedensel Engelli Okullarinda Calisan

Egitim Durumu

Frekans % Frekans %
On lisans 7 6 2 7
Lisans 97 82 29 .
Lisanstistii
(Yiiksek Lisans/Doktora) 14 12 6 7
Toplam 118 100 89 100
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Ogretmenlerin egitim durumlari incelendiginde, biiyiik bir oraninm lisans mezunu
oldugu ¢ok kiiciik bir diliminin ise, on lisans ve lisansiistii egitim diizeyine sahip
calisanlardan olustugu gozlenmektedir. Farkli kurum tiirleri arasinda oranlar ayni
seviyelerde gozlenmistir.

Tablo 4.9
Ogretmenlerin Gorev Degiskenine Gore Dagilimlar

Bedensel Engelli Okullarinda

Gorev Durumu Zihinsel Engelli Okullarinda Calisan Calsan

Frekans % Frekans %
Ozel Egitim Simif Ogretmeni 52 40 58 65
Brans Ogretmeni 66 60 31 35
Toplam 118 100 89 100

Zihinsel ve bedensel engelli olmak iizere farkl tiirde 6zel egitim okullarinda gérev
yapan Ogretmenlerin gorev degiskenine gore dagilimlari incelendiginde, 6zel egitim (sinif)
ve brang Ogretmenlerinin esitlige yakin bir dagilim gosterdigi ve ayni zamanda brans

Ogretmenlerinin oransal olarak sinif 6gretmenlerinden fazla oldugu gozlenmektedir.
4.1 Ogrenen Orgiit Boyutlar1 ve Orgiitsel Ogrenme Engelleri

Arastirma kapsamindaki okullarda gérev yapan Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit
boyutlarma iliskin aritmetik ortalamalari Tablo 4.10.’da verilmistir. Ogrenen orgiit
boyutlarinin aritmetik ortalamalari incelendiginde, bedensel engelli gruplara yonelik
okullarda okullarinda ¢aligan &gretmenlerin aritmetik ortalamalari, tiim Ogrenen Orgiit
boyutlar1 acisindan, zihinsel engelli gruplarin okullarinda g¢alisan 6gretmenlerden daha
yiiksektir. Orgiitsel 6grenme engelleri agisindan ise, bedensel engelli gruplara yonelik
okullarda calisan 6gretmenlerin ortalamalart zihinsel engelli gruplarin okullarinda ¢aligsan
ogretmenlere gore daha disiiktiir. Bu durum esasinda beklenen bir durumdur. bedensel
engelli gruplarin egitim kurumlarinda c¢alisma kosullarinin fiziksel ve psikolojik olarak
daha kolay olmasi, onlar1 bedensel engelliler okullarina goére 6grenmeye agik ve daha
dinamik egitim kurumlari haline getirmektedir. Bu amacin yerine getirilmesi i¢in de

orglitsel 6grenme engelleri miimkiin oldugunca ortadan kaldirilmaya caligilmaktadir.
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Tablo 4.10
Osretmenlerin Ogrenen Orgiit Boyutlarina ve Orgiitsel Ogrenme Engellerine Iliskin
Aritmetik Ortalamalar

Zihinsel Engelli Okullan ~ Dedensel Engelli

Ogrenen Orgiit Boyutlari Okullar
Aritmetik Ort. Aritmetik Ort.
Siirekli Ogrenme 3,54 4,23
Diyalog ve Arastirma 3,78 4,26
Takim Halinde C)grenme 3,57 4,17
Paylasimci Sistemler 3,48 4,06
Giiglendirilmis Calisanlar 3,54 4,00
Sistemler Arasi Baglanti 3,53 4,03
Destekleyici Liderlik 3,67 4,29
Genel Ortalama 3,59 4,15
Orgiitsel Ogrenme Engelleri 2,91 2,36

4.2 Arastirma Hipotezlerinin Testi

HI: “Ogrenen érgiit boyutlar: 6gretmenlerin zihinsel ve bedensel engelli gruplar
okullarinda ¢alismalarina gére anlamly bir farklilik géstermektedir” hipotezini test etmek
amactyla bagimsiz 6rneklem t-testi yapilmasina karar verilmistir. Yapilan analizler sonucu
degiskenlerin bagimsiz 6rneklem t testi varsayimlarini sagladiklar1 goriilmiistiir. Analiz
verileri Tablo 4.11.’de gosterilmektedir.

Tablo 4.11.’de bagimsiz 6rneklem t testi sonuglar1 incelendiginde Ogrenen Orgiit
boyutlarindan “siirekli 6grenme”, “diyalog ve arastirma”, “takim halinde O0grenme”,
“paylasimct sistemler”, “gliclendirilmis ¢alisanlar”, “sistemler arasi baglant1” ve
“destekleyici liderlik” boyutlarinin 6gretmenlerin zihinsel ve bedensel engelli gruplar
okullarinda calisma durumlarina gore istatistiksel agidan anlamli derecede farklilik

gosterdigini ortaya koymustur.

Tablo 4.11 . )

"Calzsszlq.n Kuruma lliskin Bagimsiz Orneklem t Testi Tablosu

Qe Ol i onlams S0 S SR
- B/ Q=
Do A ZOTLENEOBI 0 370 000 g o
o e O ENEAETA OBy 110 357 07 g g
o B
ot G EVPAEIHNOII LS S8 Oy oy
SR el T S L
ot ENEO 0 3700 s o

* p<0,05
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Ogretmenlerin dgrenen orgiit boyutlar: ile ilgili sorulara verdikleri yanitlarin
ortalamalari incelendiginde Zihinsel Engelliler okullarinda calisan 6gretmenlerin 6grenen
orgiit boyutlarinin tamamina yiiksek derece katildiklar1 gozlenmistir. bedensel engelliler
okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin “takim halinde Ogrenme”, “paylasimci sistemler”,
“gliclendirilmis calisanlar” ve “sistemler arasi baglant’” boyutlarina yiiksek derecede
katildiklar1, “stirekli Ogrenme”, “diyalog ve arastirma” ve “destekleyici liderlik”
boyutlarina ise ¢ok yiiksek derecede katildiklar1 gézlenmistir.

Bu durum genel olarak Bedensel engelliler okullarinda g¢alisan &gretmenlerin
Ogrenen Orglit boyutlarina zihinsel engelliler okullarinda ¢alisan 6gretmenlere gore daha
cok onem verdigini gostermektedir. Birinci hipotez, tiim dgrenen Orgiit boyutlar1 agisindan
%095 giiven araliginda (p=0,000) kabul edilmistir.

H2: “Ogrenen orgiit boyutlart égretmenlerin meslekte bulunduklar: siirelere
(kidem) gore anlamly bir farklilik géstermektedir” hipotezini test etmek amaciyla tek yonli

varyans analizi (One-Way ANOVA) yapilmasina karar verilmistir. Degiskenler varyans

analizinin varsayimlarini saglamaktadir. Analiz sonucu elde edilen veriler Tablo 4.12°de

gosterilmektedir.
Tablo 4.12
Meslekte Bulunulan Siireye (Kidem) Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Tablosu
Kareler Serbestlik Kareler F P degeri
Ogrenen Orgiit Boyutlar Toplami Derecesi Ort. (Sig.)
e Gruplar arasi 1,45 3 0,48
Dlrekl Ogrenme Gruplar ici 450,67 203 0,53 0.91 437
yalog ve Arastirma Toplam 452,12 206
Gruplar arasi 0,89 3 0,30
. . Gruplar igi 425,86 203 0,50 0,58 0,625
Takim Halinde Ogrenme Toplam 426,74 206
Paviasimer Sistemler Gruplar aras1 1,35 3 0,45
G?? f‘sn difﬂmis‘z; lf ey OTUPar igi 508,63 203 0,60 075 0525
uele 3 LAUSANAT - 1oh1am 509,98 206
Gruplar aras1 452 3 1,51
. N Gruplar igi 474,64 203 0,56 2,68 0,046*
Sistemler Arast Baglanti Toplam 47916 206
S Gruplar arast 1,77 3 0,59
g?fi'l‘i'%’l‘;;';f:r“k Gruplar ici 512,64 203 0.61 097 0,406
u £ Toplam 514,41 206
Gruplar arasi 6,42 3 2,14
Divaloe ve Arastirma Gruplar igi 569,00 203 0,67 3,18 0,024*
yalog ve Aras Toplam 575,42 206
Gruplar arasi 2,20 3 0,73
Takim Halinde Ogrenme  Gruplar ici 564,22 203 0,67 1.10 0,349
Toplam 566,42 206

* p<0,05
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Tablo 4.12.°de ikinci hipoteze yonelik veriler incelendiginde, farkli tiir engelli
okullarinda calisan 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginde bulunduklari siire ile 6grenen
orglit boyutlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli derecede bir farklilik tespit edilmistir.
Bu fark 6grenen orgiit boyutlarindan “paylagimci sistemler” ve “sistemler arasi baglant1”

boyutlarindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 4.13
LSD Testi Coklu Karsilastirmalar Tablosu
Bagimli Degisken (1) Meslekte (J) Meslekte Bulunulan Ortalama Fark  Standart Sig
Bulunulan Siire  Siire (1-J) Hata '
6-15 y1l 0,15* 0,06 0,015
1-5 yil 16-25 yil 0,18* 0,07 0,014
26 ve iistii y1l 0,11 0,10 0,279
6-15 yil -0,15* 0,06 0,015
6-15 yil 16-25 yil 0,02 0,07 0,725
Paylagimet 26 ve iistii yil -0,05 0.10 0,632
Sistemler LSD
6-15 yil -0,18* 0,07 0,014
16-25 yil 16-25 yil -0,02 0,07 0,725
26 ve ustil y1l -0,07 0,10 0,494
6-15 yil -0,11 0,10 0,279
26 ve ustil y1l 16-25 yil 0,05 0,10 0,632
26 ve listii y1l 0,07 0,10 0,494
6-15 y1l 0,13 0,07 0,064
1-5 yil 16-25 yil 0,10 0,08 0,201
26 ve listii y1l 0, 32* 0,11 0,003
6-15 y1l -0,13 0,07 0,064
, 6-15 yil 16-25 yil -0,03 0,07 0,717
SlsEemler Arasi 26 ve iistii yil 0,19 011 0,067
Baglanti LSD
6-15 y1l -0,10 0,08 0,201
16-25 yil 16-25 yil 0,03 0,07 0,717
26 ve iistii y1l 0,22* 0,11 0,050
6-15 y1l -0,32* 0,11 0,003
26 veiistiyil  16-25 yil -0,19 0,11 0,067
26 ve iistii y1l -0,22* 0,11 0,050
* p<0,05

Anlaml farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek amaciyla yapilan

LSD testi sonuclarina gore, “paylasimci sistemler” boyutu acisindan 1-5 yil arasinda
kideme sahip olanlar ile 6-15 yil ve 16-25 yil arasinda kideme sahip olanlar arasinda
anlaml farkliliklarin oldugu sdylenebilir. Bagka bir ifade ile 1-5 yil arasinda kideme sahip
olan gen¢ Ogretmenler “paylasimci sistemler” boyutu agisindan 6-15 yil ve 16-25 yil
arasinda orta derecede kideme sahip olan 6gretmenlere kiyasla daha etkindir ve bu etkinlik
istatistiksel acidan da anlamli biiytikliiktedir. “Sistemler arasi baglant1” boyutu agisindan
farkliligin kaynagi incelenecek olursa, LSD testi sonuglarina gore, 1-5 yil ve 16-25 yil
arasinda kideme sahip olanlar ile 26 ve iistii y1l kideme sahip olanlar arasinda anlamli

farkliligin oldugu soylenebilir. Baska bir ifade ile 1-5 yil arasinda kideme sahip olan geng
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ogretmenler ve 16-25 yil arasinda orta derecede kideme sahip olan d6gretmenler “sistemler
aras1 baglant1” boyutu agisindan 26 ve istii yi1l kideme sahip mesleginde uzun yillar
gecirmis tecriibeli 0gretmenlere kiyasla daha etkindirler ve bu etkinlik de istatistiksel
acidan anlaml biiyiikliiktedir. Ikinci hipotez, %95 giiven aralifinda “paylasimet sistemler”
boyutu (p=0,046) ve “sistemler aras1 baglant1” boyutu (p=0,024) agisindan kabul edilirken
diger boyutlar agisindan ret edilmistir.

H3: “Ogrenen orgiit boyutlar1 6gretmenlerin kurumda calistiklar: siirelere gore
anlamli bir farklihik géstermektedir” hipotezini test etmek amaciyla tek yonlii varyans
analizi (One-Way ANOVA) yapilmasina karar verilmistir. Degiskenler varyans analizinin

varsayimlarini  saglamaktadir. Analiz sonucu elde edilen veriler Tablo 4.14.°de

gosterilmektedir.
Tablo 4.14
Kurumda Calisilan Siireye Iligkin Tek Yonlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA) Tablosu
Ogrenen Orgiit Boyutlari Kareler Toplami SDirrt()aiZtsl:k Kareler Ort. F i’s(iige%erl
Siirekli Gruplar 3,47 3 1,16
o arasi
Ogrenme Gruplarici 448,65 203 0,53 2,18 0,089
Toplam 452,12 206
Diyalog ve Gruplar 1,99 3 0,66
arast
Arastirma Gruplar igi 424,75 203 0,50 1,32 0,266
Toplam 426,74 206
Takim Gruplar 3,00 3 1,00
. arasi
Halinde Gruplarigi 506,98 203 0,60 166 0174
Ogrenme
Toplam 509,98 206
Gruplar 2,10 3 0,70
Paylagimci arast
Sistemler Gruplar igi 477,06 203 0,57 1,24 0295
Toplam 479,16 206
Giiglendirilmis Gruplar 6,65 3 2,22
arast "
Calisanlar Gruplarici 507,76 203 0,60 3,68 0012
Toplam 514,41 206
. Gruplar 8,54 3 2,85
ilrsaf? Blir“ lanti £ 4,24 0,006*
& Gruplar igi 566,88 203 0,67 ' '
Toplam 575,42 206
Destekleyici Gruplar 6,45 3 2,15
o arasi *
Liderlik Gruplarigi 559,96 203 0,66 324 0022
Toplam 566,42
*p<0,05

Tablo 4.14."de tiglincii hipoteze yonelik veriler incelendiginde, bedensel ve zihinsel
engelliler okullarinda ¢alisan O6gretmenlerin kurumda calistiklart siire ile 6grenen Orgiit

boyutlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli derecede bir farklilik tespit edilmistir. Bu



fark dgrenen oOrgiit boyutlarindan “gii¢lendirilmis ¢alisanlar

“destekleyici liderlik” boyutlarindan kaynaklanmaktadir.
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, “sistemler aras1 baglant1” ve

Tablo 4.15
LSD Testi Coklu Karsilastirmalar Tablosu
() Ortalam
- oy Kurumda  (J) Kurumda Standart .
Bagiml Degisken Caligilan (Ca)lhsllan Siire al 'f]ark Hata Sig.
Stire (1)
6-15 yil 0,21* 0,06 0,001
1-5yil 16-25 yil 0,02 0,16 0,912
26 ve lstii y1l 0,11 0,17 0,538
1-5 yil -0,21* 0,06 0,001
6-15 y1l 16-25 y1l -0,20 0,17 0,234
Gi¢lendirilmis LSD 26 ve lstii y1l -0,11 0,18 0,545
Calisanlar 1-5yil -0,02 0,16 0,912
16-25y11  6-15 y1l 0,20 0,17 0,234
26 ve ustii y1l 0,09 0,23 0,700
26 ve 1-5 y1l -0,11 0,17 0,538
st yil 6-15 yil 0,11 0,18 0,545
16-25 yil -0,09 0,23 0,700
6-15 yil 0,23* 0,07 0,001
1-5yil 16-25 yil -0,06 0,17 0,703
26 ve tistii y1l 0,25 0,18 0,162
1-5yil -0,23* 0,07 0,001
. 6-15 y1l 16-25 y1l -0,29 0,17 0,096
E‘;ga‘?llgr Arast Lo 26 ve iisti yil 0,03 0,19 0,884
1-5yil 0,06 0,17 0,703
16-25yil  6-15 yil 0,29 0,17 0,096
26 ve tistii y1l 0,32 0,24 0,190
26 ve 1-5yil -0,25 0,18 0,162
fistii yil 6-15 yil -0,03 0,19 0,884
16-25 yil -0,32 0,24 0,190
6-15 yil 0,20* 0,07 0,004
1-5 y1l 16-25 yil 0,21 0,17 0,198
26 ve tistii y1l 0,16 0,18 0,381
1-5 yil -0,20* 0,07 0,004
.. 6-15 yil 16-25 yil 0,02 0,17 0,919
Eﬁfgﬁlﬂfym' . 26 ve fistii yil 004 019 0,838
1-5 yil -0,21 0,17 0,198
16-25y11  6-15 y1l -0,02 0,17 0,919
26 ve tistii y1l -0,06 0,24 0,817
26 ve 1-5 yil -0,16 0,18 0,381
fistii y1l 6-15 yil 0,04 0,19 0,838
16-25 yil 0,06 0,24 0,817
* p<0,05

Anlaml1 farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek amaciyla yapilan

LSD testi sonuglarina gore, “gliclendirilmis calisanlar”, “sistemler arasi baglanti” ve

“destekleyici liderlik” boyutlar1 agisindan 1-5 yil arasinda kurumda c¢alisma siiresine sahip

olanlar ile 6-15 yil arasinda kurumda g¢alisma siiresine sahip olanlar arasinda anlamli

farkliligin oldugu soylenebilir. Baska bir ifade ile 1-5 yil arasinda kurumda calisma
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9% ¢

stiresine sahip olan 6gretmenler “giiclendirilmis ¢alisanlar”, “sistemler aras1 baglant1” ve
“destekleyici liderlik” boyutlart acgisindan 6-15 yil arasinda kurumda calisma siiresine
sahip olan o6gretmenlere kiyasla daha etkindirler ve bu etkinlik de istatistiksel agidan
anlaml biiyiikliiktedir.

Ucgiincii  hipotez, %95 giiven araliginda “giiclendirilmis ¢alisanlar” boyutu
(p=0,012), “sistemler aras1 baglant1” boyutu (p=0,006) ve “destekleyici liderlik” boyutu
(p=0,022) agisindan kabul edilirken diger boyutlar agisindan ret edilmistir.

H4: “Ogretmenlerin hizmeti¢i egitim ¢alismalarina katilma sayis1 arttik¢a dgrenen
orgiit boyutlari iligkin algilar1 da artmaktadir” hipotezini test etmek amaciyla tek degiskenli
regresyon analizi yapilmasina karar verilmistir. Degiskenler regresyon analizinin
varsayimlarini saglamaktadir. Analiz sonucu elde edilen veriler Tablo 4.16., Tablo 4.17. ve
Tablo 4.18.”da gosterilmektedir.

Tablo 4.16.’da dordiincii hipoteze yonelik veriler incelendiginde, regresyon
modelinin anlamli oldugunu séylemek miimkiindiir, ¢linkii F (5,864) degerinin anlamlilik
seviyesi p=0,016’dir. Takim halinde 6grenme boyutunu agiklamada hizmetici egitim
calismalarina katilma sayisinin 6nemli bir faktor oldugunu bu modelden anlamak
miimkiindiir. Diger 6grenen o6rgiit boyutlarinin ANOVA tablosunun anlamlilik siitunundaki
degerlerine bakildiginda, degerlerin 0,05’in iizerinde oldugu goriilmekte ve bu da iliskinin

anlamsiz (rastlantisal) oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.16
ANOVA Testi Tablosu
Ogrenen Orgiit Boyutlari ?g;iirn gzrrt;iztsl;k g?{ eler F P degeri (Sig.)
. L Regresion1 1,44 1 1,44

Stirekli Ogrenme o idual 450,68 205 0,533 2,703 ,10la
Total 452,12 206

Diyalog ve Regresiont 0,763 1 0,763

Arastirma Residual 425,978 205 0,504 1,516 ,219a
Total 426,742 206

. Regresion1 3,511 1 3,511

.Toaglfeiln'jea“”de Residual 506,469 205 0,599 5864  0l6a
Total 509,98 206

Paylagimer Reg_resiom 0,407 1 0,407

Sistemler Residual 478,755 205 0,566 0,719 ,397a
Total 479,162 206

Giiglendirilmis Regresion1 0,835 1 0,835

Caliganlar Residual 513,577 205 0,607 1,375 241a
Total 514,412 206

Sistemler Arasi Regresiont 1,552 1 1,552

Baglanti Residual 573,866 205 0,678 2,288 ,131a
Total 575,419 206

Destekleyici Regresiont 1,508 1 1,508

Liderlik Residual 564,908 205 0,668 2,259 ,133a
Total 566,416 206

a. Bagimsiz Degisken: (Sabit), Hizmeti¢i Egitim Caligsmalarina Katilma Sayisi
b. Bagimli Degisken: Siirekli Ogrenme, Diyalog ve Arastirma, Takim Halinde Ogrenme, Paylasime1 Sistemler,



Giiclendirilmis Calisanlar, Sistemler Arast Baglanti, Destekleyici Liderlik

Tablo 4.17

Model Ozeti Tablosu

Regresyona Ait Model Ozetleri

Model R R? Ayarlanmig R? ~ Tahmini Standart Hata
Siirekli Ogrenme ,056a 0,003 0,002 0,72988
Diyalog ve Arastirma ,042a 0,002 0,001 0,70959
Takim Halinde Ogrenme ,083a 0,007 0,006 0,77373
Paylasimci Sistemler ,029a 0,001 O 0,75227
Gii¢lendirilmis Caligsanlar ,040a 0,002 O 0,77914
Sistemler Aras1 Baglanti ,052a 0,003 0,002 0,82361
Destekleyici Liderlik ,052a 0,003 0,001 0,81715

a. Bagimsiz Degisken: (Sabit), Hizmeti¢i Egitim Calismalarina Katilma Sayist
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Tablo 4.18
Katsayilar Tablosu
Katsayilara
Standardize Edilmemis ~ Sandardize .
Model Katsayilar Edilmis t P (.ilegerl
Katsayilar (Sig.)
B Std. Hata Beta
(Sabit) 3,775 0,066 57,067 0,000
Siirekli Hizmet ici Egitim
Ogrenme Caligmalarina Katilma -0,028 0,017 -0,056 -1,644 0,101
Sayisi
(Sabit) 3,945 0,064 61,338 0,000
Diyalog ve Hizmet i¢i Egitim
Aragtirma Caligmalarina Katilma -0,02 0,016 -0,042 -1,231 0,219
Sayist
Takim (Sabit) 3,84 0,07 54,75 0,000
Halinde Hizmet i¢i Egitim
g Calismalarina Katilma -0,043 0,018 -0,083 -2,422 0,016*
Ogrenme
Sayist
(Sabit) 3,645 0,068 53,46 0,000
Paylasimct Hizmet i¢i Egitim
Sistemler Calismalarina Katilma -0,015 0,017 -0,029 -0,848 0,397
Sayisi
(Sabit) 3,704 0,071 52,448 0,000
Giiglendirilmis  Hizmet i¢i Egitim
Calisanlar Caligmalarina Katilma -0,021 0,018 -0,04 -1,173 0,241
Sayist
(Sabit) 3,733 0,075 50,008 0,000
Sistemler Hizmet i¢i Egitim
Arasi Baglanti  Calismalarina Katilma -0,029 0,019 -0,052 -1,513 0,131
Sayist
(Sabit) 3,891 0,074 52,527 0,000
Destekleyici Hizmet i¢i Egitim
Liderlik Calismalarina Katilma -0,028 0,019 -0,052 -1,503 0,133

Sayisi

a. Bagimh Degisken: Siirekli Ogrenme, Diyalog ve Arastirma, Takim Halinde Ogrenme, Paylagimci

Sistemler, Gii¢lendirilmis Caliganlar, Sistemler Aras1 Baglanti, Destekleyici Liderlik

Model Ozeti

tablosundaki

R? siitunundaki

degerlerden bagimsiz degisken

durumundaki “hizmeti¢i egitim ¢aligmalarina katilma sayisinin” bagimlhi degisken

durumundaki “takim halinde 6grenme” degiskenine ait varyansi %07 oraninda acikladigi,

diger bir ifade ile takim halinde 68renmenin %o7’sinin hizmeti¢i egitim caligmalarina
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katilma sayisina bagl oldugu anlasilmaktadir. Ayarlanmis R? ise, 0,006 oldugundan, bu
aciklayicilik degeri %06’ya diismektedir.

Modelde bagimsiz degiskene ait katsayr -0,043 olup, buna karsilik gelen beta
(standardize edilmis regresyon katsayisi) -0,083’diir. Bu deger ise istatistiksel acidan
anlaml1 bir katkiyr ifade etmektedir. Daha basit bir ifade ile bu durum modelde yer alan
takim halinde 6grenme ile hizmetici egitim c¢aligmalarina katilma sayist arasinda negatif
(ters) bir iliskinin oldugunu, hizmetic¢i egitimlere katilma sayisinin takim halinde 6grenme
boyutuna katki saglamadigini ortaya koymaktadir. Hizmetici egitim ¢alismalarina katilma
sayisinda meydana gelecek bir standart sapmalik artig, takim halinde 6grenme boyutunda
%8.3 standart sapmalik bir azalis ile sonuglanacaktir.

Hizmeti¢i egitimlere katilma sayisinin 6grenen Orgiit boyutlarina iliskin algi
diizeyini arttirmasi beklenirken, dikkat edilirse “takim halinde 6§renme” boyutunu azalttig
goriilmiistiir. Hizmetici egitim uygulamalarinin nasil algilandigint belirlemek igin dlgek
icerisine orgiitsel dgrenme engelleri ile ilgili ifadeler arasma bir ifade (51. Ifade)
konulmustur. Bu ifade “Hizmeti¢i egitim okulun kalitesini arttirmaya yonelik bir
etkinlikten cok bir tatil etkinligi olarak goriiliir” ifadesidir. ifadeye yonelik gériislerden
hareketle bu azalisin kaynagini calisilan okul degiskeni acisindan belirlemek icin de
bagimsiz Orneklem t testi yapilmasina karar verilmistir. Yapilan analizler sonucu
degiskenin bagimsiz 6rneklem t testi varsayimlarini sagladigi goriilmiistiir. Analiz verileri

Tablo 4.19.”da gosterilmektedir.

Tablo 4.19 . )
Hizmetici Egitim Uygulamalarina lliskin Bagimsiz Orneklem t Testi Tablosu

o . . .. Std. Ser. Sig. (¢ift
Ogrenen Orgiit Boyutlar Cinsiyet Kisi ~ Ortalama Sapma Der. yonlii)

Hizmetici egitim okulun kalitesini Zihinsel Engelliler Okulu 118 3,04 1,22

arttirmaya yonelik bir etkinlikten ¢ok . 20  0,000*
bir tatil etkinligi olarak gériiliir. Bedensel Engelliler Okulu 89 2,28 1,13

* p<0,05

Tablo 4.19.’da bagimsiz 6rneklem t testi sonuglari incelendiginde hizmetigi egitim
uygulamalarina yonelik goriisiin calisilan okul degiskeni agisindan istatistiksel olarak
anlaml derecede farklilik gosterdigi tespit edilmistir. “Hizmeti¢i egitim okulun kalitesini
arttirmaya yonelik bir etkinlikten ¢ok bir tatil etkinligi olarak goriiliir” ifadesine zihinsel
engelliler okulundaki Ogretmenler orta derecede, bedensel engelliler okulundaki
ogretmenler diisiik diizeyde katilmiglardir. Genel olarak hizmeti¢i egitimlerin zihinsel

engelliler okullarinda 3,04 ortalama ile egitim amaci disinda bir uygulama olarak
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goriildiigii, bedensel engelliler okullarinda ise, hizmeti¢i egitimlerin 2,28 ortalama ile
egitim amagcli bir uygulama olarak goriildiigii tespit edilmistir.

Doérdiincti  hipotez, %95 giliven araliginda “takim halinde 0grenme” boyutu
(p=0,016) agisindan kabul edilirken diger tiim 6grenen Orgiit boyutlar1 acisindan ret
edilmistir.

H5: “Ogrenen orgiit boyutlar1 dgretmenlerin yaslarina gére anlamli bir farklilik
gostermektedir” hipotezini test etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi (One-Way
ANOVA) yapilmasina karar verilmistir. Degiskenler varyans analizinin varsayimlarini
saglamaktadir. Analiz sonucu elde edilen veriler Tablo 4.20.’de gosterilmektedir.

Tablo 4.20.’de besinci hipoteze yonelik veriler incelendiginde, kamu ve 06zel
ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin yaslart ile 6grenen 6rgiit boyutlar1 arasinda
istatistiksel acidan anlamli derecede bir farklilik tespit edilmistir. Bu fark “destekleyici

liderlik” harig tiim 6grenen Orgiit boyutlarindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 4.20
Yas Degiskenine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (One- Way ANOVA) Tablosu

- N Kareler Serbestlik Kareler C e

Ogrenen Orgiit Boyutlari Toplami Derecesi Ort. F P degeri (Sig.)
Gruplar aras1 20,40 5 4,08

Siirekli Ogrenme Gruplar ici 431,72 201 0,51 .
Toplam 452,12 206 7,960,000
Gruplar aras1 7,66 5 1,53

Diyalog ve Aragtirma Gruplar i¢i 419,08 201 0,50 *
Toplam 426,74 206 3,080,009
Gruplar arasi 13,71 5 2,74

Takim Halinde Ogrenme Gruplar i¢i 496,27 201 0,59 -
Toplam 509,98 206 4,650,000
Gruplar arasi 14,86 5 2,97

Paylasimci Sistemler Gruplar igi 464,30 201 0,55 "
Toplam 479,16 206 5,390,000
Gruplar arasi 8,15 5 1,63

Giiglendirilmig Calisanla Gruplar igi 506,26 201 0,60 -
Toplam 514,41 206 2,710,019
Gruplar arasi 10,74 5 2,15

Sistemler aras1 Baglanti ~ Gruplar i¢i 564,68 201 0,67 -
Toplam 575,42 206 3,200,007
Gruplar arasi 7,15 5 1,43

Destekleyici Liderlik Gruplar i¢i 559,27 201 0,66
Toplam 566,42 206 2,150,057

*p<0,05
Anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek amaciyla yapilan

LSD testi sonuglarma gore, “siirekli 6grenme” boyutu agisindan 26-31 yas grubuna dahil
ogretmenler ile 22-25, 32-37, 38-43 ve 44-49 yas grubuna dahil 6gretmenler arasinda; 38-
43 yas grubuna dahil 6gretmenler ile 32-37 yas grubuna dahil 6gretmenler arasinda; 50 ve
lizeri yas grubuna dahil 6gretmenler ile 22-25, 32-37, 38-43 ve 44-49 yas grubuna dahil

ogretmenler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu sdylenebilir. Bagka bir ifade ile 26-31
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yas grubuna dahil 6gretmenler “siirekli 6grenme” boyutu agisindan 22-25, 32-37, 38-43 ve
44-49 yas grubuna dahil 6gretmenlere kiyasla; 38-43 yas grubuna dahil 6gretmenler 32-37
yas grubuna dahil 6gretmenlere kiyasla; 50 ve {izeri yas grubuna dahil 6gretmenler 22-25,
32-37, 38-43 ve 44-49 yas grubuna dahil dgretmenlere kiyasla daha etkindirler ve bu
etkinlik de istatistiksel agcidan anlamli biiyiikliiktedir.

Tablo 4.21
LSD Testi Coklu Karsilastirmalar Tablosu
(1) Kurumda
Bagimh Degisken (S?ﬁfﬂan (SJérI:urumda Cahsllanl(:);":il?mg at:gdart Sig.
22-25 arasi 0,25* 0,08 0,002
32-37 aras1 0,40* 0,07 0,000
26-31 arasi 38-43 aras1 0,23* 0,07 0,002
44-49 aras1 0,28* 0,08 0,001
50 ve tizeri -0,00 0,10 0,986
22-25 arasi 0,02 0,09 0,799
. . 26-31 arasi -0,23 0,07 0,002
Strekli ) 5py 38 43 aras: 32-37 arast 0,17* 0,08 0,038
6grenme
44-49 arasi 0,05 0,09 0,576
50 ve tizeri -0,23 0,11 0,033
22-25 arasi 0,25* 0,11 0,026
26-31 arasi 0,00 0,10 0,986
50 ve tizeri 32-37 arasi 0,40* 0,11 0,000
38-43 arasi 0,23* 0,11 0,033
44-49 aras1 0,28* 0,12 0,015
* p<0,05

“Diyalog ve aragtirma” boyutu agisindan farkliligin kaynagi incelenecek olursa,
LSD testi sonuglarina gore, 26-31 yas grubuna dahil 6gretmenler ile 32-37 ve 44-49 yas
grubuna dahil 6gretmenler arasinda; 50 ve lizeri yas grubuna dahil 6gretmenler ile 22-25,
32-37 ve 44-49 yas grubuna dahil 6gretmenler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu
sOylenebilir. Baska bir ifade ile 26-31 yas grubuna dahil 6gretmenler “diyalog ve
aragtirma” boyutu agisindan 32-37 ve 44-49 yas grubuna dahil 6gretmenlere kiyasla; 50 ve
lizeri yas grubuna dahil 6gretmenler 22-25, 32-37 ve 44-49 yas grubuna dahil 6gretmenlere
kiyasla daha etkindirler ve bu etkinlik de istatistiksel agidan anlamli biiyiikliiktedir.
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Tablo 4.22
LSD Testi Coklu Karsilastirmalar Tablosu
o .. 1) Kurumda J) Kurumda Ortalama Fark .
Bagimli Degigken E;zlhsllan Siire E;é)lhsllan Siire (1) Standart Hata Sig.
22-25 arasi 0,15 0,08 0,057
32-37 aras1 0,20* 0,07 0,005
26-31 arasi 38-43 arasi1 0,06 0,07 0,425
44-49 arasi 0,21* 0,08 0,012
Diyalog ve Arestrma LSD vsame 02 o oo
26-31 arasi 0,07 0,10 0,483
50 ve tizeri 32-37 aras1 0,27* 0,11 0,011
38-43 arasi 0,13 0,11 0,233
44-49 arasi 0,28* 0,11 0,015
* p<0,05
Tablo 4.23
LSD Testi Coklu KarsilastirmalarTablosu
Bagimli Degisken (SIi)irljurumda Calisilan (SJnge(urumda Calisilan (?S?Iama Fark at:tgdart Sig.
22-25 arasi 0,24* 0,09 0,007
32-37 arasi 0,30* 0,08 0,000
26-31 arasi 38-43 arasi1 0,18* 0,08 0,019
44-49 arasi 0,22* 0,09 0,016
Iaklm Halinde LSD 50 ve tizeri -0,07 0,11 0,536
Ogrenme 22-25 arasi 0,30* 0,12 0,013
26-31 arasi 0,07 0,11 0,536
50 ve tizeri 32-37 aras1 0,36* 0,12 0,002
38-43 arasi 0,25* 0,12 0,031
44-49 arasi 0,28* 0,12 0,023
*p<0,05

“Takim halinde 6grenme” boyutu agisindan farkliligin kaynag: incelenecek olursa,

LSD testi sonuglarma gore, 26-31 yas grubuna dahil 6gretmenler ile 22-25, 32-37, 38-43

ve 44-49 yas grubuna dahil Ogretmenler arasinda; 50 ve lizeri yas grubuna dahil

Ogretmenler ile 22-25, 32-37, 38-43 ve 44-49 yas grubuna dahil 6gretmenler arasinda

anlaml farkliliklarin oldugu séylenebilir. Baska bir ifade ile 26-31 yas grubuna dahil

ogretmenler “takim halinde 6grenme” boyutu acisindan 22-25, 32-37, 38-43 ve 44-49 yas

grubuna dahil 6gretmenlere kiyasla; 50 ve iizeri yas grubuna dahil 6gretmenler 22-25, 32-

37, 38-43 ve 44-49 yas grubuna dahil 6gretmenlere kiyasla daha etkindirler ve bu etkinlik

de istatistiksel agidan anlaml biiytikliiktedir



35

Tablo 4.24
LSD Testi Coklu Karsilastirmalar Tablosu
(1) Kurumda (J) Kurumda

Bagimli Degisken Calisilan Siire  Calisilan Siire Ortalama Fark (I-J) Standart Hata Sig.
22-25 arasi 0,21* 0,08 0,012
32-37 arasi 0,34* 0,07 0,000
26-31 arasi 38-43 arasi 0,22* 0,08 0,004
44-49 arasi 0,30* 0,09 0,001
. 50 ve tizeri 0,11 0,11 0,281
Paylagimci Sistemler LSD 5995 arasi 0.10 0.12 0415
26-31 arasi -0,11 0,11 0,281
50 ve lizeri 32-37 arasi 0,23* 0,11 0,042
38-43 arasi 0,10 0,11 0,355
44-49 arasi 0,19 0,12 0,116

* p<0,05

“Paylasimct sistemler” boyutu agisindan farkliligin kaynagi incelenecek olursa,
LSD testi sonuglarina gore, 26-31 yas grubuna dahil 6gretmenler ile 22-25, 32-37, 38-43
ve 44-49 yas grubuna dahil Ogretmenler arasinda; 50 ve {lizeri yas grubuna dahil
Ogretmenler ile 32-37 yas grubuna dahil 6gretmenler arasinda anlamli farkliliklarin
oldugu soylenebilir. Bagka bir ifade ile 26-31 yas grubuna dahil 6gretmenler “paylasimci
sistemler” boyutu agisindan 22-25, 32-37, 38-43 ve 44-49 yas grubuna dahil 6gretmenlere
kiyasla; 50 ve {izeri yas grubuna dahil 6gretmenler 32-37 yas grubuna dahil 6gretmenlere
kiyasla daha etkindirler ve bu etkinlik de istatistiksel agidan anlaml1 biiyiikliiktedir.

“Gi¢lendirilmis ¢alisanlar” boyutu agisindan farkliligin kaynagi incelenecek
olursa, LSD testi sonuglarina gore, 26-31 yas grubuna dahil 6gretmenler ile 22-25, 32-37,
38-43 ve 44-49 yas grubuna dahil Ogretmenler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu
sOylenebilir. Bagka bir ifade ile 26-31 yas grubuna dahil 6gretmenler “gii¢lendirilmis
calisanlar” boyutu acisindan 22-25, 32-37, 38-43 ve 44-49 yas grubuna dahil 6gretmenlere
kiyasla daha etkindirler ve bu etkinlik de istatistiksel agidan anlamli biiyiikliiktedir.

Tablo 4.25
LSD Testi Coklu Karsilastirmalar Tablos
o .. (I) Kurumda Calisilan (J) Kurumda Calisilan Ortalama Fark —Standart .

Bagiml Degisken Siire Siire (1-9) Hata Sig.
22-25 arasi 0,20* 0,09 0,024

Giiclendirilmi 32-37 arasi 0,25* 0,08 0,001

Caﬁ anlar 3 LSD26-31 aras1 38-43 aras1 0,17* 0,08 0,031

; 44-49 arasi 0,20* 0,09 0,026

50 ve Uzeri 0,10 0,11 0,372

* p<0,05

“Sistemler arast baglant1” boyutu agisindan farkliligin kaynag: incelenecek olursa,
LSD testi sonuglarina gore, 26-31 yas grubuna dahil 6gretmenler ile 32-37, 38-43, 44-49
ve 50 ve {lizeri yas grubuna dahil 6gretmenler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu

sOylenebilir. Bagka bir ifade ile 26-31 yas grubuna dahil &gretmenler “sistemler arasi
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baglant1” boyutu agisindan 32-37, 38-43, 44-49 ve 50 ve {lizeri yas grubuna dahil
Ogretmenlere kiyasla daha etkindirler ve bu etkinlik de istatistiksel agidan anlamli

biyiikliiktedir.

Tablo 4.26
LSD Testi Coklu Karsilastirmalar Tablosu

(1) Kurumda (J) Kurumda  Ortalama Standart
Caligilan Siire  Calisilan Stire Fark (I-J)  Hata

22-25 arasi 0,17 0,09 0,058
32-37 arasi 0,29* 0,08 0,000
Sistemler Aras1 Baglanti LSD 26-31 arasi 38-43 arasi1 0,22* 0,08 0,010
44-49 arasi 0,22* 0,10 0,024
50 ve tizeri 0,24* 0,12 0,036

Bagimli Degisken Sig.

*p<0,05

Sonug olarak, 26-31 yas arasindaki Ogretmenlerin “destekleyici liderlik” boyutu
hari¢ tim Ogrenen Orgiit boyutlar1 acisindan diger yas gruplarindaki Ogretmenlerle
arasinda; 38-43 yas arasindaki 0gretmenlerin “siirekli 6grenme” boyutu agisindan 32-37
yas arasindaki oOgretmenlerle arasinda; 50 ve lizeri yas grubuna dahil 6gretmenlerin
“stirekli 6grenme”, “diyalog ve aragtirma”, “takim halinde 6grenme” ve “paylasimci
sistemler” boyutlar1 agisindan diger yas gruplarindaki 6gretmenlerle arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir.

Besinci hipotez, %95 giiven araliginda “siirekli 6grenme” boyutu (p=0,000),
“diyalog ve arastirma” boyutu (p=0,009), “takim halinde 6grenme” boyutu (p=0,000),
“paylasimci sistemler” boyutu (p=0,000), “giiclendirilmis calisanlar” boyutu (p=0,019) ve
“sistemler arast baglanti” boyutu (p=0,007) acisindan kabul edilirken “destekleyici
liderlik” boyutu agisindan ret edilmistir.

H6: “Ogrenen orgiit boyutlar1 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilik
gostermektedir” hipotezini test etmek amaciyla bagimsiz 6rneklem t testi yapilmasina karar
verilmistir. Yapilan analizler sonucu degiskenlerin bagimsiz 6rneklem t testi varsayimlarini

sagladiklar1 goriilmistiir. Analiz verileri Tablo 4.27.’de gosterilmektedir.



Tablo 4.27

Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bagimsiz Orneklem t Testi Tablosu
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Ogrenen Orgiit Boyutlar Cinsiyet Ortalama  Std. Sapma  Ser. Der.  Sig. (cift yonlii)
Siirekli Ogrenme lE(r;ﬁI; 223 8;; 205 0,780
Diyalog ve Aragtirma E;liﬁlg g:gg 8:;(2) 205 0,382
Takim Halinde Ogrenme E;liﬁlg g:gg 8:?1 205 0,196
Paylasimci Sistemler E;liﬁlg g:gg 8:% 205 0,797
Giiglendirilmig Caliganlar IE(;?J; ggg 83‘21 205 0,650
Sistemler Aras1 Baglanti IE(;?J; ggg 832 205 0,655
Destekleyici Liderlik Erieek g?g 8:?2 205 0,743

p<0,05

Tablo 4.27.’de bagimsiz 6rneklem t testi sonuglari incelendiginde 6grenen Orgiit

boyutlarinin cinsiyet degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli derecede farklilik

gostermedigi tespit edilmistir. Altinct hipotez, %95 giiven aralifinda tim O6grenen Orgiit

boyutlart agisindan ret edilmistir.

H7: “Orgiitsel 6grenme engelleri ile 6grenen 6rgiit boyutlar1 arasinda negatif yonlii

bir iligki vardir” hipotezini test etmek amaciyla

korelasyon analizi yapilmasia karar

verilmigtir. Degiskenler korelasyon analizinin varsayimlarini saglamaktadir. Korelasyon

analizine iligkin sonuglar Tablo 4.28.’de gosterilmektedir.

Tablo 4.28

Osrenen Orgiit Boyutlari ile Orgiitsel Ogrenme Engelleri Arasindaki Korelasyonla

Takim

Sistemler

. - Stirekli Diyalog ve . Paylasimc1  Giiglendirilmis Destekleyici
Ogrenen Orgiit Boyutlan Ogrenme  Arastirma I:kzlllnde Sistemler Calisanlar AI%SI Liderlik
Ogrenme Baglanti
: Pearson 0,750** 1
Diyalog ve Sig. 0,000
Arastirma N 207 207
*%x *%x

Takim Halinde gfgrsc’” oo e 1
Ogrenme N 207 207 207
Paylagimer Pearson 0,641**  0,603** 0,797** 1
Sistemler Sig. 0,000 0,000 0,000

N 207 207 207 207
Giiglendirilmis Pearson 0,615**  0,584** 0,789**  0,797** 1
Calisanlar Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000

N 207 207 848 207 207
Sistemler Arast Pearson 0,615**  0,620** 0,796**  0,760** 0,846** 1
Baglants Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

N 207 207 207 207 207 207
Destekleyici Pearson 0,589**  0,581** 0,732**  0,750** 0,785** 0,815** 1
Liderlik Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

N 207 207 207 207 207 207 207
Orgiitsel Pearson -0,376**  -0,372**  -0,448**  -0,378** -0,425** -0,453**  -0,476**
Ogrenme Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Engelleri N 207 207 207 207 207 207 207

*Hp<0.01 (Cift Yonlii)
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Tablo 4.28.’de siirekli dgrenme boyutunun ile diyalog ve arastirma boyutu ile
%75, takim halinde 6grenme boyutu ile %69, paylasimecr sistemler boyutu ile %64,
gliclendirilmis ¢alisanlar boyutu ile %62, sistemler arasi baglanti boyutu ile %62,
destekleyici liderlik boyutu ile %59 oraninda ve pozitif bir iliskisi, orgiitsel 6grenme
engelleri boyutu ile %38 oraninda ve negatif bir iligskisi bulunmaktadir. Diyalog ve
arastirma boyutunun takim halinde 6grenme boyutu ile %67, paylasimci sistemler boyutu
ile %60, giiclendirilmis ¢alisanlar boyutu ile %58, sistemler arasi baglantt boyutu ile
%62, destekleyici liderlik boyutu ile %58 oraninda ve pozitif bir iliskisi, orgiitsel
ogrenme engelleri boyutu ile %37 oraninda ve negatif bir iligskisi bulunmaktadir.
Takim halinde 6grenme boyutunun paylasimct sistemler boyutu ile %80, giiclendirilmis
calisanlar boyutu ile %79, sistemler arasi baglant1 boyutu ile %80, destekleyici liderlik
boyutu ile %73 oraninda ve pozitif bir iliskisi, orgiitsel 6grenme engelleri boyutu ile
%45 oraninda ve negatif bir iligskisi bulunmaktadir. Paylasimct sistemler boyutunun
giiclendirilmis ¢alisanlar boyutu ile %80, sistemler arasi baglanti boyutu ile %76,
destekleyici liderlik boyutu ile %75 oraninda ve pozitif bir iliskisi, orgiitsel 6grenme
engelleri  boyutu ile %38 oraninda ve negatif bir iliskisi bulunmaktadir.
Gii¢lendirilmis ¢alisanlar boyutunun sistemler arasi baglanti boyutu ile %85,
destekleyici liderlik boyutu ile %79 oraninda ve pozitif bir iligkisi, orgiitsel 6grenme
engelleri boyutu ile %43 oraninda ve negatif bir iliskisi bulunmaktadir. Sistemler aras
baglanti boyutunun destekleyici liderlik boyutu ile %82 oraninda ve pozitif bir
iligkisi, orgiitsel 6grenme engelleri boyutu ile %45 oraninda ve negatif bir iliskisi
bulunmaktadir. Destekleyici liderlik boyutunun orgiitsel 6grenme engelleri boyutu ile
%48 oraninda Ve negatif bir iliskisi bulunmaktadir.

Sonug olarak dgrenen orgiit boyutlarinin kendi aralarinda yiiksek, pozitif yonli ve
anlamli bir iligkinin oldugu; orgiitsel 6grenme engelleri boyutu ile arasinda ise orta
diizeyde, negatif yonlii ve anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Yedinci hipotez, %99 giiven araliginda biitiin 6grenen Orgiit boyutlar1 ile orgiitsel

ogrenme engelleri boyutu arasindaki iligski agisindan kabul edilmistir.



BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

5.1 Sonugclar

Arastirmada, zihinsel ve bedensel engelli gruplara ait ozel egitim okulu
Ogretmenlerinin 6grenen oOrgiite iliskin algilarmin ¢alisilan okul, yas, cinsiyet, meslekte
bulunma siiresi (kidem), kurumda bulunma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
engelleri ile arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigi; hizmetici egitimlere katilma
sayisinin 6grenen orgiite iliskin algilari arttirip arttirmadigi saptanmaya calisilmigtir.

Ogrenen orgiit boyutlar1 gretmenlerin zihinsel ve bedensel engelli gruplara ait zel
egitim okulu calismalarina gore anlaml bir farklilik gostermistir. Bu sonug genel olarak
bedensel engelliler okullarinda calisan 6gretmenlerin 6grenen Orgiit boyutlarina zihinsel
engelliler okullarinda c¢alisan 6gretmenlere gore daha ¢ok onem verdigini gostermektedir.
Bu durum esasinda beklenen bir durumdur. Bedensel engelliler okullarinin 6grencilerinin
akademik olarak verimlilik diizeyi, yeterlilik diizeyi daha iyi olmasi, onlar1 ¢aligma sartlar
daha agir olan zihinsel engelliler okullarna gore 6grenmeye acik ve daha dinamik egitim
kurumlart haline getirmektedir.

Amaglarin gerceklesmesi i¢in de orgiitsel 6grenme engelleri miimkiin oldugunca
ortadan kaldirilmaya c¢alisilmalidir. Bu anlamda zihinsel engelli gruplarin okullarmin
bedensel engelliler okullar1 ile kiyaslama yaparak kendi oOrgiit yapilarinda yeniden
diizenlemeye gitmelerinde yarar vardir.

Bu degisimin saglanamadigi kosullarda yapilan iyi uygulamalardan model alma,
onlarla kiyaslama metoduna gidilebilir. Ornegin Milli Egitim Bakanlig1 son yillarda Egitim
Ogretimde Iyi Uygulamalara, Yenilik¢i Uygulamalara 6énem vererek bunlarin bir model
olusturmasini hedeflemektedir. Biiylik 6lgekte bakildiginda kiyaslama, diinya g¢apinda,
ticari faaliyet yapan kuruluslar tarafindan kullanilmaktadir. Ancak bu tiir bir uzmanlik
alan1 iilkemizde heniliz gelismemistir. Egitim kurumlarinda igrenen orgiit bilincinin
yayginlagsmasi neticesinde, hazir modeller sunan uzmanlik alanlar1 ortaya g¢ikabilecektir.
Bu yapilar, bir egitim kurumunun zayif yonlerini ortadan kaldiracak model uygulamalari

sentezleyerek, ihtiyaci olanlara sunacaklardir.
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Arastirmada, Ogrenen Orgiit boyutlar1 dgretmenlerin yaslarina gore anlamli bir
farklilik gostermistir. Bu fark, yoneticilerin geng Ogretmenlere destekei, giidiileyici
davranmasi, bir takim yetki ve sorumluluklar1 paylasmasi kurum i¢inde her yonden adil ve
iliman bir iklim gelistirmesi neticesinde azalabilir. Ileri yas grubunda ise 6gretmenler
Ogrenen Orgiite donlismede, yoneticilerin kontrolii altina fazla girmek istemezler. Burada,
yoneticilerin egitici lider roliiniin geregi bu gruba yonelik personeli giiglendirme yontemini
izlemesi 6grenen orgiite doniisiimde énemli olacaktir.

Ogrenen orgiit boyutlar1 dgretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
gostermemistir.

Ogrenen 6rgiit boyutlar1 gretmenlerin kidem ve kurumda ¢alistiklari siirelere gore
anlamli bir farklilik gdstermistir. Bu durum eslege yeni baslayan 6gretmenlerin personeli
giiclendirme, destekleyici liderlik ve esgiidiim uygulamalarina daha agik olduklarim
gosterir.

Meslege yeni baslayanlarin sira, ¢alistiklari okullara yeni atanan 6gretmenlerin
yenilikgilige agik olmalar, istekli ve idealist olmalar1 yoneticiler icin bir firsattir. Eger
baslardaki bu isteklilik degerlendirilmez ise, gecen zamanla hevesler korelecek, degisime
ve yenilige kapali bir duruma doniisiilecektir.

Sonuglara gore bedensel engelliler okullarinda orgiitsel 6grenme engelleri zihinsel
engelli okullarmma goére daha diisiiktiir. Zihinsel engelli 6gretmenleri ve ydneticileri
tarafindan bedensel engelli okullarinin 6grenmeye yonelik orgiit yapilar1 model alinirsa,
Ogrenen Orgiite dontlisiimdeki eksiklikler daha rahat goriilecektir.

Hizmetici egitimlere katilma sayisi takim halinde 6grenmeye katki saglamamastir.
Genel olarak hizmetici egitimler zihinsel engelliler okullarinda egitim amaci disinda bir
uygulama olarak goriiliirken, bedensel engelliler okullarinda ise, egitim amagli bir
uygulama olarak goriilmiistiir. Hizmeti¢i egitimleri, 6gretmenleri giliglendirici yonde
tasarlanmasi, her kurum diizeyinde yararli uygulamalar igermesi, 68renen orgiit yapisana
yaklasmada etkili olabilir.

Sonug olarak egitim Orglitlerinin 6grenme hiz ve kapasitelerini degisimin hiz ve
kapasitesine ayarlayamadiklar1 siirece 6grenen orgiit olmalar1 son derece zordur. Bilgininin
hizli bir seklide degistigi bilgi toplumunda kurumlar veya isletmeler artik bilgili
calisanlarin istihdam etmekle isin bitmedigi; aksine ¢alisanlarina kendilerini siirekli olarak
yenilemeleri i¢in firsat vermeleri gerektigini ve bu konuda da kendilerine biiyiik gorevler
distiigiinii  bilmelidirler. Bu kapsamda literatiirde yazan esaslar cercevesinde 6zel

ilkdgretim okullarmin 6grenen orgiit 6zelliklerini tasimasma karsin, kamu ilkogretim
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okullarinin 6grenen orgiit 6zelliklerini tagimadig: diistiniiliirse, kamu ilkdgretim okullarinin

bu anlamda 6grenen orgiite doniisiim icin gerekli adimlart atmasinda yarar vardir.
5.2 Oneriler

Bu béliimde arastirma sonuglar1 dogrultusunda uygulamacilar ve aragtirmacilar i¢in
Oneriler gelistirilmigtir.

Arastirma sonuglarina gore d6gretmenlerin ¢ogunlugu bilimsel dergi, gazete, makale
vb. yazili materyallerin kendilerine ulasmadigi yoniinde goriis belirtmislerdir.
Ogretmenleri destekleyecek bu tiir egitici iceriklerin temin edilerek, ¢alisanlarin bu
konudaki eksiklikleri giderilmelidir.

Okulun disindaki diger paydaslarin, veliler, is diinyas1 gibi g¢evrelerin goriisleri
aliarak siirece katki saglamalarina imkan vermek egitim kurumlarini etkili, 6grenmeye ve
gelismeye acik orgiitlere doniistiirecektir.

Yoneticiler, calisanlar1 kararlara ortak ederek, paylasimci yonetim anlayiginda
olmalidirlar.

Tecriibeli 6gretmenler, grup liderligi pozisyonuna getirilerek, gen¢ Ogretmenler
onlarin yaninda, ayni amag¢ ve degerler etrafinda toplanarak, takim halinde 6grenme
desteklenmelidir.

Universitelerin, dgretmen yetistiren boliimlerinde egitim alan adaylara, 6grenen
orgiitlerde gerekli olan becerileri igeren egitimler, uygulamalar yaptirilarak 6grenen —
geligen Orgiit algis1 bir reflekse doniistiirtilmeli.

Ogrenen orgiitlere geciste en temel etmen olan egitim ydneticilerin nitelikli, bilimsel,
objektif yontemlerle secilmesi, yoneticilik gorevine atanacaklarda Egitim YoOnetimi,
Denetimi, Planlamasi ve Teftisi alaninda yiiksek lisans egitimi almig olma sart1 getirilmesi,
yoneticilere bir vizyon kazandirilarak, misyon yiiklenmesi vazge¢ilmez bir gereksinimdir.

Hizmetigi faaliyetlerin faydali uygulamalar oldugu inancii gelistirmek igin
gercekten Ogretmen ve yoneticilerin ihtiyag ve ilgi duyduklari alanlarda diizenlenmesi;
ayrica bu faaliyetlerin uygun ortam, zaman ve sartlarda planlanmasi bu siirecte faydali
olacaktir.

Okul i¢i ve disindaki faaliyetlerin sevgi, saygi, adalet, hosgorii, giiven gercevesine
oturtulmasi, her kosulda bu tavrin bir Orgiit kiiltlirii olarak benimsenmesi, Ogrenen
orgilitlere ge¢isi kolaylagtiracaktir.

Orgiitteki gorevlerin ve sorumluluklarin agik¢a belirtilmis olmasi, is boliimiiniin adil

yapilmasi, O6diil ve ceza mekanizmasindaki adil tutumlar, gerekli hijyen sartlarinin
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saglanmasi, ¢alisanlar1 6grenme ve arastirmaya yonlendirecektir. Yapilan birgok
uygulamadan hareketle, Orgiitlerde en etkili degisim yOntemlerinden baslicasi

oduillendirmedir
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