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OZET
IIk6gretim Okullarinda Calismakta Olan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhik ve Yasam

Doyumlar1 Arasindaki iliski
HOYRAZ KUS, Hulya

Bu arastirmada, Denizli il merkezinde ilkogretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin Orglitsel baglilik ve yasam doyumu diizeyleri incelenmeye calisilmis;
aralarindaki iliskinin 6gretmenlerin yas, cinsiyet, medeni durum, kidem, brans ve egitim
diizeylerine gore ne diizeyde oldugu belirlenmeye caligilmistir. Arastirmanin yliriitiilmesinde
genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma grubunu, 2011- 2012 Egitim- Ogretim yilinda,
Denizli ilinde ¢alisan 694 6gretmen olusturmustur. Bu 6gretmenlere 400 anket dagitilmis, 335
geri doniis olmus ve 329 tanesinin ankete verdikleri cevaplar uygun bulunmustur.
Ogretmenlere ii¢c 6lgme araci uygulanmustir. Bunlar; kisisel bilgi formu, orgiitsel baglilik
Olcegi ve yasam doyum Olgegi’dir. Arastirma: “Girig”, “Literatiir”, “Yontem”, “Verilerin
Coziimii ve Yorumlanmas1”, “Sonuclar, Tartisma ve Oneriler” olmak iizere bes boliimden
olugsmaktadir. Arastirmada; bagimsiz grup t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Post-
Hoc testi olarak Tukey testi, Pearson korelasyon testi kullanilmis olup istatistiklerin
manidarligt 0.05 diizeyinde smanmistir. Elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara

ulagilmistir.

1) Bayan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarin  daha fazla oldugu ve Orgiitsel
adanmusliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

2) Calisma stiresi veya yasi fazla olan 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklar1 ve yasam doyumlari
daha fazladir. Ayrica 6gretmenlerin su andaki ¢alistiklart okulda ¢alisma siireleri arttikca,
okula, 6gretmenlik meslegine ve ¢alisma grubuna adanmisliklar1 artmaktadir.

3) Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile yasam doyum diizeyleri arasinda pozitif

yonde zayif bir iliski bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Yasam Doyumu
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ABSTRACT
The Relationship Between Organizational Commitment and running with Life
Satisfaction of Teachers in Primary Schools
HOYRAZ KUS, Hiilya

In this study, the teachers working in primary schools in Denizli, Turkey has tried to
examine levels of life satisfaction and organizational commitment; the relationship between
the teachers age, sex, marital status, seniority, branch and tried to determine what level it is in
accordance with the level of education. General screening model was used in the survey. The
research group, in the academic year 2011- 2012 Education-formed 694 teachers working in
Denizli. These teachers distributed questionnaires to 400, 335 and 329 of them were found to
have been appropriate return on their responses to the questionnaire. Teacher assessment tool
was applied to three. These are: personal information form, scale and life satisfaction,
organizational commitment is Scale. Research: "Introduction”, "Literature”, "Methods",
"Solution and Interpretation of Data," "Results, Conclusions and Recommendations™ of the
five sections, namely It is formed. In the study; independent samples t-test, one way analysis
of variance (ANOVA), Tukey test as post-hoc test, used Pearson correlation test The statistics
has been tested in manidarlig 0.05. According to the findings the following conclusions were
reached.

1) The lady teachers to be more organizational commitment and organizational commitment
was found to be higher.

2) The study period or age is more than a teacher of life satisfaction and organizational
commitment. In addition, teachers at the school, they work on the current operating time
increases, school, and dedication to the teaching profession and working groups is increasing.
3) Teachers' level of organizational commitment has a weak positive correlation between

levels of life satisfaction.

Keywords: Organizational Commitment, Life Satisfaction
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BIRINCIi BOLUM

GIRIS

Orgiit onceden belirlenmis amaclar1 gerceklestirmek icin bir araya gelmis
insanlardan olusmaktadir( Baysal,1981; akt. Tatli, 2008 ). Orgiitler bir takim amaglara
ulagsmaya calisan varliklar olup, bilgi iireten ve tiikketen, ¢cevre degisimlerine uyum saglayan
sosyal sistemlerdir. Bir orgiitiin amaglarina ulasabilmesi; orgiitte ¢alisanlarin amaca uygun
hareket etmesine baglidir (Yildirim, 1999; akt. Tatli, 2008).

Orgiitsel baglilik ise; is gorenin calistig1 drgiite karsi hissettigi bagin giiciinii ifade
etmektedir. Orgiitsel baglilik duygusunun, drgiitsel performans: pozitif yonde etkiledigine
inanilmakta, bu gergevede, orgiitsel bagliligin ise ge¢ gelme, devamsizlik ve isten ayrilma
gibi istenmeyen sonuclar1 azalttigi, ayrica iiriin veya hizmet kalitesine olumlu ydnde
katkida bulundugu ileri siiriilmektedir (Bayram, 2005 ).

Yasam doyumu kavraminin bir parcasi olan doyum ise beklentilerin,
gereksinimlerin, istek ve dileklerin karsilanmasidir. Yasam doyumu genel olarak kisinin
biitlin yasamini ve bu yasamin tiim boyutlarin igerir. Yasam doyumu, belirli bir durumu
ilisgkin doyum degil, genel olarak tiim yasantilarindaki doyum anlasilir. Yasam doyumu;
mutluluk, moral gibi degisik agilardan iyi olma halini ifade eder (Vara, 1999; akt. Ozgen,
2012). Giinlik iliskiler i¢inde olumlu duygunun olumsuz duyguya egemen olmasidir
(Aksaray, Yildiz ve Ergiin, 1998; akt. Deniz, Yilmaz 2004).

Bu calismada, orgiitsel baglhilik kavrami ile yasam doyumunun iglev ve &nemi
tizerinde durulmustur. Bu dogrultuda orgiitsel baglilik kavrami, siniflandirmasi, orgiitsel
baglhiligi olusturan unsurlar ile orgiitsel bagliligi etkileyen faktorler tartigilmis; yasam
doyumu kavrami arastirilmis orgiitsel baglilik ve yasam doyumu arasindaki iliskiyi
saptamak amagli sorular sorulmus ve cevaplar aranmustir.

Problem

Bu boliimde problem durumu, problem ciimlesi, alt problemleri, arastirmanin
amaci, arastirmanin 6nemi, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Ogretmenlik meslegi yeniliklere agik olmay1, cagm gerektirdigi gelismeleri takip
etmeyi ve bu gelismeler dogrultusunda yenilenmeyi gerektiren bir meslek oldugu igin
siirekli degisim i¢indedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin degisimlere uyum gdstermesini

saglayan etkenlerden biri de dgretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyidir. Orgiite baglilik



Oziinde, bireyle orgiit arasindaki karsilikli degisim siirecinde gergeklesmektedir. Birey
orgiitten belli 6diil ya da ¢iktilar saglarsa, karsiliginda kendini orgiite adamaktadir. Diger
bir anlatimla birey ve Orgiit arasindaki degisimde, birey kendisini Orgilite adamasi
karsiliginda belli 6diil ve ¢iktilar beklemektedir (Balc1, 2003: 27-28; akt. Bayram, 2005).

Okulun amaglarinin istenen diizeyde gergeklestirilmesi ancak 6gretmenlerin, okulun
amag¢ ve degerlerini benimsemeleriyle mimkiindiir. Bu nedenle, 6gretmenler okulun
amagclarint gergeklestirmek icin desteklenmelidir. Mili Egitimde her yil “Egitimde iyi
ornekler” arastirmasi yapilmaktadir. En iyi 6rnekleri ortaya ¢ikaran okullara bakildiginda
okul iist yonetimlerinin seffaf ve iletisim odakli yaklagimi benimsedigini gérebiliyoruz. Bu
yaklagimlara birgok 6rnek verilebilir. Her giin mesai bitiminde belli bir zaman ayirarak
twetter, Facebook, e-mail gibi iletisim araglari iizerinden iletisim kurmasi ve onlarin
problemlerini dinlemesi, dogum giinii, evlilik yi1ldoniimii gibi 6zel giinlerinde kutlamasi
gibi etkinlikleri sayabiliriz. Calisanlarin kalplerine dokunan bu tiir yaklagimlar bagliliklar
onemli 6l¢iide artirmaktadir. Bu baglamda 6gretmenlerin bulunduklar1 kurumda uzun yillar
hizmet etme ve baghliklarin1 saglamak icin Oncelikle tatmin edici bir iicret ve yan
haklara(ikramiye, sigorta, seyahat ¢eki vb.) sahip olmalari; ayrica egitim faaliyetlerini
planlamaya uygun bir ¢alisma ortamlarinin olmas: gerekir. Adil, kararlara dahil eden,
takdir eden, elestirme yerine yonlendirip rehberlik eden, koruyan ve seffaf bir yonetim
kiltirti, keyifli ¢alisma ortamlari, sosyal aktiviteler, gelisimleri i¢in verilen firsatlar,
ogretmenlerin kendini degerli hissetmesini saglamanin yaninda baglilig: arttiran en 6énemli
etkenler olarak siralanabilir(Somuncu, 2008).

Ik kez Neugarten (1961) tarafindan ortaya atilan yasam doyumu kavrami, bir
insanin beklentileri ile (ne istedigi), elinde olanlarin (neye sahip oldugu) karsilastirilmasi
ile elde edilen durum ya da sonugtur. Yagsam doyumu bir bireyin kendi belirledigi kriterlere
uygun bir bicimde bireyin tiim yagamini pozitif degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir
(Diener, Emmons, Larsen ve Griffin,1985; akt. Orkiin,2011). Yasam doyumu 6znel iyi
olmanin bilissel bilesenidir ve bireyin kendisine yiikledigi kriterler ve yasam kosullarinm
algilayis1 arasindaki karsilastirilmalari, dolayisiyla yasami hakkinda deger bigmesini
igermektedir (Pavot ve Diener,1993; akt. Orkiin,2011). Yasamin biitiiniinii kapsayan yasam
doyumu Kkisinin nasil bir ruh saglig1 icerisinde oldugunu gosteren 6nemli bir gostergedir.
Yasamda meydana gelecek cesitli engellenmeler, zorlanmalar, ¢catismalar ve ani olumsuz
degisimler yasam doyum diizeyinin diismesine neden olabilir. Bilgi ve beceri kazaniminin

hizlandirilmasi i¢in egitimin kalitesinin arttirilmasi, iletisim, stresle basa ¢ikma ve yonetme



becerileri agisindan 6zel egitim verilmesi, spor, diizenli egzersiz gibi etkinliklere olanak
yaratilmasi kisinin kendini daha iyi hissetmesine yardimci olacaktir. Boylece kisinin yasam
doyumu yiiksek olacaktir (Keser, 2005).
1.2. Problem Ciimlesi
[Ikogretim okullarinda ¢alismakta olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ile yasam
doyumu diizeyleri arasindaki iliski nedir?
1.3. Alt Problemler
1- Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri nedir?
2- Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilari;
a. Cinsiyet
b. Kidem
c.Yas
d. Ogretmenlik tiirii( sinif, brans 6gretmenligi)
e. Ayn1 okulda ¢aligma siiresi
f. Kadro durumug(iicretli, kadrolu)
g. Medeni durum
h.Egitim durumu
1.Sendikal1 olup olmama durumuna gore farklilik gostermekte midir?
3- Ogretmenlerin yasam doyum diizeyleri nedir?
4- Ogretmenlerin yasam doyum diizeyleri;
a. Cinsiyet
b. Kidem
c.Yas
d. Ogretmenlik tiirii( smif, brans 6gretmenligi)
e. Ayn1 okulda ¢aligma siiresi
f. Kadro durumu(iicretli, kadrolu)
g. Medeni durum
h. Egitim durumu
1.Sendikal1 olup olmama durumuna gore farklilik gostermekte midir?
5- Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri ile yasam doyumlar arasinda iligki var

midir?



1.4. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile yasam doyumu
diizeylerini ortaya koymak, bu kavramlara iligkin algilarin bazi demografik degiskenlere
gore degisip degismedigini arastirmak ve baglilik ile yasam doyumu arasindaki iliskiyi
incelemektir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Her orgiitte oldugu gibi ilkdgretim okullarinin basarisinin artmasi igin ¢alisanlarin
orglitlerine olan bagliliklart ve yasam doyumu diizeylerinin iist diizeyde bulunmasi
gerekmektedir. Bu durum siiphesiz ki ilkogretim Ogretmenlerinin okullarina katkilarin
arttiracaktir. Yapilan ¢esitli arastirmalar, ¢alisanlarin orgiitsel baghiliklarinin ve yasam
doyumlarinin yiiksek oldugu orgiitlerin basarisinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir
(Ozcan, 2008; akt. Giizelbayram, 2013).

Ogretmenlerin yasam doyumu ve orgiitsel bagliliklar1 ¢esitli arastirmalarda
incelenmis ve ikisi arasindaki iliskinin birgok etmene gore sekillendigi goériilmiistiir.

Yaptigimiz arastirmamizdan edinilen sonuglara gére moralin yiiksek olmasinin ve
isteklerin kargilanmasinin baglilik tizerinde etkili oldugu saptanmustir.

Yasam doyumunun ve Orgiitsel bagliligin aslinda birbiriyle etkilesim halinde oldugu
da belirlenmistir. Giidiilenmek basariyr arttirmakta, bunun sonucunda yasamdan alinan
doyum artmakta ve buna da paralel olarak bulunulan ortamdan mutlu olunmaktadir. Bazi
sonuglara gore de tersi bir durum goriilmektedir. Yasamindan son derece memnun olan
Ogretmenlerden bazilar1t mesleklerine kendilerini ait hissetmemekte, bunun sonucunda da
baghilig: diisiik ¢ikmaktadir.

Yasam doyumunda daha ¢ok ticret, 6diil ve terfi gibi digsal ddiillendirmelerin etkili
oldugu; buna karsin orgiitsel baglilikta ise daha ¢ok igsel ddiillendirmelerin 6nem tasidigi
belirlenmistir. Sonu¢ olarak c¢alisanlarin yasam doyumlarinin ve orgiitsel bagliliginin
birbiriyle etkilesim halinde oldugu belirlenmistir
1.6. Sayiltilar

[

1. Arastirmaya katilan ilkégretim okulu Ogretmenlerinin ¢’ Orgiitsel baglilik 6lgegi ve
yasam doyum Olgegine’> samimi ve dogru cevap verdii varsayilmuistir.
2. Arastirmada kullanilan orgiitsel baglilik Olcegi ve yasam doyum Olcegi gecerli ve
giivenilirdir.

3. Verilerin ¢6ziimlenmesinde kullanilan istatistiki yontemler amaca uygun olarak

secilmistir.



1.7. Smirhhiklar

Aragtirma sonucunda elde edilecek bulgulara iliskin genellemeler asagidaki simirliliklar
dahilinde gecerlidir.
1.Bu arastirma; 2011-2012 Egitim-Ogretim yil ile sinirlidir.
2.Bu arastirma; Denizli il merkezindeki ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenler
ile siirhdir.
3.Bu arastirma; orgiitsel baglilik 6lgegi ve yasam doyumu 6l¢eginden elde edilen veriler ile

sinirlidir.
1.8. Tanmimlar

Orgiitsel baghhk: Kisiyi belli bir diisiinceye, kisiye veya gruba karsi 6nceden
hazirlayan bir davranig olarak nitelendirilmektedir (Harold, 1955; akt. Celep, 2009). Bu
davranig, amaca siireklilik kazandiran duygular ve amacin gerceklesmesini saglayan
eylemlerle sekillenmektedir (C6l, 2004; akt. Celep, 2009). Meyer ve Allen, orgiitsel
bagliligin psikolojik bir boyuta sahip oldugunu belirterek, calisanlarin orgiitle iliskisi ile
sekillenen ve Orgilitiin siirekli bir {iyesi olma karar1 almalarin1 saglayan bir davranis olarak
tanimlamiglardir (Meyer ve Allen, 1988; akt. Celep, 2009).

Yasam doyumu: Yasam doyumu bir bireyin kendi belirledigi kriterlere uygun bir
bigimde bireyin tiim yasamini pozitif degerlendirmesi olarak da tanimlanmaktadir (Dilmag
ve Eksi, 2001).

Orgiit: Bireylerin tek baslarina gergeklestiremeyeceklerini diisiindiikleri gesitli
amaglara ulagsmak icin bir araya geldikleri ve sahip olduklar1 giigleri belirlenmis olan bu
amagclar1 gergeklestirme yoniinde kullandiklari birimlerdir (Dinger ve Fidan, 1996; akt.
Ozcan, 2008).



IKINCI BOLUM
KURAMSAL CERCEVE
2.1. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel bagliligin gesitli yazarlarca farkli tanimlar1 yapilmistir. Ancak, yapilan bu
tanimlarin ortak Ozellikleri bulunmaktadir. Biitiin orgiitsel baglhilik tanimlarinda 6rgiit ve
birey arasinda bir baglant1 goriiliir (Scholl 1981; akt. Tok, 2004).

En cok kullanilan tanimlardan bazilar1 sunlardir: Orgiitsel baghlik, calisanin,
calistigi kurum ile o6zdesleserek kurumun ilke, ama¢ ve degerlerini benimsemesinin,
kurumsal kazanglar i¢in ¢aba gostermesinin ve kurumda calismayr siirdiirme isteginin
ol¢iistidiir (Mowday, Porter ve Steers, 1982; akt. Tok, 2004).

Orgiitsel baglilik,
e Diizenli bir orgiite devamli bir iiye olmak icin duyulan giiclii bir istek;
e Orgiit adina yiiksek derecede caba sarf etme istekliligi;
e Orgiitin amaclarin1 ve degerlerini kesin bir sekilde kabul edis ve inanistir
(Luthans, 1992, 124; akt. Tok, 2004).

Bagka bir ifadeyle, orgiitsel baglilik, calisanlarin orgiite olan sadakati ve Orgiit
katilimcilarinin orgiitiin basarist ve devami i¢in duyduklar1 endiseyi ifade eden bir siirectir
(Gtirkan, 2006).

Porter ve arkadaslar1 (1974), orgiitsel bagliligi, “6rgiitiin amag ve degerlerine, giiglii
bir sekilde bireysel olarak 6zdeslesme ve katilma” olarak tanimlamiglardir (Tok, 2004).

Orgiitsel baghlik ile ilgili bagka tanimlara da rastlamak olasidir: Kisinin drgiite karsi
hissettigi psikolojik baglanmadir ve orgiitiin bakis acilar1 ile 6zelliklerini kabul etme ve
kendine uyarlama derecesini yansitir (O’Reilly ve Chatman, 1986; akt. Tok, 2004).

Orgiitiin amag ve degerlerine, kisinin bu amag ve degerlere gére belirlenen roliine
ve c¢ikara dayali degerinden ayr1 olarak, oOrgiitiin kendisine partizanca ve duygusal
baglanmadir (Buchanan 1974; akt. Tok, 2004).

Orgiitiin amag ve isteklerini karsilayacak sekilde davranilmasini saglayan ve kisinin
benimsedigi normatif gii¢ler biitintidiir (Yiiksel, 1993).

Orgiitsel baglilik, is gorenin calistign drgiitiin hedeflerini benimsemesi ve o drgiit
icindeki varligini siirdiirmeyi istemesidir (Yiiksel, 1993). Birey orgiitten belli 6diil ya da
ciktilar saglarsa, karsiliginda kendini orgiite adamaktadir. Diger bir deyisle, birey ve orgiit
arasindaki degisimde, birey kendisini orgiite adamasi karsiliginda belli 6diil ve ciktilar
bekler (Balci, 2000).



Kisacasi, orgiitsel baglilik, ¢alisanin orgiitiine karsi olan sadakat tutumudur ve
calistig1 orgiitiin basarili olabilmesi icin gosterdigi ilgidir. Orgiitsel baghlik tutumu, kisisel
(yas, orgiit ici kidem ve i¢/dis kontrol odagi) ve orgiitsel (is dizayn1 ve yoneticinin liderlik
vasiflar1) degiskenler ile belirlenmektedir. Ayrica uzun siireli is giivenligi, kararlara
katilabilme firsatlari, iste sorumluluk ve 6zerklige sahip olabilmektedir (Yiiksel, 1993; akt.
Tok, 2004). Uzun donem is giivenligi duygusu, kararlara katilma olanaklari, istlenilen
sorumlulugu uygulama sanslari, isteki Ozerklik, Orgiitiin yapist ve iklimi gibi bir¢cok
degisken orgiitsel bagliligi etkilemektedir (Luthans, 1992, 125; akt. Tok, 2004).

2.1.1 Orgiitsel baghhigin tarihsel gelisimi

Orgiitsel baglilik kavrami farkli yazarlar tarafindan birgok farkli sekilde
tanimlanmis olmasina ragmen her birinin lizerinde durdugu ortak nokta kiginin Orgiitte
kalmasmi saglama ¢abalaridir. Asagida bu tanimlamalara yer verilecektir. Orgiitsel
baglilik, calisanin o6rgiit ile kurdugu kuvvet birliginin ve kendisini Orgiitiin bir pargasi
olarak hissetmesinin derecesidir. Orgiitsel ¢ikarlara ydnelik hareket etmek igin
igsellestirilmis normatif baskilarin bir toplamidir. Bireyin, orgiitiin amag¢ ve degerlerine
cikar gozetmeksizin duygusal olarak baglanmasidir. Bireyin orgiite karsi olan sadakat
tutumu ve isgdrenin calistigi Orgilite karst hissettigi bagin giiciinii ifade etmektir. Bu
tanimlamalardan hareketle orgiitsel bagliligin kavram olarak ele alindigi ve Orgiitsel
bagliligin iliskilendirildigi konular asagidaki gibi siralanabilir (Bozkurt ve Yurt, 2013).
Tablo 2.1
Orgiitsel Baghhgin Gelisim Siireci

YIL ARASTIRMACI BULGULAR
1956 Whyte Orgiite bagli isgorenin tanimim yapti ve orgiit icin 6nemine yonelik
calismalar yapti.
1958 Morris ve Orgiite bagliligin degisimsel modeli iizerinde arastirma yaptilar.
Sherman
1960 Gouldner Orgiite baglilig1 giiclendirmek icin calisan ve orgiitiin  karsihikli
iletisimini arastirdu.
1964 Etzioni Sosyal iligkilerin orgiite bagliligi olumlu yonde etkiledigini buldu.
1966 Grusky Egitim, cinsiyet ve baglilik iliskilerini inceledi.
1971 Sheldon Hedef ve deger biitiinliigiiniin 6rgiite baglilik iizerindeki etkisini belirtti.
1972 Herbiniak ve | Cinsiyet ve orgiitsel baglilik iliskisi lizerinde galistilar
Alutto

1974 Porter Orgiit bagliligina tutumsal yaklasim modelini 6ne siirdii.




1975 Etzioni Faydaci orgiitlerin kotii etkilerini belirtti.

1977 Salancik Rol belirsizliginin sorumlulugu getirdigini ve dolayisi ile 6rgiite bagliligi

diistirdtigiinii buldu.

1978 Kidron Gtglii kisisel is ahlakinin orgiite baglilikla iligkili oldugunu buldu.

1979 Mowday Orgiit bagliliga psikolojik olarak yaklasma iizerinde durdu.

1981 Morris ve Yas ve kidemin orgilite baglilik tizerindeki etkisini incelediler.
Sherman

1982 Mowday Orgiit bagliligmin siire¢ modelini gelistirdi.

1983 Rusbult ve Farrell Orgiit baglilig1 ile ilgili yetki modelini gelistirdiler.

Kaynak: (Yagci, 2003: 50; akt. Bozkurt ve Yurt, 2013)
2.1.2 Orgiitsel baghh@in gostergeleri

Her ne kadar orgiitsel baglilik kisiye, zamana ve mekana gore farkliliklar gosteren
subjektif bir yapiya sahip olmakla birlikte, bir g¢alisanin Orgiitine baglilik gosterip
gostermedigini belirlemede kullanilan bir takim olgiitler bulanmaktadir. S6z konusu
kriterler asagidaki gibi siniflandirilabilir ( Ibicioglu, 2000; akt. Dolu, 2011).
2.1.2.1 Orgiitiin amac ve degerlerini benimseme

Orgiitsel baghiligi en dnemli gdstergesi ve ilk kosulu calisanin ve 6rgiitiin amacg,
deger ve vizyonunun Ortlismesidir. Bir orgiitiin amag¢ ve degerlerini kabullenemeyen bir
calisanin o orgiite baglilik gostermesi beklenemez. Calisanin kisisel degerleri, hedefleri ve
hayattan beklentileri ile orgiitiin ¢alisanina bu noktada sunabilecekleri arasinda iligki
olmasi, saglikli ve yiiksek diizeyli bir bagliligin olusmasi agisindan 6nem tagimaktadir.
Beklentiler ile sunulanlar arasindaki farklilik, orgiitsel baglilik diizeyini belirleyecek en
onemli kriterdir (Ince ve Giil, 2005).

Calisanin bir yandan kendi amaglarmi gerceklestirirken diger yandan da Orgiitlin
amaglarina katkida bulunmasi hem kisisel tatmin saglayacak hem de orgiitsel baglilig
olumlu y6nde etkileyecektir (Dolu, 2011).
2.1.2.2 Orgiit icin fedakarhkta bulunabilme

Orgiitsel bagliligin ikinci gdstergesi calisanin Orgiit lehine olaganiistii caba
gostermesidir. Bu ¢aba beklenen ve formal kriterlerin {izerinde olmalidir. ¢alisanlarin,
oOrgiitlin basarili olmasi i¢in normal olarak kabul edilenin 6tesinde efor sarf etmeleri, ancak

o kisilerin bagliliklariyla agiklanabilir (Dolu, 2011).



Japonya‘nin Ikinci Diinya Savasi’nda atom bombalar1 yemesine ragmen ekonomik
anlamda ¢ok ¢abuk toparlanabilmesinde bu baglilig en etkili sekilde gorebiliriz (Ince ve
Giil, 2005).
2.1.2.3 Orgiit iiyeliginin devamu icin giiclii bir istek duyma

Bir diger oOrgiitsel baglilik gostergesi calisanin orgiit iiyeligini devam ettirme
yoniinde gii¢lii bir istek duymasidir. Ik iki gdstergeye paralel olarak bu gosterge de,
calisanin Srgiitiine yonelik olumlu duygularinin bir sonucudur. Orgiitsel baglilik, drgiitiin
calisanlarin sorunlariyla ilgilenmesi ile de yakindan iliskilidir. Orgiitsel yap1 icerisinde
dogru isleyen iletisim kanallari, etkin insan kaynaklar1 politikalari, sosyal etkinlikler,
yeterli kariyer olanaklari, orgiit i¢i adalet gibi unsurlarin, ¢alisanin 6rgiit iiyeligini devam
ettirme istegine olumlu etki yapmasi beklenmektedir(Basyigit, 2006; akt. Dolu, 2011).
2.1.2.4 Orgiitle 6zdeslesme

Calisanin orgiitsel hedef ve degerleri benimseyip kabullenmesi 6zdeslesmeyi ifade
etmektedir. Ozdeslesme, calisanlarin memnuniyet duyduklar1 bir orgiitii taklit etme
isteginden kaynaklanan etkidir. Orgiitler ve orgiit ydnetimleri calisanlarin gdziinde bu
etkiyi vizyonlari, stratejik sezgileri, ikna yetenekleri, 6zgiivenleri ve dinamik enerjileri
sayesinde elde ederler (Ince ve Giil,2005).

Ozdeslestirme  saglamada basvurulacak yontemlerin basinda, calisanlarin
davraniglarinin onaylanip dviilmesi gelmektedir(Dolu, 2011).

Orgiitiin imaj1, prestiji ve giivenirligi ne denli yiiksekse orgiit iiyeleri orgiitle daha
fazla 6zdeslemektedir sonucu ¢ikmaktadir (Dolu, 2011).
2.1.2.5 i¢sellestirme

Igsellestirme, davramisa rehberlik eden degerlerin birlestirilmesini iceren bir
etkilenme siirecidir. Orgiit yonetiminin is ve calisma ile ilgili tutum ve inanglari,
caliganlarin goziinde 6nem tagimaktadir. Calisanlar kendi amaglariyla uyustugu olgiide
orgiitii igsellestirirler(Dolu, 2011).

2.1.3 Orgiitsel baghihgm énemi

Orgiitler igin kaynaklarin etkin kullanimi giiniimiizde 6nemli bir sorun teskil
etmektedir. Bu yiizden oOrgiitler, genellikle ¢alisan devir oranindan kaynaklanan yiiksek
maliyeti azaltmak ve siirekliligi saglamak icin c¢alisanlarin baghiligini  artirmaya
calismaktadirlar. Orgiitine bagh ¢alisanlarin daha ¢ok calisacagl ve orgiitsel amaglarm
basarilmast i¢in daha fazla kendilerinden fedakarlik yapacaklarina inanilmaktadir.

Arastirmalar, bagliligin yliksek ¢alisan devir oranindan kaynaklanan maliyeti azalttigini
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gostermektedir (Meyer ve Allen, 2004; akt. Giindogan, 2009). Diisiik 6rgiitsel bagliligin,
ise ge¢ kalma, devamsizlik, diisiik performans ve hatta isten ayrilma gibi bireysel ve
orgiitsel olumsuz sonuglar1 bulunmaktadir (Meyer ve Allen, 2004; akt. Giindogan, 2009).

Calisanlarin bagliligi, orgiitsel basariya ulasmada ¢ok Onemli bir unsur olarak
goriilmektedir (Dick ve Metcalfe, 2001; akt. Glindogan, 2009). Ciinkii ¢alisanlarin problem
iireten degil, problem ¢dzen insanlar olmasi arzu edilir. Orgiitsel bagliliklar1 yiiksek
calisanlarin, daha verimli ve daha fazla sorumluluk sahibi olduklar1 genel olarak kabul
edilmektedir (Chow, 1994; Giindogan, 2009). Ayrica bu kisiler, orgiit yararina daha fazla
yaratici ve yenilikgi diisiinceler iiretmektedirler (Tas, 2004; Giindogan, 2009).

Kisaca orgiitsel bagliligin olumlu sonuglar1 arasinda, calisanin uzun siire Orglitte
kalmasi, sinirli isi birakma istegi, sinirli isten ayrilma ve yiiksek is doyumu yer almaktadir.
Orgiitsel baghlig yiiksek olan g¢alisanlarin orgiite ve iiretime katilmlarr da yiiksektir.
Ayrica bu kisiler orgiit yararina daha fazla yaratici ve yenilik¢i diisiinceler tiretirler (Yiiksel
1993; akt. Tok 2004).

2.1.4 Orgiitsel baghhgn tasnifi

Orgiitsel baghlik ile ilgili literatiirde gecen smiflandirmalar asagida agiklanmaya
calistlmistir. Ozellikle ii¢ onemli simiflandirma tiirii ortaya ¢ikmaktadir. Bu ii¢ 6nemli
siiflandirma tutumsal baglilik, davranigsal baglilik ve ¢oklu baghliklar seklinde ortaya
cikmaktadir( Dolu, 2011).

< Orgiitsel baghligin tasnifi >

Tutumsal baghlik Davranmisgsal baghlik Coklu baglilik yaklagimi
yaklasimlar yaklagimlart

-Kanter’inY aklagimi -Becker’in Yaklagimi

-Etzioni’ninY aklagimi -Salancik ‘in Yaklagimi

-O’Reilly Yaklagimi
-Allen ve Meyer’in
Yaklagimi

Sekil 2.1: Orgiitsel bagliligm smiflandiriimas: (Kaynak: Ince ve Giil, 2005)
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2.1.4.1. Tutumsal baghhk

Tutum kelime anlami olarak kisiyi belirli bir davranisa yonlendiren egilimi ifade
eder. Tutumlar; insanlara, nesnelere, olaylara ya da faaliyetlere yonelik kisilerin siirekli
temayiillerini gostermektedir (Ceylan,1998; akt. ince ve Giil, 2004).

Tutumlarin duygusal, biligsel ve davranissal olmak iizere i¢ 6gesi bulunmaktadir.
Duygusal 6ge; tutum nesnesiyle giidiilen duygusal davranimlar diger bir ifadeyle tutumun
kiside olusturdugu duygusal tepkilerdir (Giindogan, 2009).

Biligsel 6ge; bireyin bir nesne, olay ya da diger kisiler hakkindaki inanglaridir.
Davranigsal dge ise tutum dogrultusunda harekete gegmeyi belirtir (Can, 1997; akt. Ince ve
Gul, 2004). Diger bir ifadeyle davranigsal 6ge, bir tutum nesnesine dogru bireyin
sergiledigi davranigsal temayiillerdir. Nesne, olay veya kisiye yonelik davranislarda
bulunma ve cevap verme egilimidir (Can, 1997; akt. Giindogan, 2009).

Bir bireyin orgiitle kendi arasindaki baga yonelik tutumlari, onun belli davranislarda
bulunmasini veya bu davranislart sergilemeye egilimli olmasini saglayacaktir(Can, 1997,
akt. Ince ve Giil, 2004).

Tutumsal baglilik bireyin belirli bir Orgiitle ve o oOrgiitiin hedef, deger ve
amaglartyla kendi deger ve amaglarini 6zdeslestirip, bu amagclar1 gerceklestirmek amaciyla
orgiit tiyeligini siirdlirmeyi istemesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu tiir bir
baglilik, bireylerin baz1 manevi 6diil ve menfaatler karsilig1 kendilerini 6rgiite bagladiklar
bir aligveris iliskisidir. Genellikle bu tiir bir baglilik, bireyin 6rgiitle biitiinlesmesinin ve
orglit kattlmim giicii olarak ifade edilmektedir. Bu ifadenin ¢ o6nemli unsuru
bulunmaktadir:
1-Orgiitiin amag ve degerlerine duyulan giiclii bir inang ve kabullenme,
2-Orgiit yararina daha fazla ¢aba sarf etmeye goniillii olma
3-Orgiit iiyeligini siirdiirme arzusu (Mowday, Steers ve Porter, 1991; akt. Dolu, 2011).

Bir calisanin Orgiitle arasindaki iliskiye yonelik tutumlari, belli davranislarda
bulunmasina veya bu davraniglara egilimli olmasina neden olacaktir. Tutumsal baglilik

stirecini sekildeki gibi 6zetlemek miimkiindiir.
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Kosullar Psikolojik Durum Tutum

T

Sekil 2.2 Tutumsal baglilik yaklagimi
Kaynak: (Meyer ve Allen, 1991; akt. Giindogan, 2009)

Genellikle, tutumsal bagliligin daha ¢ok Olgiilmesine yonelik olarak, duygusal
baghilik adi altinda daraltildigr goriilmektedir. Duygusal baglilik, c¢alisanin orgiitiine
duygusal yakinlik duyup onunla 6zdeslesmesi olarak tanimlanmistir. Tutumsal baglilikla
ilgili gelistirilmis bulunan ¢ok sayida farkli yaklasim bulunmaktadir. Tutumsal baglilik
kavraminin daha 1yi anlasilabilmesi i¢in bu yaklasimlarin incelenmesi gerekmektedir (Can,
1997; akt. ince ve Giil, 2005).

Arastirmacilara gore tutumsal baglilik ¢esitli sekillerde ortaya ¢ikabilmekte ve farkli
Ogelere sahip olabilmektedir. Tutumsal baglilikla ilgili yaklasimlar, bu baglilik tiiriiniin
ortaya ¢ikis sekilleri ve dgelerini belirlemeye yoneliktir (Ilsev ve Sékmen, 2000; akt. Ince
ve Giil, 2005).

Tutumsal baglilikla ilgili yaklasimlarin en 6nemlileri Kanter, Etzioni, O'Reilly ve
Chatman, Penley ve Gould ile Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen yaklasimlardir (ilsev
ve Sokmen, 2000; akt. ince ve Giil, 2005).
2.1.4.1.1. Kanter'in yaklasimi

Kanter, baglilig1 calisanlarin giiclerini ve sadakatlerini sosyal sistemlere vermeye
istekli olmalari, istek ve gereksinimlerini tutum edecek sosyal iliskilerle kisiliklerini
birlestirmeleridir seklinde tanimlamistir (Kanter, 1968; akt. Biilbiil, 2007).

Orgiitler sosyal sistemler olarak belirli bir istek, ihtiyag ve beklentilere sahiptirler.
Calisanlar bunlar1 Orgiite karst olumlu tutumlar1 benimseyerek, yeni oOrgiitii sevmek,
uyumlu olmak, orgiite sadik olmak ve kendilerini 6rgiite adamak vasitasiyla saglayabilirler
(Kanter, 1968; akt. Biilbiil, 2007).

Kanter’e gore baglilik, sosyal sistem ve kisilik sistemi olmak iizere iki ayr1 sistem
igerisinde ortaya c¢ikar. Sosyal sistemlerde kisilerin bagliliklar ii¢ temel alandan olusur.
Bunlar sosyal kontrol, grup birligi ve sistemin devamliligidir. Kisilik sistemi ise biligsel,
duygusal ve normatif yonelmelerden olusur. Bu yonelmelerden her biri belli bir sosyal

sistemi destekler (Kanter,1968; akt. Biilbiil, 2007).
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Bunun yani sira, anilan iki sisteme gore bagliligin ii¢ esas seklinden bahsetmektedir.
Devama yonelik baglilik, kenetleme bagliligi ve kontrol bagliligi (Kanter, 1968; akt.
Biilbiil, 2007).

Devama yonelik baglilik, kisinin tiyeligini siirdiirerek orgiitte kalmasi ve Orgiitiin
devamliligina kendini adamasidir. Bu tiirden baglilik kisinin 6rgiitteki roliine bagli olup,
bilimsel yonelimleri igermektedir. Biligsel yonelim, nesneleri inceleyerek herhangi bir
duygusal veya normatif degerlendirmeye tabi tutulmaksizin onlara olumlu veya olumsuz
degerler bigmektir. Sosyal bir sisteme bilissel olarak olumlu bir deger bigilebilmesi i¢in
sistemin Odiillendirici olarak algilanmasi gerekir. Kisi sistemden ayrilmanin maliyetinin,
sistemde kalmanin maliyetinden yiiksek olacagini, yani sistemde kalmanin karli oldugunu
diistinerek tiyeligini stirdiirmek zorunda kalir. Kisi kendisi i¢in karli olan seylerin orgiitteki
tiyeligini stirdiirmesine bagli oldugunu ve orgiitteki pozisyonu ile saglayabilecegini fark
ettiginde orgiitteki roliine baglanacak ve roliine olumlu bir biligsel deger atfederek duygusal
veya normatif degerlendirme yoluna gitmeyecektir (Kanter, 1968; akt. Biilbiil, 2007).
Kanter, devama yonelik bagliligin 6zveri ve yatirim olmak iizere iki Ogesi oldugunu
belirtmektedir. Ozveri; orgiite iiye olabilmek igin kisinin degerli ve haz verici seylerden
vazgecebilmesidir. Kisinin boyle bir 6zveriyi kabul etmesi halinde, tiyeligini devam ettirme
konusunda motivasyonu da artacaktir. Yatirnm ise; kisinin mevcut ve potansiyel
kaynaklarimi orgiite baglamasidir. Dolayisiyla orgiitle bir ¢ikar iligkisine girmesidir. Kisi
orgiite bagli kalmakla, gelecekte bu yatirimlardan kazang elde edecektir. Kisinin Orgiite
bagliligi kaynaklar, orgiite yapilan finansal bagislar, emeklilik kesintileri gibi maddi
kaynaklar olabilecegi gibi orgiit i¢cin harcanan zaman, enerji gibi manevi kaynaklar da
olabilir (Kanter, 1968; akt. Biilbiil, 2007).

Kenetleme bagliligi, bireyin bir gruba ve gruptaki iliskilere bagliligidir. Bu baglilik
sekli, gruba karst olumlu duygusal yonelimleri igerir. Bireyin grubun tim {yeleriyle
yakindan ilgilenmesi, grupla o6zdeslesmesi ve katilim duygusal agidan bir tatmin
saglayacaktir. Bunun sonucu olarak da birey gruba baglanacaktir. iliskileri sik1 olan bu tiir
gruplarda iiyeler, gruba bagl ve sadik olacaklardir. Bu gruplarda grup ici ¢ekismelere ve
kiskangliklara ¢ok az rastlanacak ve grup bilinci ve grup birligi yiiksek olacaktir. Boylece
grubun varligini tehdit eden dis giiclere karsi, yeterince giiclii bir sekilde karsi konulacaktir
(Kanter, 1968; akt. Biilbiil, 2007).

Kenetlenme bagliliginin gii¢lii olabilmesi igin {iyelerin bir biitiiniin pargasi haline

gelmeleri ve “biz” bilincine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in orgiitler {iyelerini
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herkese tanitmak, bu ¢alisanlarin sorunlarina ¢oziim {iiretmek, dagitilan odillerden esit
olarak faydalanmalarin1 saglamak ve uyum programlart uygulamak gibi yontemlere
basvurabilirler (Kanter, 1968; akt. Biilbiil, 2007).

Kontrol baglilig: ise; bireyin normlara bagli olmasidir. Calisan, orgiit tarafindan
beklenen davranislar1 ve uyulmasimi istedigi talepleri dogru ve ahlaki bulur. Ciinkii
bunlarin kendi degerlerine uydugunu goriir. Boylece, orgiitiin isteklerine uymanin gerekli
oldugunu diisiintir (Kanter, 1968; akt. Biilbiil, 2007).

Kanter'in gelistirdigi bu ii¢ baglihk tliriiniin birbirinden farkli sonuglar
bulunmaktadir. Devama yonelik bagliligin hakim oldugu orgiitlerde tiyelerin orgiitte kalma
ihtimalleri daha yiiksektir. Kenetlenme bagliliginin yiiksek oldugu orgiitlerde ise orgiitiin
disaridan gelebilecek tehdit ve tehlikelere karsi kendisini savunma giicii daha yiiksek
olmaktadir. Son olarak kontrol bagliliginin bulundugu orgiitlerde tiyeler kendi deger ve
normlartyla orgiitiin deger ve normlarini uyum igerisinde bulmaktadir. Baglilik tiirlerinin
boyle farkli sonuglar1 bulunmasina ragmen Kanter, bu ti¢ baglilik tiirliniin birbiriyle iligkili
oldugunu ileri siirmektedir. Orgiitler iiyelerinin bagliliklarmi saglamak igin her iic
yaklagimi bir arada kullanmalar1 gerekmektedir (Dolu, 2011).
2.1.4.1.2.Etzioni'nin yaklasimi

Orgiitsel bagliligi siiflandirma ile ilgili yapilan ilk calismalardan bir digeri de
Etzioni'ye aittir. Etzioni, orgiitiin {iyeler tizerindeki gii¢ veya yetkilerinin, iyenin Orgiite
yakinlagmasindan kaynaklandigini ileri siirmektedir. Orgiitsel baghilhigi, iiyelerin orgiite
yakinlagmalar1 agisindan iige ayirmaktadir. Bunlar (Balay, 2000):
1-Ahlaki agidan yakinlagma
2-C1kara dayal1 yakinlagsma
3-Yabancilastirict yakinlagmadir.

Ahlaki agidan yakinlasma veya diger bir ifadeyle moral baglilik 6rgiitiin amaclari,
degerleri ve normlarin igsellestirilmesine ve yetkiyle 6zdeslesmeye dayali, 6rgiite pozitif ve
yogun bir yonelistir. Dolayisiyla ahlaki agidan yakinlagsma standartlar ve degerler
igsellestirildiginde ve orgiite baglilik goreceli olarak 6diildeki degismelerden etkilenmedigi
zaman ortaya ¢ikmaktadir (Balay, 2000).

Cikara dayali yakinlagma veya hesapgt baglilik ise, ,ahlaki agidan yakinlasmaya
gore orgiitle daha az yogun bir iligskiyi yansitmaktadir. Bu baglilik tiiriinde bireyler baglilik
diizeylerini, giidiilerini karsilayacak sekilde ayarlamaktadir. Yani bu baghlik tiiriniin temel

felsefesi Kanter'in devama yonelik baglilik tiirlinde oldugu gibi orgiit ile iiyeler arasinda
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gelisen aligveris iliskisidir. Kisi kendisine verilen {icrete karsilik olarak bir gilinde
¢ikarilmasi gereken is normuna uygun olgiide bir baglilik gostermektedir (Balay, 2000).
Yabancilastirict yakinlagsma ise bireysel davranisin ciddi sekilde sinirlandirildig:
durumlarda bulunan, 6rgiite olumsuz bir yonelisi temsil etmektedir. Bu baglilik tiirii tiyenin
orgitlii cezalandirici veya zararli gordiigli zaman meydana gelmektedir. Ayrica
yabancilastiric1 baglilikta kisi, psikolojik olarak orgiite baglilik duymamasina ragmen {iye
olarak kalmaya zorlanmaktadir (Balay, 2000).
2.1.4.1.3.Q’Reilly ve Chatman’in yaklasin
Bu iki arastirmaciya gore orgiitsel bagliligin ii¢ boyutu bulunmaktadir.
Uyum: Orgiitsel baglihigin ilk boyutunu olusturan uyum boyutunda temel amag, belirli
odiillere kavusmaktir. Uyelerin baglilik gdstermelerinin ve bu amacla sergiledikleri tutum
ve davraniglarin temel gayesi belli ddiilleri elde etme ve belli cezalar1 bertaraf etmektir.
Kisaca ifade etmek gerekirse uyum, riza gosterme veya icsel ve belirli ddiillere sarilmay1
icermektedir (Balay, 2000).
Ozdeslesme: Orgiitsel bagliligim ikinci boyutu, iiyenin orgiitiin bir -parcasi olarak kalma
istegine dayanir. Uye digerleriyle yakin iliskiler icine girmektedir. Béylece bireyler, tutum
ve davranislarini, kendilerini ifade etmek ve tatmin saglamak icin diger iiye ve gruplarla
iligkilendirdiginde 6zdeslesme meydana gelmektedir. Birey biitiin amaglarini, degerlerini
ve Ozelliklerini kabul eder ve bunlarla 6zdeslesirse baglilik ger¢ceklesmektedir. Bu durumda
orgiitsel baghlik, bireyin orgiitiin bakis acilarini ve 6zelliklerini kabul etme ve kendine
uyarlama derecesini yansitmaktadir (Ilsev, 1997; akt. Balay, 2000).
I¢sellestirme: Biitiiniiyle kisisel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma dayanmaktadir.
Orgiitsel bagliligin i¢sellestirme veya benimsemeye dayanan iigiincii boyutu, bireyin tutum
ve davraniglarini Orgiitiin ve Orgiitteki diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlu kilmasi
halinde ortaya ¢ikmaktadir (ilsev, 1997; akt. Balay, 2000).
O'Reilly ve Chatman ayrica, Orgiitsel bagliligin s6z konusu boyutlarinin, rol {stii
davraniglar ve orglitte kalma istegi agisindan farkli sonuglar doguracagini belirtmektedirler.
Kisiye bir cikar saglamayacak, Orgilit yararma fazladan ¢aba ve zaman harcamay1
gerektirecek nitelikteki bu davranislar, 6zdeslesme ve benimsemeye dayanan bagliligin
sonucunda goriilmektedir. Bu baglilik tiirlerine sahip olan iiyelerde orgiitte kalma istegi de
oldukga yiiksek olmaktadir. Uymaya dayali baghlik ile rol iistii davraniglar arasinda ise
anlamlt bir iliski bulunamamustir. Bu baglilik tiirline sahip {iyeler yalnizca belirli diiller

elde edebilmek igin, yani ¢ikarlart i¢in oOrgiitle ilgilenmektedir. Bu nedenle, isin
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gerektirdiginden fazlasini yapmak gibi bir egilim tasimayabilirler. Bu tiir {iyelerin orgiitte
kalma istekleri de oldukga az olacaktir (Giindogan, 2009).
2.1.4.1.4.Penley ve Gould'un yaklasimi

Penley ve Gould’un simiflandirmasi, Etzioni’nin Orgiite katilim modelinin bir
uyarlamasidir. Penley ve Gould, Etzioni’nin modelindeki orgiite katilim sekillerini temel
alarak oOrgiitsel bagliligin birbirinden farkli {i¢ boyutu oldugunu ileri slirmektedirler
(Alamur, 2005):

a) Ahlaki baghhk: Isgdrenin orgiitin amaclarmi kabul etmesine ve onlarla
0zdeslesmesine dayanan bagliliktir. Bu baglilik seklinde isgérenin kendini orgiite adadigi,
oOrgiitlin basarisi i¢in kendisini sorumlu hissettigi ve orgiitii destekledigi belirtilmektedir.

b) Cikarer baghhk: Isgorenlerin katkilari karsiiginda odiiller ve tesvikler elde
etmelerine dayanir. Bu baglilik tiirlinde orgiitiin, belirli 6diillere ulagsmak i¢in bir arag
olarak goriildiigii ileri stirtilmektedir.

¢) Mecburi baghhk: Isgorenin érgiitiin ic ¢evresi iizerinde kontroliiniin olmamasi
ve Orgiite baglanmaktan bagka alternatiflerinin bulunmamasi konusundaki algilamalarina
dayandig1 belirtilmektedir(Alamur, 2005).
2.1.4.1.5.Allen ve Meyer'in yaklasimi
Allen ve Meyer’e gore Tutumsal baglilik, ¢alisanlarin orgiitle aralarindaki iliskiyi yansitan
psikolojik durumdur. Bu durum bireylerin davraniglariyla agiklanmaktadir. Belirtileri ise,

bireyin orgiitte kalmaya devam etmesidir. Allen ve Meyer’e gore baglilik iice ayrilir;
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Duygusal Baglilig . —
Etkileyen Faktorler Isten Ayrllma} Niyeti ve
- Kisisel D“}/gusa' Calisan Devri
Ozellikler Baghhk
- Is deneyimleri
Devamlilik Baglilig1 .
Etkileyen Faktorler Is Davranislart
- Kisisel Devamhhk - Devamsizlik
Ozellikler Baghhg | - Orgiitsel
- Alternatifler vatandashk
- Yatirimlar davranislar
- Performans
Normatif Bagliligt
Etkileyen Faktorl .
- yenKiSiseolr . Normatif Caliganlarin Saghigi ve
Ozellikler BN Baghhk ‘ Refahi
- Sosyallesme
deneyimleri
- Orgiitsel
Yatirimlar

Sekil 2.3 Allen ve Meyer’e gore bagliligin siniflandirilmasi

2.1.4.2 Duygusal baghhk

Tutumsal baglilik olarak da anilan duygusal baglilik, is ¢evresine iliskin duygusal
tepkilerle yakindan ilgili olup, daha ¢ok ise sarilma, birlikte ¢alisan arkadaslardan, isten ve
meslege bagliliktan saglanan doyumla iligkilidir (Balay, 2000).

Duygusal baglilik, isgdrenin Orgiite karsi hissettigi duygusal bagliligi, orgiitle
Ozdeslesmesini ve biitiinlesmesini kapsamaktadir. Giiglii bir duygusal baglilikla orgiitte
kalan is gorenler, buna gereksinim duyduklarindan degil, daha ¢ok bunu kendileri istedigi
icin oOrgiitte kalmaya devam etmektedirler (Meyer ve Allen, 1991; akt. Dogan ve Kilig,
2008).

Orgiitle 6zdeslesme, orgiit ile isgdrenin ama¢ ve degerlerinin zaman igerisinde
uyusmasi ve biitiinlesmesi siirecidir. Orgiitsel katilim ise, isgdrenin orgiitten memnun
olmast ve aktif olarak katilimda bulunmasidir. Ayrica oOrgiite katilim, orgiit iiyeleriyle
iliskide bulunmayi1 igermektedir. Orgiitsel baglilik bu sekilde ele alindiginda orgiite
duyulan pasif bir sadakatin 6tesinde 6rgiitsel amaglara bilingli bir katkida bulunmak tizere
aktif bir iliskiye girmeye goniillii olmay1 icermektedir (Yalgim ve Iplik, 2005; akt. Dogan ve
Kilig, 2008).
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Isgorenlerin duygusal bagliliklarinin saglanmasi, orgiit icinde birtakim faktdrlerin
bulunmasina baglidir. Baglilik konusundaki ¢aligmalarin birgcogunda temel alinan, Allen ve
Meyer’in ileri siirdiigii isgorenlerin duygusal bagliliklarini etkileyen faktorler su sekilde
siralanmaktadir (Allen ve Meyer, 1990; akt. Dogan ve Kilig, 2008):

« Isin cazibesi: Orgiitte isgorene verilen islerin genellikle cazibeli ve heyecan verici
olmasi,

* Rol agikhg: Orgiitiin isgdrenden ne bekledigini agik¢a belirtmesi,

« Amac acikhigr: Isgorenin, orgiitte yaptig1 gorevleri ne amagla yaptigi konusunda
acik bir anlayisa sahip olmasi,

« Amac giicliigii: Isgérenden is gereklerini yerine getirmesinin ozellikle talep
edilmesi,

* Onerilere agikhik: Ust yonetimin, drgiitteki diger isgdrenlerden gelen fikirleri
dikkate almasi,

o lsgorenler arasinda uyum: Orgiitteki isgdrenler arasinda yakin ve igten
iligkilerin olmasi,

« Orgiitsel giivenirlik: Isgorenlerin, orgiitin séz verdigi her seyi yapacagina
goniilden inanmasi,

« Esitlik: Orgiitteki isgdrenlerin tamaminin esit bir sekilde hak ettigine sahip
olmasi,

* Bireye onem: Isgoren tarafindan yapilan isin orgiitiin amaglarma énemli katkilar
yaptig1 yoniindeki duygularin gelismesini tesvik etmek,

« Geri besleme: Isgorenlere performanslari konusunda siirekli bilgi vermek,

« Katihm: Isgorenlerin kendi is yiikii ve performans standartlariyla ilgili kararlara
katilimin saglamak(Dogan ve Kilig, 2008).
2.1.4.3. Devamhhk baghhg:

Devam bagliligi, orgiitten ayrilmanin maliyetlerini géz Oniinde bulundurmakla
ilgilidir. Isgorenlerin &rgiite baghilik duymalarmin ve 6rgiitte kalmak istemelerinin temel
nedeni, orgiitte kalmaya ihtiya¢ duymalaridir (Meyer ve Allen, 1991; akt. Dogan ve Kilig,
2008). Buna gore devam bagliligi, bir isgdrenin orgiitte ¢alistig1 siire icerisinde harcadig
emek, zaman ve ¢aba ile edindigi statii, para gibi kazanimlarim orgiitten ayrilmasiyla
birlikte, kaybedecegi diisiincesiyle olusan bagliliktir (Yalgin ve Iplik; 2005; akt. Dogan ve
Kilig, 2008).
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Diger bir ifadeyle, isgdrenin bir Orgiitteki yatirimlari, 6rnegin kidemi ve
yararlanmalari, oOrgiitten ayrilmanin maliyetini asiyorsa, isgoren Orgiite baglanmaktadir
(Balay, 2000). isgorenlerde devam baghligmin olusmasina neden olan birtakim bireysel ve
orgiitsel faktorler bulunmaktadir. Devam bagliligini etkileyen bu faktorler su sekilde
Ozetlenebilecektir (Allen ve Meyer, 1990; akt. Dogan ve Kilig, 2008):

* Yetenekler: Isgorenin halen gorev yaptigi orgiitte kazandig1 yetenek/deneyimlerin
ne kadarmin farkl orgiitlerde de ona yarar saglayabilecegi ve bu yetenek/deneyimlerin ne
kadarini farkl 6rgiitlere transfer edebilecegi endisesi,

 Egitim: Isgorenin sahip oldugu bicimsel egitimin, mevcut &rgiit ve benzerleri
disinda ona pek yarar saglamayacagi diistincesi,

 Yer degistirmek: Isgorenin orgiitten ayrilmasi durumunda, farkli bir yerlesim
yerine taginmayi istememesi,

* Bireysel yatirnm: Isgorenin zaman ve cabasinin biiyiik bir boliimiinii gorev
yaptig1 orgiitte harcamis olmasi nedeniyle kendine yatirim yaptigini diisiinmesi,

e Emeklilik primi: Isgdrenin mevcut orgiitte kalmasi durumunda alabilecegi
emeklilik primini, orgiitten ayrilmast durumunda kaybedebilecegi diisiincesi,

* Toplum: Isgdrenin yasadigi yerlesim biriminde uzun yillardir ikamet etmesi ve
yast,

* Secenekler: Isgorenin orgiitten ayrilmasi durumunda sahip oldugu isin bir
benzerini veya daha 1yisini bir baska yerde bulmada giicliik ¢cekebilecegi diisiincesi.

Goriilecegi lizere, devam bagliligi konusunda one ¢ikan faktorler, bireysel yatirim,
yetenek, egitim ve maddi beklenti diizeyi ile isgorenin algiladig farkl is segeneklerinden
olusmaktadir (Allen ve Meyer, 1990; akt. Dogan ve Kilig, 2008).
2.1.4.4. Normatif baghhk

Normatif (kuralci) baghlik, isgdrenlerin orgiitte kalmayr siirdiirme ile ilgili
yiikiimliik duygularini yansitmaktadir. Isgorenler yiiksek bir normatif baghilik duygusu
icerisinde, orgiitte kalmaya ihtiyag duymaktadirlar (Meyer ve Allen, 1991; akt. Dogan ve
Kilig, 2008). Isgorenlerin orgiite baglilk duymasi, bireysel yararlari icin bu sekilde
davranmalar1 istendiginden kaynaklanmamaktadir. Bu baglilik hissi, isgorenlerin
yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna inanmalar1 nedeniyle belli davranissal eylemleri
sergilemelerine yardim etmektedir (Balay, 2000).

Normatif baglilik, isgérenin hem orglite girisi Oncesindeki (ailevi ve kiiltiirel

sosyallesme) hem de oOrgiitte gecirdigi silire icerisindeki (Orgiitsel sosyallesme)
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yasantilarinin bir sonucu olarak orgiitte kalma konusunda hissettigi normatif baskilardan
etkilenmektedir (Allen ve Meyer, 1990; akt. Dogan ve Kilig, 2008).

Her {i¢ baglilik boyutunun 3 ortak yonii bulunmaktadir. Buna gore her ti¢ baglilik da;
a) Calisanlarin orgiitleriyle iliskilerini yansitmaktadir,
b) Orgiit iiyeligini siirdiirme karar1 ile psikolojik bir durumu yansitmaktadir,
¢) Birey ve Orgiit arasinda, orgiitten ayrilma ihtimalini azaltan bir bagin olugsmasina sebep
olmaktadir(ince ve Giil, 2005; akt. Dolu, 2011).
Meyer ve Allen'a gore, orgiitsel baglilik boyutlar1 arasinda ortak 6zellikler bulunmasina
ragmen, her biri farkli deneyim ve uygulamalara bagl olarak gelistikleri i¢in boyutlarin
psikolojik yapilari birbirlerinden farklidir. Sekil 4’te de gorildiigii gibi duygusal baglilig
yiiksek olan bireyler "istedikleri igin", orgiitle iliskilerinin temeli devamlilik bagliligina
dayanan c¢alisanlar "gereksinim duyduklari igin" oOrgiitte kalmaktadirlar. Normatif
bagliliklar1 yiiksek olan galisanlar ise orglite karst "ylikiimliiliik hissettikleri" i¢in orgiit
tiyeligini stirdiirme karar1 almaktadirlar (Meyer ve Allen, 1997; akt. Dolu, 2011). Meyer ve
Allen’a gore bir ¢alisanin orgiitiiyle olan iliskisinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in her ii¢
baglilik boyutunun birlikte ele alinmasi gerekmektedir. Bu durum, calisanlarin baglilik
tirlerinin her birini, ayn1 anda ve farkli derecelerde yasayabilecek olmalarindan

kaynaklanmaktadir (Meyer ve Allen, 1997; akt. Dolu, 2011).
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- Ozdeslesme
- Paylasilan Degerler
- Kendini Adama

-Yatirimlar/Yan Orgiitte Kalma
Faydalar Orgiitsel Davranigi
- Alternatiflerin Azh@1 Baghlik

- csellestirilen
Normlar

- Faydalarin
Karsihgini
Odeme

Sekil 2.4 Ug boyutlu rgiitsel baglilik modeli ve drgiitte kalma davranist (Meyer ve Allen,
1997; akt. Dolu, 2011).
2.1.5 Orgiitsel baghihg gelistirme araclar

Ulrich, orgiitsel baghiligi gelistirmede cevresinde, kontrol, strateji/vizyon, isin
miicadele gerektirmesi, isbirligi ve takim c¢alismasi, ¢aligma kiiltiirii, ortak kazanimlar,
iletisim, insanlara ilgi, teknoloji ve son olarak yetistirme ve gelistirme araglarindan sz
edilmektedir (Balay, 2000).

Kontrol: Kontrol iggérenlerin islerini yaparken, onlara kararlar1 denetleme olanagi
tanimaktadir. Orgiitlerin ¢ogu, son zamanlarda isgdrenlerle birlikte kontrolii paylasmanin
degerini 6grenmislerdir. Kontrol, ¢alisma programlarini da kapsayabilir. Esnek zaman ve
caligma saatleri, isgorenlerin oOrgiitsel bagliligini gelistirmeye yardimer olabilir. Caligma
yeri bagka bir kontrol konusu olabilir. Arthur Anderson danigsmanlik Biirosu, ¢alisanlarina,
misterilerle goriismek kosuluyla ne kadar uzakta olursa olsun istedikleri yerde
yasayabilmelerine izin vermistir. Yetkiyi paylasmak ve kontrolii birakmak, yoneticilerin,
dolayli olarak galisanlarinin isleri iyi yapmak igin gerekli becerilere ve gidiilere sahip
olduguna inandiklarin1 gosterir. Kontrolii paylasmak giiveni gosterir ve isgdrenlerin orgiite

bagliligin1 gelistirir (Balay, 2000).
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Strateji ve Vizyon: Vizyon bir orgiitiin degerlerinin, amag ve hedeflerinin en temel
ifadesidir. Uyelerinin duygularina ve diisiincelerine bir seslenistir. Orgiitsel Vizyon, iiyeler
arasindaki baglilig1 arttirir, hedeflere yon vererek kararlarda ve degisim etkinliklerinde bir
temel saglar. igsgdrenlere vizyon sunmak, daha ¢ok c¢aligsmalari i¢in onlar1 yonlendirmektir.
Bir stratejiye veya vizyona kisisel olarak baglandigini hisseden isgorenler daha ¢ok calisma
egilimine girerler. Yoneticilerin ¢ogu, vizyonlarin, ¢alisanlarina gii¢ verdigini ve artan
isteklerle bas etmede giiglerine gii¢ kattigin1 diisiinmektedirler (Balay, 2000).

Miicadele gerektiren isler: Isgdrenleri, yeni beceriler gelistirmeleri igin
giidilemek gereklidir. Calisanlardan, sikiciligr gittikge artan bir isi yapmayi istendiginde
cogunlukla bozguna ugrarlar. Isi miicadeleci/anlamli hale getirmenin bir yolu, ¢alisanlari
misterilere dogrudan baglamadir. Aragtirma ve uygulama yapmak, kapsamli teknik
yardimlar, modern calisma ortamlar1 ve Son derece gayretli bir calisma yontemiyle
isgorenler siirekli giidiilenmektedirler (Balay, 2000).

Isbirligi ve Takim Calismasi: Islerin yapilmasi i¢in takimlar olusturmak da
orgiitsel baglilik i¢in bagvurulan yontemlerden biridir. Yiiksek performanshi takimlarla
ilgili caligmalar ve Ornek olaylar, takimlarin, bireysel yetenekleri, kolektif basarilar i¢in
kullandiklarin1 gostermektedir. Takimlar cogu kez yavas karar vermeleri yliziinden
suglanirlar. Birgok olayda bu goriisiin tersi dogrudur. Coztiimlerin kolayca bulunmadig
yiiksek beklenti durumlarinda takimlar olaya yogunlasmakta ve hizli bir bi¢imde konuyu
¢ozebilmektedirler (Balay, 2000).

Calisma Kiiltiirii: Kutlama (téren), eglence, heyecan ve agiklik saglayan bir ¢evre
olusturmak da baglilik temel stratejilerden biridir. Amaglar1 ortaya koymak, bunun i¢in
caba gostermek ve basarmak icin enerji veren, heyecanlandiran ve kutlamaya deger
durumlar1 degerlendirmek gereklidir. O’Reilly’e gore biitlin bunlar oOrgiit lyelerince
paylasilan ortak inang norm ve beklentiler sistemini olusturur (Balay, 2000).

Ortak Kazammmlar: Ortak kazanimlar, isgorenlerin basariyla tamamladiklar
calismalarinin karsihigini vermektir. Insanlar kisisel olarak ddiillendirilmek isterler. Ciinkii
karsilik gdrmek, basar icin bir puan getirir. Isgorenler hedeflerine ulastiklarinda elde
edilen ekonomik kazanimlar1 &grenirler. Bu durum, onlar1 daha zor amaglari basarmaya
giidiilemektedir. Kazanci paylagmak fedakarlik degil, fakat isgdrenlerin bagliligini arttiric
bir stratejidir. Calisma ve 6diil arasindaki goriis ¢izgisi yeterince acik ise, oOrgiit, artan

beklentilerle daha iyi basa ¢ikabilir (Balay, 2000).
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Iletisim: iletisim, bilgileri igtenlikle ve siklikla isgorenlerle paylasmaktir. Eger
isgorenler Orgiitiin bir seyi nigin yaptigini tam olarak anlarlarsa onu daha kolayca kabul
ederler. Calisanlar cogu zaman, degisim kalite veya doniisiim programlarinin arkasindaki
ilkeleri anlamakta basarisiz olabilirler. Orgiit ¢alisanlarmin iletisim ve bilgiyi kaynak/giic
olarak gormeleri gerekmektedir. Kapsamli bir iletisim plani ¢ok 6nemli bir kaynaktir.
Isgorenler, sadece &rgiitte neler olup bittigini degil, ayn1 zamanda herhangi bir degisimin
islerini ve Kariyerlerini ni¢in ve nasil etkileyecegini de belirler (Balay, 2000).

Insanlara flgi: Her bireyin farkliliklarinin agiklikla paylasildigi ve deger verildigi
bir ortam yaratmak orgiitlerin uyguladigi temel taktiklerden biridir. Ozdemir’e gore
personeli yerinde kullanarak, destekleyerek ve yaptiklarini takdir ederek oOrgiite biiyiik
katkilar yapabilecegi gibi, isgorenlerin de yaptiklarindan doyum alarak mutlu olmalari
saglanabilir (Balay, 2000).

Teknoloji: Teknoloji orglit yasaminda kendini ¢esitli sekillerde yansitir. Bu
yansima alet, ara¢ ve gereglerde, makinelerde veya iiretiminin nasilinin bilinmesinde agikca
ortaya c¢ikar. Teknoloji insan yeteneklerini gelistiren biitiin teknik ve siiregleri kapsar.
Islerini daha Kolaylikla yapabilmeleri icin c¢alisanlara gerekli teknolojik olanaklarin
taninmasi, yiiksek diizeyde kaliteli iirtinler vermelerini saglar. Yeni teknoloji, bir beklenti
veya kaynak olabilir. Bir kaynak olarak teknoloji, bilgiyi paylasma ve isi basitlestirme
stireglerindeki engelleri ortadan kaldirabilir. Teknoloji ayni zamanda isleri yeniden
yapilandirma niteligi tasimaktadir (Balay, 2000).

Yetistirme ve Gelistirme: Isgorenlere, islerini daha iyi yapmalari igin yeni
beceriler kazandirmak gerekmektedir. Kurslar diizenleme, ise yerlestirme, ciraklik veya is
rotasyonu gibi gelistirici ¢aligsmalar bunlardandir. Sonug, bir beceriler dizisi olup, bir
sorunun ¢dziimiine yonelik beceriler ve araglar sunma yetenegidir. Ozdemir’e gore giiclii
bir egitim ortam1 olusturularak herkesin kendi kendini yetistirilmesi 6zendirilebilir. Hizmet
oncesinde alinan egitim ne kadar yeterli ve istiin olursa olsun, hizmet igi egitim
programlariyla desteklenmedikge nitelikte azalma kaginilmazdir (Balay, 2000).

2.1.6 Orgiitsel baghlik ve benzer kavramlar

Bu boliimde orgiitsel baglilik ile benzer oOzellikler gosteren kavramlar
irdelenmektedir. Ciinkii bu kavramlar ile orgiitsel baglilik arasinda ¢ogu zaman anlam
kargasasi yasanmakta, hatta biri digerinin yerine kullanilmaktadir. Bu kavramlardan

bazilar1 mesleki baglilik, is arkadaslarina baglilik, sadakat ve itaattir (Col, 2004).
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Meslege Baghhk: Meslege baglilik, belirli bir dalda beceri ve uzmanhiga sahip olmasi
sonucunda kisinin, yasaminda mesleginin nasil bir 6énem tasidigini anlamasiyla ilgilidir
(Dolu, 2011).

Bunun yani sira meslege baglilik, ¢alismaya baghligin farkli bir bigimi olarak
goriilmekte ve kisinin meslegi ile giiclii bir sekilde 6zdeslesmesi olarak tanimlanmaktadir
(Dolu, 2011).

Morrow’a gore meslege baglilik, is veya Orgiite kars1 hissedilen duygulardan ¢ok daha
saglam bir ozellik gdstermektedir. Bir kisi i¢in meslegi giderek daha degerli oldugunda o
kisi, mesleginin ideolojisini i¢sellestirmeye baslamakta ve onu daha da ileriye gotiirmek
icin onemli giidiilere sahip olmaktadir. Bu sekilde gelisen meslege baglilik, ii¢ baslik
altinda ele alinmaktadir (Dolu, 2011).

Ise Yonelik Genel Tutum: ise yonelik genel tutum; deger ve yargilari igermektedir. Kisi,
is ile normal yasantisim1 6zdeslestirir. "Isten veya meslekten memnun olmadan yasamdan

nmn

zevk alinamayacagi", "isin kendisi i¢in her sey oldugu" veya "diinyaya yeniden gelse yine

SN

ayni isi yapacagi
Mesleki Planlama Diisiincesi: Kisinin, kendini gelistirmek ve mesleginde ilerlemek i¢in

gibi sdylemler ¢alisana hakim olur(Dolu, 2011).

gelecege yonelik planlar yapmasidir. Mesleklerine iliskin gelismeleri ne 6lgiide izledikleri,
mesleki toplantilara ve dernek etkinliklerine ne oranda katildiklar1 belirlenerek bu tiir
cabalarin 6l¢iimii s6z konusu olabilmektedir. Mesleklerinde gelecege yonelik planlar yapan
kisilerin bagliliklarinin daha yiiksek oldugu ileri siirilmektedir (Dolu, 2011).

Isin Goreceli Onemi: Is ve is disindaki faaliyetler arasindaki tercihlerin ortaya
konulmasidir. Kisinin bagkalarini memnun etmese bile tercih ettigi iste ¢alismaya devam
etmesi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir (Dolu, 2011).

Orgiitsel Sadakat

Orgiitsel baglilik kavramina benzer ve ¢ogu zaman da birbirine karistirilan bir diger
kavram da sadakattir. Sadakat, bagliliga gére daha dar bir anlam icermekte olup genellikle
bagliligin bir alt boyutu olarak ele alinmaktadir (Dolu, 2011).

Orgiitsel baglilik ve sadakat kavramlarmin her ikisinin de 6rgiit iiyeliginin uzun siire
devam ettirilmesi ile ilgili kavramlar oldugunu ancak; orgiitsel bagliligin is basarisina,
sadakatin ise kiiltiirel degerlere dayandigin1 belirtmektedirler. Sadakatin uzun siireli
bagliligin bir sonucu oldugunu iddia etmektedirler (Dolu, 2011).

Kariyer ve gelecek beklentilerinin de Orgiitsel sadakate olumlu etkilerinin

bulundugunu belirtmektedirler (Dolu, 2011).
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itaat

Itaat, kaynagini birey disindan alan bir gérev duygusudur ve tartisilmaz bir otorite
tarafindan verilen tek tarafli bir emre dayalidir. Bireyler genellikle verilen emirlere
uymama sonucu karsilagacaklar1 yaptirimlardan g¢ekindikleri igin itaat gostermektedirler.
Buna karsin orgiitsel baglilik, dis kaynakli degil, i¢sel bir gorev duygusudur. Bagliligin
kaynagi otorite tarafindan verilen emirlere degil, bireyin inang, deger ve yargilarina
dayanmaktadir. Baglilik igsel oldugu ic¢in de, disaridan gelen emirlerle olusturulmasi
miimkiin degildir (Gal, 1983; akt. Giindogan, 2009).

Itaat, genellikle emir komuta zincirinin, ast iist iliskisinin bir sonucudur. YetKiyi
elinde tutan kisi, bu yetkiye dayanarak emir verir ve emir verilen kisi de bu yetki nedeniyle
uygun kabullenme davrams1 sergiler. Itaatkarlik, genel olarak baglilik davranisinin
bilesenlerinden biri olarak goriilmektedir. Ancak, bagliligi itaatkarhigin kapsaminda
gérmek miimkiin degildir. Ornegin; bir mahk(im itaatkar olabilir, fakat buradan onun
hapishaneye baglilik duydugu sonucunu ¢ikarmak dogru degildir. itaat olmaksizin duyulan
baglilik anarsi yaratmaktadir. Baglilik olmadan gosterilen itaat ise, oOrgiitiin ilerlemesini
hizlandiracak onemli adimlarin atilmasini saglamakta yetersiz kalacaktir. Ciinkii sadece
itaat duygusuna sahip bireyler o6rgiit yararina daha ne gibi katkilar saglayabilecekleri
konusunda diisiinmeye ihtiya¢ hissetmemekte ve sonu¢ olarak yenilikg¢i fikirlerini ortaya

koyamamaktadirlar (Varoglu, 1993; akt. Giindogan, 2009).

2.1.7 Orgiitsel baghhg etkileyen faktorler

Orgiitsel baglilig1 etkileyen ve belirleyen cesitli faktdrlerden séz edilebilir. Bu
faktorler gegmisteki is yasantilari, kisisel — demografik, orgiitsel-gorevsel ve durumsal
nitelikte olanlar seklinde ayrilir (Balay, 2000):
a) Kisisel faktorler: Kidem, cinsiyet ve irk gibi demografik faktorlerin sistematik olarak
orgiitsel baglilik faktorleriyle iligkisi bulunmustur. Farkli cinsten ve irktan is gorenler
arasinda c¢alisma, bireyin daha diisiik diizeyde psikolojik bagliligi, orgiitte kalma istegi ve
daha yiiksek siklikta devamsizlik demektir. Buna karsin kidem faktoriindeki farklilik, bir
baska ifadeyle, bireyin farkli kidemleri olan is gorenler arasinda ¢aligmasi, onun daha iist
diizeyde psikolojik bagliligi, daha diisiik diizeyde bireysel devamsizlik ve orgiitte kalma
istegi ile sonuglanmaktadir. Bir orgiitte kalma siiresinin uzun olusu Orgiitsel bagliliga isaret
etmek icin yeterli degildir. Ayrica bireylerin farkli egitim diizeylerinde olmalari, onlarin

orgiitte daha fazla kalma istegini ortaya ¢ikarmistir. Bunun yani sira, aralarinda yas farki
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olan is gorenlerin oldugu oOrgiitlerde bireylerin, orgiitteki iiyeliklerini devam ettirmede daha
az istekli olduklart goriilmiistiir (Balay, 2000).

Cinsiyet ve evlilik statiisii, meslege baglilik ve mesleki davranislarla iliskisi
bakimindan siklikla tartisilmistir. Kadinlarin orgiitsel hiyerarside yeterince tist makamlarda
temsil edilmemesi ya da diisiik temsillerinin, onlarin diisiik tutumsal bagliliklarindan
kaynaklandig: ifade edilmektedir. Tutumsal bagliligin kaynagini kararlastirmak ve cinslere
gore farklilasip farklilagmadigini sinamak iizere bir arastirma yapilmistir. Arastirma, 328
kaynak kisinin mesleki ve egitsel 6zge¢misleri kontrol edilerek yapilmistir. Tutumsal
baglilik ve isyeri deneyimleri, kaynak kisilerin oOrgiitsel katilma ve is doyumunu
degerlendirmeleri yolu ile dlgtilmistiir. Bulgular kadinlarin erkeklere gore daha az orgiitsel
adanmislik diizeylerinin oldugunu gostermistir. Bir bulgu da kadin ve erkeklerin, genelde
daha diisiik orgiitsel katilma, ancak daha iist diizeyde is doyumu beyan etmis olmalaridir
(Balay, 2000).

Orgiitsel baglilig1 agiklamada literatiirde iki model &nerilmistir:
- Cinsiyet modeli.
- Is modeli.

Cinsiyet modeli, kadin ve erkeklerin farkli baglilik diizeylerinin oldugunu varsayar.
Ciinkii sosyallesme sonucu, kadinlarin erkeklere gore, aile rollerine daha c¢ok Onem
verdikleri kabul edilmektedir. Sirasiyla bu durum onlarin farkli uyumlarina neden olur;
onlarin rol ve iglerine iligkin algilamalarini, verdikleri 6nemi etkiler. Bu model, kadinlarin
kimliklerini baskalar1 ile karsilikli bagimli ve besleyici iliskilerle olusturduklarini 6ngoriir;
dolayisiyla da aile rollerine temel dncelik ve vurgu getirir (Balay, 2000).

Erkeklerin sosyallesme siireci ise aksine onlarin bagimsiz, atilgan ve amag
yonelimli olmalarina yol agar. Ozetle bu model kadinlarm tutumsal olarak orgiitlerine daha
az adanmiglik gosterdiklerini, daha yavag Kkariyer gelisimi bulundugunu varsayar (Balay,
2000).

Is modeli ise, tutumsal bagliligin is ¢evresinin bir islevi oldugunu varsayar. Modele
gore tutum olusumu, farkli cinslerin sosyallesmesinden dogmaz, aksine erkek ve kadinlarin
farkl1 orgiitsel tecriibeleri sonucu olusur. Boylece is modeli, tutumsal bagliliktaki cinsiyet
farklar1 ile ilgili onceki arastirma bulgularinin 6ziinde farkli orgiitsel durumlarin bir
gostergesi oldugunu kabul eder. Is modeli, kadinlarin, ayn1 rgiitsel ortamlarda, erkek

yandaglart gibi performans gosterdiklerinde, onlarin baghihigmmin ayn1 faktorlerce
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sekillendirildigini varsayar. Boylece erkek basat mesleklerde kadinlarin, bu mesleklerdeki
erkekler gibi ayn1 deger ve tutumlari gelistirebileceklerini varsayar (Balay, 2000).

b) Orgiitsel-Gorevsel faktérler: Baghligi etkileyen orgiitsel ve gorevsel faktorler
kapsaminda rol c¢atismasi, gorev kimligi, is goren beklentilerinin c¢alistigi gorevde
karsilanma derecesi, sosyal etkilesim tercihlerinin olmasi, astlarin beceri diizeyi, ise
odaklanma, i giigliigii, rol belirsizligi, iist-ast iligkileri, ilerleme olanaklari, aragsal iletigim,
karar almaya katilim, bireyin gereksinmelerine 6nem vermeden s6z edilebilir (Balay,
2000).

Role iliskin degiskenler meslek is gorenleri arasinda orgiitsel bagliligi belirlemede
onemli olabilir. Bunlardan biri mesleki rol ¢atismasidir. Rol ¢atismasinin 6rgiit ortaminda
baglilik iizerindeki olumsuz etkileri, davranigsal olmasa bile ¢ogunlukla psikolojik olarak
kendi kabuguna ¢ekilme ve ilgisizlik seklinde olmaktadir. Bu deneyimi yasayan is géren
duygusal olarak bir bosunalik duygusu yasar ve is arkadaslarindan umutsuz bir uzaklasma
girisiminde bulunur (Balay, 2000).

Rol gerilimi ve belirsizliginin var olmasi, orgiit dis1 alternatiflerin gekiciligini
artinr. Bu da oOrgiite bagliligi diigtirtir. Ayrica olumsuz Orgiitsel hava, rol gerekleri
konusunda belirsizlik, orgiitsel otorite ve etkinin yetersizligi, kaynak ve olanak yetersizligi
ile orgiit iginde kisiler arasi toplumsal istemleri karsilayamama gibi orgiitsel faktorler de
baglilig1 olumsuz sekilde etkilemektedir (Balay, 2000).

Orgiitsel baglilig1 belirleyen orgiitsel faktorlerden biri de drgiitiin teknik diizeyi ve
cevresiyle iliskilidir. Birincisi liretimi olumsuz yonde etkileyebilecek teknik diizenlemeler;
ikincisi de Orgiitiin g¢evresinde yasamini siirdiirmede biiyiik zorluk c¢ekmesidir(Balay,
2000).

Is arkadaslarma baghiligin, orgiitsel bagliligi dogrudan etkileyen bir faktdr oldugu
sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel baglilik iizerindeki is arkadaslarma baglhlik etkisinin, ise
baghlik kadar giicli olmamasma karsin, sosyal katilimin kuramsal olarak Orgiitsel
baglhilikla iliskili oldugu ileri siiriilmiistiir. Orgiitten ayrilma, bir sekilde degerli olan is
arkadaglarindan ayrilma anlamina geldiginden bireyler, sosyal baglar1 kesmeyerek orgiitte
kalmay1 yeglerler (Balay, 2000).

Orgiitle daha iyi uyusma iginde olan ¢alisanlarin daha iyi performans gosterecegi
sayiltis1 nedeniyle orgiitler, ¢alisanlarin igleriyle iyi bir uyum i¢inde olmalarini saglamak
tizere kaynaklarin1 seferber etmektedirler. Literatiirde uyusma ile ilgili bazi kavramlarina

rastlanilmaktadir. Kariyere dayali uyusma kavrami, is segmeye dayali uyusma Kkavrami,
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orgit iklimine dayali uyusma kavrami bunlar arasindadir. Esasen bu ii¢ kavram da
“etkilesimci psikolojiye” dayanir. Etkilesimci psikoloji, belli bir durumda birey ve
durumsal karakteristiklerin birlikte, odak bireyin bireysel tepkisini kararlagtirmasimi konu
edinir. Bireyin tutum ve davranislari, onun sosyal ¢evresi, 6zellikle de merkezi degerleri
tarafindan etkilenir. Duruma gelince, onu 6rgiit degerlerinden biri olarak kavramlastirma ve
kisi—0rglit uyusmasini bu konuda anlamli bulma yeterince arastirilmamis bir konudur
(Balay, 2000).

Kisi, orgiit uyusmasi ya da uyumu, orgiitiin deger kaliplar1 ile bireyin deger kaliplar
arasindaki bir uygunluk olarak tanimlanabilir. Kisi —0rgiit uyusmast birey—durum
etkilesimini degerlendirmede bir yoldur. Ciinkii degerler asildir, temeldir, goreceli olarak
da duragandirlar; bireysel ve orgiitsel degerler dogrudan karsilastirilabilirler. Birey—orgiit
uyusmasi, bireyin degerlerinin, 06zel bir Orgiitsel baglamdaki deger sistemiyle
karsilastiginda olusan etkilesimin, bireyin davranis ve tutumlarini nasil etkiledigine
yogunlagir. Degerler, orgiitsel kiiltiiriin temel 6geleri arasindadir. Kiiltiiriin, bireyin orgiite
uyum saglamasinda 6nemli rolii vardir. Arastirma ve sezgi, bireyin deger ve onceliklerinin
orgiitiin deger ve oncelikleriyle uyusum gostermesi derecesinde, bireyin mutlu olacagini ve
iligki gelistirebilecegini gostermistir. Deger sistemleri ayn1 zamanda hem {iyelerin
davranigina, hem de sistemin etkinlik ve islevlerine mesruiyet kazandirir, onlara dayanak
olustururlar. Orgiit iiyelerinin hepsi olmasa da ¢ogu ayni degerleri benimserler. Dolayisiyla
orgiit degerleri bir grup iiriiniidiir. Orgiitte merkezi bir deger sistemi, birimler ve diizeyler
aras1 davranis ve seylerin sekillenmesiyle ilgili degerler olustugunda olusur. Giiglii orgiitsel
degerler yaygin bigimde tutulan ve genis bigimde paylasilanlardir (Balay, 2000).
¢) Durumsal faktorler: Insanlarin 6rgiitsel bagliliga iliskin durumsal tepkilerini kestirmeyi
Oneren baslica li¢ yaklasimdan s6z etmistir (Balay, 2000).
1.Aracsal kestirim: Buna gore insanlar, Orgiitle tanismalarinda temelde, arzulanan
sonuglar1 (6deme, ilerleme, adaletli yonetim, insanca davranmig v.b.) almayla ilgilenirler.
Bireysel bagliliktaki degisme, biiyiik oranda 6n karsilasmanin dogrudan ve agik olusuna
dayanmaktadir. Evvelki orgiitsel baglilik diizeyinin ¢ok az etkisi vardir (Balay, 2000).
2.Benzeyis kestirimi: Bireylerin dnceki tutumlart onlar1 yonlendirmektedir. Eger insanlar
karsilasma algilarini, Onceki bakis acilarina uydurmaya calisirlarsa, onceki baglilik
diizeyleri ile karsilagmaya verdikleri tepkilerin uygunlugu arasinda olumlu bir iligki

olmalidir. Ornegin 6nceden daha az baglilik gosterenler, kurumla olan adaletsiz
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karsilagsmalarda daha olumsuz tepkide bulunurken, 6nceden daha ¢ok baglilik duyanlar, s6z
konusu durumlarda ayni tepkiyi gosterememektedir (Balay, 2000).

3.Adaletin Grup — Deger kestirimi: Bu yaklasima gore yiiksek 6n bagliligi olan insanlar,
orgiitle olan karsilasmalar1 boyunca kendilerine adaletsiz davranildigini hissettikleri zaman
buna tepki gosterirler. Kars1 taraftan uygun davraniglar gérmek, kisilerle onurlu ve saygin
sekilde ilgilenildigini anlatir. Bu ise kisilerin kendi kimliklerini ve degerlerini
kuvvetlendirir (Balay, 2000).

Kararlarin adaletle alimis bigimi, is gorenlerin Orglitlerine baghliklarini yiiksek

diizeyde belirler. Ayrica diisiik performans, etkisiz degerlendirme ve planlama
sistemlerinin bireylerin hakkaniyet algilarini zayiflattigini, bunun sonucunda bireylerin
orgiitii terk etme egilimine girdiklerini gostermistir (Balay, 2000).
d) Diger faktorler: Baghlik literatiirii orgiitsel bagliligi belirleyen baska faktorlerin
varligim da ortaya koymaktadir. Is pazari kosullari 6zellikle onemlidir. Ciinkii is
pazarindaki daha smirh is firsatlar1 algisi, orgiite daha yiiksek diizeyde bir baglilikla
sonuclanmaktadir. Daha az is segenekleri oldugunu algilayan ve baska bir ise girmede daha
az segenegi olan is gorenlerin Grgiitlerine olan baglilig: daha da artmaktadir (Balay, 2000).

Is orgiitiiniin biiyiikliigii, is gorenlere sunulacak is kosullari, olanaklar1 ve
odiillerindeki iyilesme, is gdrenin orgiite baglihigm arttirir. Orgiitsel biiyiikliik, drgiit igi
biirokratiklesmeyi arttirict bir faktordiir. Kiigiik orgiitlerde is gorenlerin bagliligi daha
fazladir. Cilinkii bu Orgiitlerde is gorenler, isverenleriyle ve birlikte c¢alistiklar
arkadaslariyla kisisel iligski i¢inde olup, daha agik, dogrudan ve i¢ diinyalarini doyuran
odiiller almaktadirlar (Balay, 2000).

Isgorenlerin  kazang diizeyi veya kendilerine yapilan &demenin, oOrgiitsel
bagliliklarim1 etkiledigi yoniindeki goriisler, arastirma sonuclariyla desteklenmistir.
Kazanglar, orgiit tarafindan saglanan 6nemli bir 6diil olup, isin ¢ekiciligini belirlemekte, is
gorene yapilan daha fazla bir 6deme, genellikle daha st diizeyde orgiitsel baglilik ile
sonuclanmaktadir (Balay, 2000).

2.1.8 Orgiitsel baghhgm sonuclar:

Bagliligin sonuglari, baghiligin derecesi ile ilgili olarak olumlu veya olumsuz
olabilir. Orgiitsel amaglar kabul edilebilir olmadiginda iiyelerin yiiksek diizeydeki bagllig
orgiitiin dagilmasmi hizlandirabilirken, amaglar makul ve kabul edilebilir oldugunda
yiiksek diizeyde bir baghhigmn etkili davraniglarla sonuglanmasi ihtimali vardir (Balay,
2000).
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Baglilik, is birakma davramisi ile yiiksek diizeyde, diisiik performans, artan
devamsizlik ve gecikme gibi geri ¢ekilme davranislariyla daha diisiik diizeyde ters iligki
icindedir (Balay, 2000).

Davranissal sonuglar baglilikla giiglii iliskiler i¢indedir. Bunlardan ozellikle is
doyumu, giidiilenme, katilim ve Orgiitte kalma arzusu Orgiitsel baglilikla olumlu, is
degistirme ve devamsizlik ise baglilikla olumsuz iliskili bulunmustur.

Randall (1987), orgiitsel baghlik diizeyleri ile bu diizeylerin bireye ve Orgiite
yonelik olumlu ve olumsuz sonuglarini irdelemistir. Bu baglamda diisiik, 1liml1 ve yiliksek
orgiitsel baglilik ile bunlarin olumlu ve olumsuz sonuglarindan bahsedilebilir(Balay, 2000).
a)Diisiik orgiitsel baghhk: Bu baglilik diizeyinde birey, kendisini orgiite baglayan giiclii
tutum ve egilimlerden yoksundur. Diisiik orgiitsel bagliligin bireye ve o6rgiite doniik 6nemli
sonuglar1 vardir(Balay, 2000).
1.0lumlu sonuglari: Diisiik orgiitsel baglilikta bireyin yaraticiligi ve gelismeye agikligi
ortaya ¢ikabilir. Ayrica birey, alternatif is olanaklarini aragtiracagindan bu durum, insan
kaynaklarmin daha etkin kullanimini saglayabilir. Disiik orgiitsel baglilik uzun dénemde
orgiite olumlu sonuglar saglayabilecek itiraz, sikiyet ve soylenmelerle sonuglanir. Orgiit
icten gelen ve informal olan bu iletisim sisteminden zamaninda yararlanabilirse, kendisine
pahaliya mal olabilecek davalari ve kanun diizenlemelerinin {istesinden gelebilir (Balay,
2000).
2.0lumsuz sonuglar: Orgiite diisiik diizeyde baghlik gdsteren bireyler, drgiit icinde en az
degerli ve duygusuz is gorenler olarak tanimlanirlar (Balay, 2000).

Diisiik orgtitsel baglilik gosteren bireyler yoneticiler tarafindan gézden ¢ikarildiklar
icin yukariya terfi etme olagan dis1 hale gelmektedir. Bu tiir bireyler diisik bagliliklar
nedeniyle ayrica gelir kaybi, is giivenligi kaybi, soyutlanma, karakter asinmasi,
kendisinden beklenmeyen gorevleri yapma ve rahatsiz edilme gibi agir kisisel bedeller
odemek zorunda kalirlar. Disiik baglilik genellikle yiiksek diizeyde isgoren devri, yiiksek
devamsizlik, ise ge¢ kalma, orgiitte kalma isteginin yok olmasi, diisiik is kalitesi, orgiite
sadakatsizlik, is goren hirsizligi, yetersiz c¢aba, ikamet yerinin degistirilmesi ve benzeri
sonuglarla iligkili bulunmustur (Balay, 2000).
b)Iimh Orgiitsel Baghhk: Birey deneyiminin giiclii fakat orgiitle 6zdeslesmenin ve
bagliligin tam olmadig: diizeydir. Bir kisilik olarak bireyin genellikle rol gereklerine tiim
tepkime giicliyle cevap vermesine olanak yoktur. Ciinkii kisinin yasam alaninin yalnizca bir

boliimii orgiitsel rolce doldurulur (Balay, 2000).



31

1.0lumlu Sonuclari: Ilimh baglilik, bireyin orgiitiine sinirsiz sadakat duymadigi baglilik
diizeyidir. Bu diizeyde yer alan is gorenler, sistemin kendilerini yeniden sekillendirmesine
kars1 ¢gikmakta ve bu yiizden birey olarak kimliklerini korumak i¢in ¢aba gostermektedirler
(Balay, 2000).

Bu baglilik profilinde is gorenlere ve dolayisiyla 6rgiite doniik olumlu sonuglardan
dolay1 orgiitte hizmet siiresi artabilmekte, orgiitten ayrilma istegi az olabilmekte ve daha
biiyiik is doyumuna ulagilabilmektedir. Ilimli baglilik birey ve orgiitiin karsilikli deger
uyumunu yansittigindan bireye dengeli oncelik ve kisisel tercih olanagi vermekte, boylece
sonugta dengeli bir baglilik diizeyi ortaya ¢ikmaktadir (Balay, 2000).
2.0lumsuz Sonuclari: Orgiite 1limh diizeyde baglilik her zaman olumlu sonuglar
dogurmayabilir. Bu diizeydeki is gorenler topluma sorumluluk ile orgiite sadakat arasinda
bir bocalama ya da gatisma yasarlar. Bu da kararsizliga ve orgiitiin verimsiz isleyisine yol
acabilir (Balay, 2000).
¢)Yiiksek Orgiitsel Baghlik: Bu baglilik diizeyinde birey orgiite giiclii tutum ve
egilimlerle baglilik gosterir. Orgiitle olan 6zdeslesme sonucunda yiiksek baglilik, hem
birey hem de orgiit agisindan 6nemli sonuglar yansitmaktadir (Balay, 2000).
1.0lumlu Sonuclari: Bu baglilik diizeyi bireye, meslekte basart ve iicretten doyum
sagladigi gibi, dis baskilara karsin orgiite yiiksek derecede sadakatini de devam ettirir.
Orgiit, is gorenin sadakatine karsilik ona yetki devrederek ve onu iist pozisyonlara getirerek
odiillendirir (Balay, 2000).

Yiksek diizeyde baglilik gosteren bireyler Orgiitiin en degerli iiyesidirler. Bu is
gorenlerin; isin kendisinden, Orgiitteki geleceklerinden, denetimden, is arkadaslarindan ve
ticretten doyumlart yiiksektir. Bunlarin orgiitten ayrilmalari; mutsuzluk, hayal kirikligina
ugramalari, Orgiit amag ve kiiltiiriiniin degismesi, isten doyumsuzluk ve az 6diillenmis veya
mahrum birakilmis hissine kapilmalari durumlarinda olur. Devamsizlik goz Oniine
alindiginda bu bireyler, saglik sebepleri disinda yiiksek devamsizlik géstermezler (Balay,
2000).

Yiiksek diizeyde baglilik gosteren bireyler oOrgiit dengesi ve devamliliginin
saglanmasinda onemli rollere sahiptir. Ciinkii orgiitsel devamlilik, biiyilik 6l¢iide bunlarin
rollerini yerine getirmeleriyle saglanmaktadir. Bunlar kendi istekleriyle is birakmadiklar
gibi, orgiitiin devam kurallarin1 da mesru olmayan sekilde ihmal etmezler (Balay, 2000).
2.0lumsuz Sonuglari: Yiiksek baglilik bazen is gorenin gelismesini ve hareketlilik

firsatlari1  smirlamaktadir. Bu durum ayni zamanda yaraticiligt ve yenilesmeyi
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bastirmakta, gelismeye karsi direng olusturmaktadir. Yiiksek baghlik diizeyi bazen
yaraticiligin yok olmasi, is disi iligkilerde fazla stres ve gerilim, zorlamayla saglanan uyum,
insan kaynaklarmin etkisiz kullanimi ve Orgiit yarari igin birlesik suglar isleme gibi
olumsuz sonuglari beraberinde getirmektedir (Balay, 2000).

Yiiksek derecede baglilik, bireyin asir1 derecede grupla biitiinlesmesine Ve
kimliginin grup ig¢inde erimesine yol agmaktadir. Bu bireyler ayrica kisisel yetersizliklerini
kapatmak amaciyla grup icinde daha etkin olma cabasi gosterdiklerinde, bazen aile
iliskilerinde gerilimler yasarlar. Yiiksek orgiitsel baglilikla birlikte yiiksek is bagliligi1 olan
bireyler, zamanlarinin biiyiik bir bolimiint islerine ve orgiitlerine ayirdiklarindan aile
sorumluluklarin1 goz ardi etmekte, ev ve is yasantisinda denge kuramamaktadirlar (Balay,
2000).

Yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin okula iliskin ti¢ bagliligini 6ne ¢ikarmistir.
Bunlar; okul i¢in ¢aba gdsterme istegi, okulda ¢alismaya devam etme istegi ve okulun
egitimsel amag ve degerlerini kabuldiir. Bir diger baglilik olarak 6gretime bagliliktan s6z
edilebilir (Balay, 2000).

Ogretime baglilik ise ii¢c kosulu gerektirir:
1.0gretmenin 6gretimde farklilik yaratma konusunda inangli olmasi,
2.0grencilerin 6grenecegi konusundaki beklentisi
3.0gretimin gergeklesmesinde gerekli cabay1 ortaya koymadaki istekliligidir (Balay, 2000).

Kushman (1992), ogrenciye bagliligin neden ve sonucglarmi inceledigi
aragtirmasinda, bu bagliligin, 6gretmenlerin yeterliligi, yiiksek beklentileri ve Orglitsel
bagliliklarina karsilik geldigini gdrmiistiir. Ogretmenler, dogrudan cabalari ile elde ettikleri
basar1 sonrasinda islerine, isyerlerine ve 6grencilerine daha ¢ok baglilik gostermektedirler
(Balay, 2000).

Kushman (1992), o6grenciye bagliligin neden ve sonucglarini inceledigi
aragtirmasinda, bu bagliligin, 6gretmenlerin yeterliligi, yiiksek beklentileri ve Orglitsel
bagliliklarma karsilik geldigini gdrmiistiir. Ogretmenler, dogrudan ¢abalari ile elde ettikleri
basar1 sonrasinda islerine, isyerlerine ve 6grencilerine daha ¢ok baglhlik gostermektedirler
(Balay, 2000).

Orgiitsel amaclara baglhlik sadece belli bir roliin basar1 derecesini nitelik ve nicelik
yoniinden yiikselterek devamsizligin ve isgiicii devrinin azalmasina katkida bulunmakla
kalmayip; ayni zamanda bireyi, Orgiitsel yasam ve en iist diizeyde sistem basarisi i¢in

gerekli bircok goniillii eyleme yoneltir. Orgiitsel baghligin gelistirilmesi, is gérenlerin
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duygusal enerji ve dikkatlerinin birbiriyle iliskilendirilmesine baglidir. Bu, is gérenlerin
nasil bir iligki i¢inde olduklarini 6rgiit hakkindaki duygularini yansitir. Bir¢ok olayda
rekabet baskilarin1 azaltmak, gercekten calisanlarin baghiligini gerektirir. Cogu orgiitlerin
rekabet talepleri bugiin artik daha global, daha miisteriye dontik, daha esnek, daha 6grenme
yonelimli, daha ¢ok takim halinde calismaya endeksli ve daha fireticidir. Bu talepler,
orgiitlin basarisi i¢in duygusal, entelektiiel ve fiziksel enerjisini birlestiren yiiksek diizeyde
baglilik duyan insanlar1 gerektirir. Ne yazik ki yoneticilerin ¢ogu, is goérenlerin artan
beklentilerini etkili bir sekilde karsilamada basarisiz olmaktadir. Normal kosullardaki
istekleri dahi yeterince karsilanmayan is gérenlerden giderek daha fazla beklentiye girmek,
onlarin bagliligini azaltmakta, stres ve tiikenmislige yol agmaktadir (Balay, 2000).
Arastirma bu cergcevede, diisiik diizeyde basar1 gosteren okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin, 6gretmenler arasi iliskisi ve okulun egitim programi bakimindan yiiksek
diizeyde basar1 gosteren okullardaki 6gretmenlerden daha doyumsuz olduklarini ortaya
koymustur. Bulgular ayrica yoneticilerin, 6gretmenleri karar alma siirecine katarak ve ayni
zamanda egitimsel reformlar iizerinde odaklanarak, 6gretmenlerin oOrgiitsel bagliligi ve
doyumunu azaltan konular iizerinde durmalarinin gerekliligine dikkat c¢ekmektedir.
Islerinde yiiksek diizeyde doyum saglayan ve &rgiitlerine giiclii bir bigimde baglilik duyan
is gorenlerin, geri cekilme davranislarindan sakindiklari ve islerine baglilikta devam

ettikleri goriilmiistiir (Balay, 2000).
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Tablo 2.2
Baghilik Diizeylerinin Olast Sonuclart
BIREYSEL ORGUTSEL
OLUMLU OLUMSUZ OoLUMLU OLUMSUZ
*Bireysel * Yavas mesleki | ¢ Diisiik performansh | *Yiiksek is devri,
yaraticilik, gelisme ve ilerleme | is gorenlerin orgiitten | gecikme, devamsizlik,
yenilikeilik ve | *Dedikodu sonuglu | ayrilmasi ile orgiite | orgiitte kalmaya
Ozgiinlik, bireysel maliyetler, | yeni is gorenler alma | isteksizlik,  disik is
«Insan *Olasi ihrag, | ve Orgiitsel morali | kalitesi, orgiite
e kaynaklarimin ayrilma veya | yikselterek  isgiicii | sadakatsizlik, orgiite karsi
= daha verimli | orglitsel ~ amaglar devir hizim azaltma, | yasa disi faaliyetler,
:8 | kullanimi bozma *Orgiit i¢i | * Sinurlt rol Gstii davranas,
= dedikodularin  6rgiit | rol modeline zarar verme,
icin yararli olabilecek | zarara yol agic1 dedikodu,
sonuglari is goren {iizerinde sinirl
orgiitsel kontrol
olleri diizeyde | « Smrli mesleki | »  Artan  isgdren | * Is gorenlerin daha fazla
sahiplenme gelisme ve ilerleme | kidemi, gorev alma ve Orgiitsel
duygusu, firsatlari * Sinirlh  ayrilma | vatandaglik
giivenlik, *Baglilik diizeyinin | istegi, davraniglarinin
yeterlilik, sadakat | disik 1limli veya |  Siirl is devri, smirlanmasi,
= | ve gorev yiiksek olup | « Yiiksek is tatmini + Is gorenlerin gorevleri
E *Yaratici is | olmadiginin disindaki bireysel
= | gorenler kolaylikla beklentileri ile orgiitsel
*Bireysel anlasilamamasi beklentileri dengelemesi,
giivenligin «Orgiitsel etkinligin
orgiitten ayri azalmasi
tutulmasi
+ Is gorenlerin | *Bireysel gelisme, | « Giivenli ve istikrarli | + Insan kaynaklarinin
mesleki  gelisim | yaraticilik, isgiici, verimsiz kullanimi,
ve yenilikgilik * Daha yiiksek iiretim | »  Orgiitsel  esneklik,
yeterliliklerinin ve hareket | i¢in ig gorenlerin | yenilik¢ilik ve uyum
artmas, olanaklarinin orgiitsel beklentileri | yoksunlugu,
. Olumlu | bastirilmasi kabul etmesi, » Gegmisteki politika ve
davraniglarin * Degisime karsi . Gorev ve | siireglere  asir1  giiven
odiillendirilmesi biirokratik direnc, performans agisindan | duyma,
% « I3 gorenlerin jSosyal ve ailevi is gorenler arasinda | * Asir1 ¢aba gosteren is
2 islerini tutkuyla | Iliskilerde gerilim, | yiiksek rekabet, gorenlere ofke ve
:= | yapmalarinin . Is gorenler | » Orgiitsel amaglarin | diigmanlik besleme,
e saglanmasi arasindaki kargilanabilmesi + Orgiit yararma yasadist
dayanigmanin ve etik olmayan eylemlere
yetersizligi, girisme

-

BAGLILIK DUZEYLERI

* Gorev disinda da
Orgiitin  bir araya
gelmesi i¢in sinirlt
zaman ve enerji

Kaynak: Yonetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik, Nobel Yayin Dagitim (Balay, 2000)
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Orgiitsel amag ve degerlerin igsellestirilmesi ve onlara giiclii baglilik, her seyden
once en etkili glidi tarzlarindan biridir. Bu giidii tarzi, klasik orgiit politikasinin sinirlar
icinde uyarilmas1 en zor olan1 olarak gériiliir. I¢sellestirmenin derecesi, orgiitsel amaglarin
kendi ozelliklerine ve bunlarin bireyin gereksinim ve degerleriyle olan uygunluguna
baghdir. Orgiitsel amaclarin igsellestirilmesi, devamsizlik ve isgiicii devrinin diisiik
olmasin1 saglar. Boyle bir giidiileme yiiksek verimlilige, sistemin basarisi i¢in iist diizeyde
goniillii igbirligine ve yaraticiliga yoneltir. Orgiit iiyeleri kendilerini drgiitiin {iyelerine icten
ve moral olarak baglarlarsa kendilerini Orgiitiin bir pargasi, orgiitii de kendilerinden bir
parca gibi goriirler. Kisileri sadece fiziksel anlamda sistemde gormek yeterli degildir. Is
gorenler, fiziksel olarak i3 ortaminda bulunsa bile, psikolojik olarak sistemle
biitiinlesemeyebilirler. Egitim is gorenleri de, islerinde devamlilik gdstermelerine karsin, is
ortamiyla duygusal yonden biitiinlesmede zayif kalabilirler. Bu nedenle kisileri sistemde
yalnizca fiziksel anlamda gérmek yeterli degildir. Acikgasi faaliyet alani insanm yetistirmek
ve doniistiirmek olan okulun etkili isleyisi igin tiyelerin ¢ogu, gorev tanimlarindan daha
fazlasin1 yapmaya istekli olmalidirlar (Balay, 2000).

Baglilik duyan 6gretmenler, okullarina, 6grencilerine ve ¢alisma alanlarina giiclii
sekilde yonelim gosterirler. Hedeflerden, sonuglardan oncelikle hangilerinin basarilacagi
konusunda goriis ayriliklarinin oldugu isin kontroliinde ise biiyiikk zorluklarin yasandigi
okul gibi “gevsek” orgiitlerde i¢ten baglilik Ozellikle daha biiyiik 6nem tasimaktadir.
Sadece yasal uyum ( sopa gibi ) veya aragsal Odiillerle ( seker gibi ) kisileri sisteme
baglamak her zaman miimkiin degildir. Kendinden sogumus bireyler, yaptiklari islerden
veya oynadiklari rollerden hemen hemen higbir kisisel doyum alamazlar. Eylemleri
yonlendiren digsal ddiillerdir. Bu tiir insanlar birini memnun birakmak ya da mutlu etmek
veya salt para kazanmak icin eylemde bulunurlar. Baz1 6grencilerin hi¢ zevk almamalarina
ragmen elde edecekleri diplomanin kendilerine yiiksek kazang saglayacagi diisiincesiyle
ogrenimlerini siirdiirmeleri de uyuma iliskin baska bir davramstir. Oyleyse bunlarin
Otesinde bir giidiilemeye, yani roliin basarilmasindan dolaysiz olarak elde edilen doyuma
(bilim adaminin bilimsel arastirma yapmasindan, 6gretmenin ¢ocuklara 6gretmesinden elde
edilen dogrudan doyum gibi) ve sistemin amag¢ ve degerlerini igsellestiren giidiileme
tarzlarma gereksinim vardir. Bir meslegin, maddi kazanimlar 6tesinde ve belli degerlerin
benimsenmesini ortaya koyacak kadar iyelerinin baglihigmi gerektirdigini ileri
stirmiiglerdir. Bu baglilik, kismen tip, askeriye ve hukuk gibi degisik mesleklerden iiyelerin

iciincli sahislar ve miisteriler tarafindan kolayca kontrol edilemeyecek anlik kararlar
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almaya mecbur olmalarindan dolay1 gereklidir. Bu {iyeler, o anda ikinci bir tahmini yapmak
icin gerekeni bilmezler. Bu egitimdeki durumun ta kendisidir. Ciinkii 6gretmen
performansini 6lgmenin gii¢liigii (disaridan bir gézlemcinin bir anda kavramasinin zor
oldugu degisik bir¢ok faktoriin birlesiminden olusan 6gretmen performansi) nedeniyle iyi
bir 6gretim, biiyiikk Ol¢lide 6gretmenlerin bagliligi ve bilgisine dayanmaktadir (Balay,
2000).

Ogretmen baghligmin dgrenci basarisi ile iliskisini bulgulamaya yénelik olarak
yapilan bir arastirmada bdyle bir iliskinin varhig tespit edilmistir. Ogretmenin 6gretim
bagliligi ile 6grenci basaris1 arasindaki iliskiyi gozlemistir. Bu iliski asagidaki bi¢imde
gerceklesmektedir. Ogretmenler, dgrencilerin okula bagliliklarini artiran etkili dgretimsel
davraniglar1 sinifta kullanmakta, bu da 6grenci basarisinin artmasina yol agmaktadir (Balay,
2000).

Diisiik 6gretmen bagliligi ayn1 zamanda 6grenci basarisini azaltmaktadir. Tiikenmis
ogretmenler 6grencilere kars1 daha az sevecen, simiftaki karigikliga kars1 daha az hosgorti,
daha fazla endise ve bitkinlik gostermektedirler. Bu tiir dgretmenler, dgretimlerinde
akademik kaliteyi gelistirme konusunda daha az plan yapmakta ve kendilerini etkili
Ogretim sunmadan alikoyan otoritenin kurallarina karst c¢ikmada daha c¢ekingen
davranmaktadirlar. Sonucun, 6gretmenlerle 6grenciler arasindaki bir anlama bigimini aldigi
sOylenebilir. Buna goére 6gretmenler, daha fazla sosyal iliskilerin oldugu daha diizenli bir
smifa karsilik olarak &grencilerine yonelik entelektiiel beklentilerinde azalmaya
gitmektedirler (Balay, 2000).

Egitim sistemimizin Kalitesi ile ilgili tartigmalar yogunlasarak devam etmektedir.
Egitimcisinden velisine kadar hemen herkes, egitim sistemimizin beklenen amaglari
gerceklestiremediginden yakinmaktadir. Burada agik¢a vurgulanmasi gereken konu
egitimimizin kalitesi ile sistemde gdrev yapan yonetici ve dgretmenlerimizin donanimlari
arasinda yakin bir iligkinin bulundugudur. Egitim is gérenlerimizin yetismislik diizeyi,
yeterligi, becerileri, olanaklari, ama¢ ve deger donanmimlari, milli egitim amaclarinin
gerceklestirilmesine olanak tanimamaktadir (Balay, 2000).

Ulkemizde, &teden beri bilyiik dlgiide yasal uyum ve en alt diizeydeki aragsal
baglilik 6geleriyle yetinmek zorunda birakilan okul yoneticileri ve 6gretmenlerimizin
gorevlerinde basarili olmalari neredeyse tamamen onlarin 6zverilerine terk edilmistir

(Balay, 2000).
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Oysa egitim, topluma ve bireylere yon veren bir faaliyet olarak hicbir sekilde
rastlantilara birakilamaz. Bunun i¢in oncelikle okul ¢alisanlarinin sistemle i¢ i¢e tutacak
calisma kosullarinin yani sira, zaman gegirilmeden onlar1 psikolojik olarak sisteme
baglayacak moral faktorlerin de devreye konmasi gerekmektedir. Aksi takdirde egitimde
hedeften sapmalarin 6niine gegilemeyecektir (Balay, 2000).

2.1.9 Orgiitsel baglih ve gelistirme araclari

Ulrich orgiitsel bagliligi gelistirme c¢ergevesinde, kontrol, strateji/ vizyon, isin
miicadele gerektirmesi, igbirligi ve takim ¢alismasi, ¢alisma kiiltiirii, ortak kazanimlar,
iletisim, insanlara ilgi, teknoloji ve son olarak yetistirme ve gelistirme araclarindan s6z
etmektedir (Balay, 2000)

2.1.10 Ogretmenlerin orgiitsel baghihg ve gelistirme araclar

Okuluna bagli olan bir 6gretmen, bagl oldugu kurumun amag ve degerlerine giicli
bicimde inanmakta, kurumun istek ve beklentilerine goniillii bicimde uymakta kurum ile
birlikteligini slirdiirmeyi giiclii bicimde amaglamaktadir (Celep, 2000).

Ogretmenlerin  performansmi arastirmak ve degerlendirmek genellikle zor
oldugundan (distan bir arastirmacinin degerlendirmesini gili¢lestirecek diizeyde c¢esitli
faktorlerden etkilenmesi ve durumsal nitelikte olmas1 nedeniyle) iyi bir 6gretim, temelde
ogretmenin adanmishigi ve bilgisine dayanmaktadir. Ogretmenler, dogrudan gabalar ile
elde ettikleri bagar1 sonrasinda islerine, isyerlerine ve 6grencilerine daha ¢ok adanmislik
gostermektedirler (Firestone ve Pennell, 1993;akt. Balay, 2000). Ise iliskin kosullar,
ogrencilere aktarilmasi istenen degerleri etkin sekilde tasdik etme konusunda §gretmenleri
daha 6zendirici nitelikte olmalidir (Weber, 1997; akt. Balay, 2000).
2.1.10.1. Is Tasarmmnin Ozellikleri
Is Tasarim: Ogretmen igin anlam tasiyan bir ¢alisma, igsel olarak giidiileyici bir isleve
sahip olup, anlamsiz ve tekdiize bir ¢alismadan daha fazla adanmigh@a yol agmaktadir
(Celep, 2000).

Beceri Cesitliligi: Isgorenin beceri genisligini ve farkli yeteneklerini ortaya ¢ikarmak igin
caligmada gerekli olan etkinliklerin genisligi olarak tanimlanmaktadir. Hackman ve
Oldham bir igin tamamini yapan iggoren, isi ile 6zdeslestiginde ve isin yalnizca bir
boyutunu yapma veya bir boyuttan sorumlu olmayla smirlandirilmadiginda, o isin iggéren
icin daha da anlamli olacagmi vurgulamaktadirlar. Isgdren, isin tamamindan sorumlu
oldugunda ve bu isin tamaminit kendisi yaptiginda, kendisi acisindan isin anlamliligi

artmaktadir (Hackman ve Oldham, 1980; akt. Celep, 2000).
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Isin Kimligi: Is gorenin en iist diizeyde, bastan sona kadar isin tamamin1 yapmas1 olarak
tanimlanmaktadir. Ogretimin yiiksek diizeyde gérev kimligi iirettigini ve Ogretmenlerin
orgiitsel adanmigligina 6nemli 6lgiide katki sagladigi goriilmistiir (Celep, 2000).

Isin Onemi: Ogretim ister orgiit icinde isterse disarida olsun, diger insanlarin yasamini
etkileyen bir is olarak yiiksek derecede oneme sahiptir. Diger mesleki ve teknik is
gorenlerin egitim diizeyi ile karsilastirildiginda 6gretmenler, islerin biiyiik 6nem tasidigini
soylemislerdir (Hackman ve Oldham, 1980; akt. Balay, 2000).

2.1.10.2. Is Stresi

Is stresi, 6gretmen adanmishiginin giiclii bir caydiricisidir. Kushman, 8gretmenin
stresini azaltan ve coskusunu arttiran 6zellikle iki faktor saptamistir. Bunlardan birisi diizen
hissi ve okula odaklanma, digeri ise isi yenilestirme konusunda firsatlarin olmasidir. Yani
arkadas destegi, paylasilmis sosyal etkinlikler ve personel gelisimi okul olgegindeki
baglilikta ozellikle programlarin devami ve egitimin gelismesi i¢in biliylik Onem
tasimaktadir (Kushman, 1992; akt. Balay, 2000).
2.1.10.3. Ozerklik

Ozerklik; isgdrenin, isini planlama ve uygulama siireclerini belirleme Ozgiirliigii
olarak tanimlanmaktadir (Hackman, Oldham, 1980; akt. Balay,2000). Ozerklik,
Ogretmenlerin isini planlama ve uygulama siireclerini belirlemesine yonelik kararlardaki
etkilerini yansitan katilimla ilintilidir. Basarili 6gretimsel uygulamay1 ve ayni zamanda
orglite ve degerlerine adanmay1 dogurmaktadir. Ciinkii 6gretmenler kendi islerine, 6grenci
ogrenmesine ve okuldaki gorevlerine katki saglayacak yontemleri saptama olanagina
sahiptirler. En azindan, dersin islenmesine ve sinif kontroliine yonelik kararlari alma
ozerkligine sahip olabilmektedirler. Her ne kadar iilkemizde oldugu gibi, 6gretim
etkinlikleri kesin kurallarla belirlenmis olmasina karsin, yine de 6gretmenler, simf
etkinliklerindeki davranislarinda Ozerktirler. Bu baglamda, Ozerklik, 6gretmenlerin
basarilarina katkida 6nemli bir etmendir (Celep, 2000).

Arastirma sonuglari, basariya giden yolda daha fazla iistlinliik almalar1 halinde
ozerkligin ogretmenlerin baghiligimi arttirdigini gostermistir. Bununla birlikte, 6zellikle
diger calisanlarin yontem ve standartlarindan soyutlanma ile sonuglanan 6zerklik, kisinin
orgiite doniik yiikiimliiliigiinii azaltir. Isbirligi ve kararlara katilim olmadiginda
ogretmenler, yonetsel ve arkadaslik beklentilerine ulasamazlar. Boylece 6gretmenler, iyi
bir O6gretimin neyden olustugu konusunda farkli goriislere sahipseler, ya isin azini

yapacaklar ya da okulun 6ngordiigii amaclarin tersi istikametinde ¢alisacaklardir. Ayrica,
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Ozerkligin, bagliliga yoneltici bagka kosullar hazir iken daha az etkili oldugu ileri
stiriilmektedir (Balay, 2000).
2.1.10.4. Doniit

Kurumsal olarak doniit, yliksek i¢sel giidiilenmeyi siirdiirme, hem 6rgiite hem de ise
adanmanin merkezidir. Doniit, birisinin basaris1 ve etkililigi hakkinda c¢alismasindan
dogrudan elde edilen acik ve dogru bilginin miktaridir (Hackman ve Oldham, 1980; akt.
Celep, 2000). Déniitiin etkililigi, onun 6zerklikle iliskisine de baglidir. Ozerklik ve doniit
birlikte yiirtir. Kisaca doniit, otonomi olmaksizin genellikle bagliligi etkilemez (Firestone
ve Pennell, 1993; akt. Balay, 2000).

Isgorenin isinin ¢iktisina iliskin yonetici ve is takimmdan gelen déniit, isgdren icin
onem tasimaktadir. Isgdrenin is ¢iktilar1 konusundaki kendi degerlendirmesi sonucu elde
ettigi doniit, yonetici ve is takimindan gelen doniitten daha etkili olmakta ve bu doniit
olumlu oldugunda, yeterlik ve yararlilik duygularini gelistirmektedir. Bunun karsiti
durumda, isgdrenin kendi degerlendirmesi sonucu yetersizligi ifade eden olumsuz doniit,
icsel giidiilenmeyi azaltmaktadir. Basarisizligi belirten doniit, alternatif davranisi
degistirmeye elverisli oldugunda, ic¢sel gilidillemeyi azaltmamaktadir. Agikgasi,
basarisizliga iliskin doniit, yeni davranislarin gelistirilmesine olanak sagladiginda ve bunlar
basarili sonuglari dogurdugunda etkili olabilmektedir (Celep, 2000).

Doniit, 6gretimsel cabalar1 kuvvetlendiren ve degisimi gerektiren sorun alanlarin
isaret eden bilgiyi saglayarak 6gretime ve orgiite adanmay1 artirabilmektedir.

Ogretmenler asil olarak déniitiin yedi kaynagina sahiptir (Celep, 2000):

1- Ogrenciler ve isleri,

2- Bigimsel olmayan yonetici degerlendirmesi,

3- Akran degerlendirmesi,

4- Y oneticilerin, akranlarla bigimsel olmayan etkilesimleri,

5- Ailelerle bicimsel olmayan etkilesimleri,

6- Standart testler,

7- Ogretmenlerin 6gretim etkinliklerine iliskin asil bilgi kaynaklari, dogrudan &grencilerle
etkilesimlerinden kaynaklanmaktadir. Ogrencilerden cabalar1 konusunda olumlu déniit
almayan Ogretmenler, yiliksek diizeyde doyumsuz olmakta ve hayal kirikligina
ugramaktadirlar. Ogretmenleri olumsuz yonde etkileyen déniitiin diger kaynaklar1 ise

Ogretmenlerin, islerini etkileyen kararlarda hi¢ ya da ¢ok az s6z sahibi olmalaridir.
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Yoneticiden ve akranlarindan is basarisi konusunda yiiksek miktarda anlamli doniit alan
Ogretmenlerin islerine ve okullarina daha fazla adandiklar1 belirlenmistir (Celep, 2000).
2.1.10.5. Isbirligi

Isbirligi, ortak bir grev iizerinde iki veya daha c¢ok kisinin birlikte calismasidir.
Okul ortaminda isbirligi genellikle, 6gretmenlerin program gelistirmek, plan yapmak,
programlar1 uygulamak, 6zel dersler veya 6gretim grubu olusturmak {izere 6gretmenlerin
bir arada calismasi olarak diisiiniiliir. Isbirligi, davramislar1 diizenlemek igin déniit
alinmasina, igerik ve yontemlerin Ogrenilmesine, meslektaslik duygusu ve paylasma
cabasina olanak saglar. Boylece isbirligi, 6gretmenlerin, 6gretmeye iliskin 6diilleri daha sik
yasamalaria yardim eder. Bunun yaninda meslektaslarla etkilesim, 6gretmenlerin birlikte
olduklart duygusunun giiclenmesi ile soyutlanma {istesinden gelmede etkili olan bir
topluluga ait olma duygusunun canl tutulmasini saglar (Balay, 2000).

Isbirligi, en uygun Ogretim ydnetimlerini 6frenme ve ortak amaci belirleme
firsatlarin1 saglayarak, 6gretimin amact ve anlami hakkindaki belirsizliklerin iistesinden
gelmeye yardim edebilmektedir. Ayrica, izolasyon duygusunu engellemekte, birlikteligi
gelistirebilmektedir. Onceden de belirtildigi gibi bunlarin hepsi 6gretimin anlamliligimni
artirabilir. Isbirligine dayali olarak ortaya ¢ikan dgrenme firsatlari, dgretmenin yeterlik
duygusunu arttirabilmektedir. Ogrenme firsatlar;, &gretmenlere yeni teknikler veya
yaklasimlar1 kullanma, yeni amag¢ ve igeriklerden yararlanma olanag: saglayarak beceri
degisimini arttirmaktadir (Celep, 2000).
2.1.10.6. Kaynaklar

Is kaynaklari, dgretmenlerin gorevlerini basarma ve igsel ddiilleri yasamalarinda
yarar sagladiklart kurumsal araglardir. Ogretim konusundaki arastirmalar, dzellikle bes
kaynagin 6nemli oldugunu goéstermistir. Bunlar diizenli ve disiplinli bir ¢evre, yonetsel
destek, yeterli fiziksel kosullar, 6gretimsel kaynaklar ve makul ig yiikiidiir. Arastirmalar,
yiiksek diizeyde bagliliga sahip okullarin ayn1 zamanda diizenli ve disiplinli bir ¢evreye
sahip okullar oldugunu gostermistir (Balay, 2000).

Ogretime etki eden 5 kaynagm o6nemli oldugu saptanmistir. (Celep, 2000), bu
kaynaklar1 asagidaki sekilde agiklanmaktadir.

1) Diizenli 6@renme cevresi: Genel olarak diizenli 6grenme c¢evresine sahip olan
okullarda, 6gretmen adanmishig yiiksektir (Celep, 2000)
2) Yonetsel destek: Miidiir, rollerin agik oldugu, kurallarin siirekli olarak uygulandigi,

dogrulugun ve caligkanligin giivence altina alindig1 bir ortam olusturarak, igsel bir ¢evre
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yaratmaya katkida bulunabilir. Yonetsel ahenk ve uyumun oldugu okullarda 6gretmenler
kendilerini okullarina daha ¢ok adamaktadirlar. Okul yonetiminin 6gretmenlere iyi bir
calisma ortam1 saglanmasi konusunda destek vermesiyle, 6gretmenleri dis baskilara karsi
korumasi; 6gretmenin yonetimin destegini arkasinda hissetmesini saglayarak 6gretmen
adanmishigini olumlu yonde etkilemektedir (Celep, 2000)
3) Yeterli fiziksel kosullar: Calismayr kolaylastiran kosullar1 ifade etmektedir.
Ogretmenler, yetersiz 1sitma, masa, perde ile pencerelerin sagliksizligi veya eksikligi
halinde rahatsiz olmaya baslamaktadirlar. Yiiksek derecede adanmis 6gretmenlerin, diger
ogretmenlerden daha iyi kosullara sahip oldugu diisiiniilebilir (Celep, 2000)
4) Yeterli 6gretim kaynaklari: Ders ara¢ gereclerine sahip olma durumudur. Yeterli arac-
gerece sahip olan 6gretmenler, daha basarili bir ¢alisma gosterebilmektedir (Celep, 2000)
5) Dengeli is yiikii: Verilen derslerin ¢esitliligi ve sayisi, smifin 6grenci sayisini ifade
etmektedir(Celep, 2000).
2.1.10.7. Karara Katilma

Katilim; o6gretmenlerin, smifi ¢ok yonli etkileyen stratejik kararlar iizerindeki
etkisini yansitmaktadir. Stratejik kararlar, geleneksel olarak yoneticiler ve devlet
politikalariyla kontrol edilmektedir. Kuramsal olarak katilim, bir¢ok ydnlerden
adanmuslikla ilintilidir. Ogretmenler, is siireclerini ve savasimlarini yoneticiler ve politika
belirleyicilerden daha iyi kavramaktadir. Ciinkii karar1 uygulayan Ogretmendir.
Ogretmenlerin kararlara katilimlari, basarili 6gretimi gelistiren kararlar alinmasini olanakli
kilmaktadir. Ayrica, hem sahip olduklar ilgileri savunabilmeleri, hem de konu ile ilgili
diger fikirler hakkinda bilgi sahibi olabilmelerinden dolayi, orgiite glivenebilmekte ve
kendine giiven duygusunu artirabilmektedir. Boylece, katilimlari, daha iyi kararlarin
alimmasina iliskin becerilerini gelistirmesine olanak saglayacagindan, kendilerini 6zgiin
kararlara adanmaya baglayacaklar ve genel olarak uzun donemde oOrgiite daha ¢ok

adanacaklardir (Celep, 2000).

Ogretmenler personel ve yonetimden cok, miifredat, calisanlar1 gelistirme ve
kaynak dagitimina iliskin kararlara katilmaya daha ¢ok isteklidirler. Katilim, 6gretmenlerin
okullarina ve iglerine olan adanmighigini arttirabilir. Fakat bazi durumlarda bu etkiler kiigiik
olabilir. Etkilerin biiylikligi, ogretmenlerin etkiledigi alanlar, yonetimin bu etkilere
aciklig, Ogretmenler arasinda bu tiir firsatlarin normatif kabul edilirligi, katilim

deneyiminin orgiitlenme bi¢imi, 6gretmenlerin gergekten etkili olup olmadiklar1 ve karar

alma siirecinin sonuglar1 gibi esitli kosullara dayanmaktadir (Balay, 2000).
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2.1.10.8. Doyum

Isinde daha doyumlu olan 6gretmenler, okulun kurumsal mekanizmasinin bir
pargast olarak hem formal hem de informal liderlik ve isbirligi siirecine etkin olarak
katilirlar. Boylece disiplin, okul gelistirme programlari, planlama ve personel se¢imi gibi
onemli kararlarin katilimcisi olurlar. Bu faaliyetlerin yer aldigi okulda ayrica yoneticiler
stirece katilmakta, yol gostermekte ve catigsmalar1 ¢ozmektedirler. Kayda deger bir konuda
Ogretmenin, 0gretim siireci iizerindeki daha biiylik kontrol olanaginin olmasidir (Balay,
2000).

Weber, 6gretmenlerin bugiine kadar gelen mesleki gelismedeki ti¢ 6nemli sorunu
one c¢ikarmaktadir: Bunlar, yipranmiglik, is basarmaya ve mesleki is birligine gereksinim
duymamadir. Okullar, mesleki gelisme diizelerini ¢esitli yontemlerle gelistirebilirler.
Ornegin okul giinlerini yeniden diizenleme, haftanin ilk giiniine ek egitimsel zamanlar
ekleme ve bunu Ogretmenleriyle gelistirmek i¢in Ogrencileri Cuma gilinii daha erken
birakma, 6gretim grubunun, kendi planlarimi birlikte olusturmalar: icin ortak bir zaman
semast olusturma veya Ogretmenlere, kendi zamanlar1 iginde program gelistirmelerin
saglayict hizmet i¢i egitim verilmesi bu yontemlerden bazilaridir (Balay, 2000).

2.2 Yasam Doyumu

Diinya Saglik Orgiitii, saghig, fiziksel, ruhsal ve sosyal olarak tam bir iyi olma hali
olarak tanimlamistir. Bu unsurlardan biri olan psikolojik olarak iyi olma hali ise kisinin
kendisiyle, var olusuyla veya yasamiyla ilgili doyumu gibi olumlu gostergeleri iceren
esaslar ¢ergevesinde diisiiniilmektedir (Cowen, 1991; akt. Vara 1999). Burada sozii edilen
yasam doyumu, bir insanin beklentileri, ihtiyaclari, istekleri ve dilekleriyle elde ettikleri
arasindaki karsilastirmadan varilan sonugtur (Vara, 1999). Diger bir deyisle yasam
doyumu, bireyin belirledigi hedefe ulasma derecesidir (Sener, 2002).

Doyumunu etkileyen unsurlar su sekilde siralanabilir:
e Giinliik yasamdan mutluluk duymak
e Yasami anlamli bulmak
e Amaclara ulagma konusunda uyum
e Pozitif bireysel kimlik
o Fiziksel olarak bireyin kendisini iyi hissetmesi
e Ekonomik giivenlik
e Sosyal iliskiler (Keser, 2005; akt. Erkan, 2006).



43

Yasam doyumu arastirilirken yagsamin sadece bir boyutu ele aliniyor gibi goziikse de
aslinda arastirilan yasamin tlimiidiir. Ciinkii insanin bir alanda doyum almasi yasaminin
tiimiinden en etkili bigimde doyum aldigin1 gostermez (Keser, 2005).

Yasam doyumu ilk kez 1961 yilinda Neugarten tarafindan ortaya atilmistir. Yasam
doyumu kavramini tanimlamadan, oncelikle yasami tanimlamaya c¢alismaliyiz. Yasam
kisinin iste ve is disinda gecirdigi zamanin tamamidir. Kisi i¢in isin ne oldugunu
tanimlamaya gerek yok, ciinkii giiniin belli bir zamaninin (6rnegin 8 saat) gecirdigi ve belli
bir iicret igin kendisinden istenen seyleri yaptigi ortamdir. Kisinin Is dism ise ikiye
ayirmakta fayda vardir: bos zaman ve diger is disi zaman. Bos zaman kisinin sadece
kendisi i¢in ve kendi sevdigi seyleri yapmak icin ayirabildigi zamandir. Kisi genellikle is
dist zamaninin tamamini bos zaman seklinde geciremez. Karist igin, ¢ocuklart igin,
arkadaslar1 i¢in bir seyler yapmak zorunda kalir, fatura oder, evde tamirat yapar v.b.
Boylece diger is dis1 zaman da evlilik ve toplumsal uyum icin ayrilan zaman olarak
tanmimlanabilir (Keser, 2005).

Doyum ise, insanlarin beklentilerinin, gereksinimlerinin, istek ve arzularinin
karsilanmas1 veya organizmada aglik, susuzluk cinsellik vb. gibi temel biyolojik
ihtiyaclarin ya da merak, sevgi, yakinlik, basar1 vb. gibi ruhsal ihtiyaclarin giderilmesi
sonucu denge durumunun yeniden kurulmasi olarak tanimlanmaktadir. Yasam doyumu bir
bireyin kendi belirledigi kriterlere uygun bir bigimde bireyin tim yasamini pozitif
degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir. Bir baska deyisle yasam doyumu, insanlarin
beklentileriyle ger¢cek durumlarini kiyaslamasiyla ortaya g¢ikan bir sonucu ifade eder.
Yasam doyumu bireylerin yasamlarmni ve yasamlarinin her boyutunu igerir. Yasam
doyumu, bireylerin belirli bir duruma, belirli bir siirece iliskin doyumlarini degil, genel
anlamda tiim yasantilarinin doyumu anlamina gelmektedir. Yasam doyumu ile yas,
cinsiyet, calisma ve is kosullari, egitim seviyesi, din, irk gelir diizeyi, evlilik ve aile yasami,
toplumsal yasam, kisilik 6zellikleri, biyolojik etkenlerle iligkilidir (Dilmag¢ ve Eksi, 2001).

Yasam doyumu bir bireyin kendi belirledigi kriterlere uygun bir bi¢imde bireyin tiim
yasamini pozitif degerlendirmesi olarak da tanimlanmaktadir. Yasam doyumu ile ilgili
yapilan caligmalar cinsiyetin, irkin ve gelir durumunun yagam doyumunu ve mutlulugu
yordamlamada hemen hemen higbir etkiye sahip olmadigini, psikolojik degiskenlerin
ornegin, kisisel egilimlerin, yakin iligkilerin ve kiiltiiriin yasam doyumunu agiklamada daha

fazla etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Cegen, 2008).
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Yasamin bir anlami1 ve dogrultusu oldugu kanaatini paylasan bireylerin, optimal
diizeyde yasam doyumu olan bireyler olduklar1 sikca dile getirilmektedir. Cok basit ve net
bir sekilde tanimlanan yasam doyumu, gercekte bu denli kolay anlasilir bir kavram olarak
gozilkmemektedir. Bunun sebebi de yasamin akip giden bir siire¢ olmasi ve bireylerin

farkli beklenti, ihtiya¢ ve dnceliklerinin olmas1 da tanimlama kisitligini agiklar niteliktedir

(Keser, 2005).

Bireylerin yasam doyumunu etkileyen unsurlar su sekildedir; gilinlik yasamdan
mutluluk duymak, yasami anlamli bulmak, amaglara ulasma konusunda uyum, pozitif
bireysel kimlik, fiziksel olarak bireyin kendisini iyi hissetmesi, ekonomik giivenlik ve

sosyal iligkilerdir(Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005).

Yasam doyumu kavramini is yasamindan bagimsiz ele almak miimkiin
olmayacaktir. Cilinkii yasam doyumunda etkili olan faktorlerin basinda bireyin genel
yasaminda olduk¢a dnemli yer tutan is yasami gelmektedir. Bu baglamda is yasamindan
elde edilen doyum ile yasam doyumu arasinda bir etkilesim oldugu yerlesmis bir kanidir.
Bu iligki ilk kez Braysfield, Wells ve Strate tarafindan arastirilmistir. Yaklasik olarak 30
yillik bir siireyi kapsayan siiregte pek cok arastirma, is doyumunun, bireyin genel
yasamina, yasamindaki tutum ve davranislara ve nihayet yasam doyumuna yonelik bir
etkisinin olduguna isaret etmektedir. Arastirma sonuglarinda, isten alinan tatminin ya da
isten kazanilan tecriibelerin, bireyin calisma disi yasamini, diger bir ifade ile yasamin
biitiiniinii olumlu etkiledigi sonucu g¢ikmaktadir. Bireyin is dis1 basarilarinin da, isteki
basarilar1 {izerine etkisinin biiylik oldugu diistiniilmektedir. Bu bakimdan Quchi ve Price,
Japon yoOnetiminin basarisint ¢alisanlarin 6zel yasamina verilen 6neme baglamaktadir.
Diger yandan, ¢aligma yasamindaki doyumsuzluk, mutsuzluk, hayal kiriklig1 ve isteksizlik
halleri, bireyin genel yasamina etki ederken; bireyin yasamdan da doyum almamaya
baslamasina neden olabilmektedir. Bu durum bireyin cevresini, ailesini ve arkadaslik
iligkilerini de olumsuz etkileyerek, fiziksel ve ruhsal sagligin1 bozabilmektedir. Sonugta,
kisinin mutlulugu tiim yasam alanlarini igeren bir olaydir. Buna gore, calisanlar genel
olarak doyuma ulasmis, ya da yasamin biitiinii i¢inde doyuma ulasmamis olacaktir.
Boylelikle, isten saglanan doyumu, yasam alanlarinin tiimiinii igeren, yasam doyumundan

ayirmak miimkiin degildir (Keser, 2005).
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2.3 Orgiitsel baghlik ve yasam doyumu arasindaki iliski

Egitim alaninda orgiitsel baglilik ile yasam doyumu konusundaki calismalar
incelendiginde, dogrudan orgiitsel baghlik ile yasam doyumu arasindaki iliskiyi ele alan
arastirmanin bulunamadigi, yapilan ¢alismalarin genel itibar1 ile ya oOrgiitsel bagliligin ya
da yasam doyumunun tek basina betimlendigi ¢alismalar oldugu ya da farkli degiskenlerle
(orgiitsel baglilik — is doyumu, oOrgiitsel baglilik - orgiit kiiltiirli, is doyumu - yasam
doyumu, yasam doyumu — tlikenmiglik vb.) iligkilerinin arastirildigi ¢alismalar oldugu
gorilmektedir. Bu yilizden yapilan caligmalar incelenerek ve edinilen sonuglara gore
yordama yapilmistir.

2.4 Orgiitsel Baghhk ve Yasam Doyumu ile Tlgili yurt ici ve yurt disinda yapilan
arastirmalar

Bu boliimde yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan ilgili aragtirmalarin bulgu, sonug ve
Onerilerine yer verilmistir.

2.4.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Celep, egitim oOrgiitlerinde &gretmenlerin  Orgiitsel adanmishgr ile ilgili
arastirmasinda, Ogretmenlerin, calistiklart okulla, O0gretmen arkadaslarina, 6gretmenlik
meslegine ve Ogretim islerine dayali olarak OoOrgiitlerine adanmisliklarini saptamaya
calismistir. Arastirma sonuclari, kendisini okula adayan Ogretmenlerin okul igin,
beklenilenin Otesinde ¢aba gosterdigini, ¢alistiklari okulun {iyesi olmaktan gurur
duyduklarim1 ve baska okulda ¢alisma isteginde olmadiklarini ortaya koymustur. Ayrica,
ogretmenlerin kendilerini yiiksek diizeyde ogretim islerine adadiklarini; o6gretmenler
arasinda genellikle yakin ve dost¢a bir iligkinin oldugu bulgular: elde edilmistir. Aragtirma
orglitsel baglilik boyutlar1 bakimindan en yiiksek iliskinin okula adanma ile Ogretim
islerine adanma, Ogretmenlik meslegine adanma ile 6gretim islerine adanma, g¢alisma
grubuna adanma ile dgretmenlik meslegine adanma arasinda meydana geldigini ortaya
koymustur(Celep, 1996).

Bozkurt ve Yurt, Akademisyenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerini Belirlemeye
Yonelik Arastirmalarinda; 2000 yilindan sonra kurulan bir kamu iiniversitesi olan Diizce
Universitesinde gorev yapmakta olan akademik personelin orgiitsel baglilik diizeylerini
tespit etmek amaci ile yapilmustir. Orgiitsel baglilik ve her bir baglilik boyut agisindan
yapilan analiz sonuglarina gore arastirmaya katilan akademisyenlerin duygusal baglilik ve
normatif baghlik boyutlarmma katilm yoniinde egilim gosterdikleri ortaya cikmistir. Bu

baglilik boyutlarindan akademisyenlerin duygusal olarak kendi tercihleri ile isletmede
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kalma, kurumun oOrgiitsel amag ve degerleri kabullenme ve Orgiit yararia {istiin ¢aba sarf
etme egilimlerine sahip olduklar1 ve orgiitte kalmanin ahlaki bir deger olarak goriilmesi
gibi bir diislinceye sahip olduklari kanisina varilmistir. Buna karsin akademisyenlerin
devam bagliligt boyutu konusunda kararsiz kaldiklar1 sonucuna ulasilmistir. Buda
akademisyenlerin Orgiitte kalmalarinin, Orgiitten ayrilmanin kaybettirecegi maliyetler
nedeniyle isgdrenin orgiitte kalma istegi ile ilgili olmadig1 sonucunu ¢ikarmistir. Baglilik
sonuglarindan da gorildigi gibi arastirmaya katilan akademik personellerin oOrgiitsel
bagliliga sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Bozkurt ve Yurt, 2013).

Dolu, tarafindan Bankacilik Sektdriinde Calisanlarin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri
Uzerine yapilan baska bir calismada; ¢alisanlarin orgiitsel baghlik diizeylerini olusturan
duygusal, devam ve normatif baglilik boyutlarinin birbirileri arasindaki iligkinin
incelenmesi sonucunda; s6z konusu baglilik boyutlar1 arasindaki iliskilerin istatistiksel
olarak anlamli olmadigi, buna gore, her bir baglilik boyutunun digerlerinden bagimsiz
olarak orgiitsel bagliliga iliskin farkli bir boyutu 6l¢tiigii, ayrica bir boyuttaki degisimin
diger boyutlari etkilemedigi anlagilmistir(Dolu, 2011).

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve yonetim anlayisi algi
diizeyleri ortalamalarina gore; oOrgilitsel baglilik boyutlari i¢cinde uyum diizeyinin diisiik,
i¢sellestirme diizeyinin yiiksek ciktigi, algilanan pozitivist yonetim anlayisi ile algilanan
kaotik yonetim anlayisi ortalamasinin ise birbirine olduk¢a yakin ve orta diizeyde ¢iktigi,
orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutunda yoneticilerin  6zdeslesme diizeylerinin,
ogretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna varmistir (Col, 2004).

Topaloglu, To¢ ve Yavuz’'un “Ogretmenlerin orgiitsel bagliligmin bazi temel
faktorler agisindan analizi” adli arastirmasinda Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliginin
olusmasinda yas, cinsiyet, calisma siiresi, mesleki alan, okul tiirii gibi baz1 temel faktorlerin
etkisi incelenmistir. Arastirma Ankara iline bagl ilk ve orta dereceli okullarda gérev yapan
ogretmenler iizerinde yapilmistir. Elde edilen veriler SPSS programu ile degerlendirilmistir.
Arastirma sonuglart orgiitsel baglilik ile bazi temel faktorler arasinda dogrusal bir iliski
oldugunu gostermektedir(Topaloglu, Tog ve Yavuz’un, 2008).

Ozkan’m “Ilkdgretim okulunda gorevli sinif dgretmenlerinin bazi degiskenlere gore
orgiitsel baglilik diizeyleri’” adli aragtirmasimnin amaci cinsiyet, okul tirli ve yas
degiskenlerine gore Sakarya ilinde gbrev yapan sinif dgretmenlerinin orgiitsel baglilik
diizeylerini arastirilmaktir. Orgiitsel baglilik kavramu ii¢ alt boyutta ele alimmistir. Bunlar:

duygusal baglilik, zorunlu (rasyonel) baglilik ve normatif bagliliktir. Arastirmadan alinan
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verilere gore; cinsiyete, okul tiirline, yasa gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur. Okul tiirlerine gore ise, devlet okullarinda ya da o6zel okullarda calisan siif
Ogretmenlerinin i¢inde bulunduklar orgiitlere kars1 orgiitsel baglilik algist diizeyinde bir
anlayis farki yoktur. Yasa gore ise smif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri
degismemektedir (Ozkan, 2008).

Yilmaz, 6gretmenlerin yasam doyumlar1 ve okullardaki orgiitsel giiven diizeyi ile
ilgili aragtirma sonuglarina gore okullardaki orgiitsel giiven diizeyi ile 6gretmenlerin yasam
doyumlar1 arasinda anlamli pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Ayn1 zamanda okullardaki
orgiitsel giiven Ogretmenlerin yasam doyumlari anlamli bir sekilde agiklamaktadir
(Y1lmaz, 2009).

Uygug, Ethem, Arbak ve Ciraklar’in is doyumu ve yasam doyumu arasindaki
iliskiyi belirlemek iizerine Izmir’de 355 kisi iizerinde yaptiklar1 ¢alismada Quinn ve
Stens’in 5 maddelik Is Doyum Olgegi ve tek maddelik genel bir is dis1 yasam doyum
sorusu sorulmustur. Buna gore; is doyumu ve yasam doyumu bakimindan ¢ogunlukla is
doyumunun yiiksek olmasi durumunda yasam doyumunun da yiliksek olacagi sonucuna
ulagmiglardir. Yine ayni ¢alismada is doyumunun yasam doyumu degiskenlerinin ancak
%6’s1n1 karsilayabildigi sonucuna ulagilmistir(Uygug, Ethem, Arbak ve Ciraklar, 1998)

Avsaroglu, Deniz ve Kahraman; yasam doyumu, is doyumu ve mesleki tiikkenmislik
tizerine Konya merkezinde gorev yapan 173 6gretmen lizerinde yaptiklar1 arastirmalarinda,
Is Doyum Olgegi, Yasam Doyumu Olgegi ve Maslach Tiikenmislik Envanterini
kullanmislardir. Buna gore; oOgretmenlerin, yasam doyumlari, duyarsizlasma, kisisel
basarisizlik ve i3 doyumu puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulgulamamislardir.
Duygusal tiikenme puanlarinda, hizmet siiresi degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilasma saptanmigtir. Ogretmenlerin  duygusal tiikkenme ve kisisel basarisizlik
yasamalarinin yasam doyumlarim1 olumsuz etkiledigi, mesleki doyum saglamalari
durumunda ise yasam doyumlarinin olumlu etkilendigi sonuglarina ulasmislardir
(Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 1999).

Unal, Karlidag ve Yologlu'nun Malatya il merkezinde ¢alisan 384 hekim iizerinde,
is doyumu, yasam doyumu ve tiikenmislik iliskisini incelemek iizere yaptiklar1 aragtirmada
pek cok demografik degiskeni incelemisler, Is Doyum Olgegi, Yasam Doyum Olcegi ve
Maslach Tiikenmislik Envanterini kullanmiglardir. Sonug olarak yasam doyumu, kadinlar,
ek geliri olanlar, evli olanlar, aylik geliri yiiksek olanlar, 40 yas altindakilerde yiiksek

cikmistir. Tiikenmislik ve is doyumu agisindan ise, meslege yeni baslayan ve mesleki
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yasamin sonuna gelenlerin yasam doyumlari ve is doyumlan diisiik, tiikenmislikleri yiiksek
cikmistir. Yagam doyumu, duygusal tilkenmislik ve duyarsizlagsma ile negatif, kisisel basar1
ve is doyumu ise pozitif iligkili bulunmus, sonug olarak yasam doyumu, is doyumu, kisisel
basar1 ve duygusal tiilkenmislik arasinda pozitif korelasyon saptanmistir(Unal, Karlidag ve
Yologlu’nun, 2001).

2.4.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Lok ve Crawfort (2004) “Is tatmini ve orgiitsel baglilik {izerinde orgiit kiiltiirii ve
liderlik tarzinin etkisi” adli ¢alismasinda; ¢apraz ulusal karsilastirma yapilmistir. Hong
Kong ve Avustralya yoneticilerinde is tatmini, orgiitsel baglilik {izerinde orgiit kiiltiirii ve
liderlik stillerinin etkisi incelenmistir. Iki drnek grup arasinda istatistiksel olarak anlamli
fark bulunmus, tim degiskenlerde Avustralya 6rneginde yenilikgi, destekleyici Orglitsel
kiiltiir, 1s tatmini ve Orgiitsel baglilikta daha yiiksek puan ortalamalar1 elde edilmistir.
Egitimin katilimcilarin memnuniyeti {izerinde olumsuz etkisi ve baglilik iizerinde hafif
olumlu etkisi oldugu bulunmustur (Kilingarslan, istanbul, 2013).

Wiley ve Sons’un (1998) “Orgiitsel baglilig1 etkileyen etmenler” adl1 arastirmasinda
bagliligr etkileyen etmenler incelenmistir. Arastirmanin yontemi iliskisel betimsel
taramadir. Mayer ve Schoorman (1992) o6rgiitsel baglhlik anketi kullanilmustir. Orgiitsel
baglilik, algilanan prestij, is katilimi, orgiitsel gorev siiresi, emeklilik, egitim ve yas, rol
belirsizligi gibi degiskenlerle Olgiilmiistiir. Arastirmada; korelasyon analizi kullanilmistr.
Sonuglara gore degiskenler ve baglilik boyutlar1 arasindaki iliski olumlu bulunmustur
(Akgadag, 2008).

Scholl (2008), Orgiitsel Baglilik Nedir konulu ¢alismasinda; bir kurumda uzun
siireli calisan kisilerde orgiitsel baglilik olustugunu, birlikte ¢alisirken takim arkadaslarina
ve caligilan kuruma duyulan giivenin 6rgiitsel baglilig artirdigini belirtmistir(Demir, 2013).

Mowday ve Steers (1979), Orgiitsel Baglihk Olgiimii konulu calismalarinda;
calisanlarin cinsiyetlerinin orgiitsel baglilik oraninda degisimler meydana getirdigini, kadin
calisanlarin kurum i¢i Orgiitsel baglhiliginin erkeklere oranla daha yiiksek oldugunu
belirtmislerdir(Demir, 2013).

Natalie ve Meyer (1990), orgiite duygusal, devam ve normatif baglilik onciilleri ve
Olciitleri adli calismalarinda; kisinin kendini kuruma ait hissetmesi ve isi benimseyip, igin
icerisinde bizzat yer almasinin oOrgiitsel bagliligi sagladigini, is cekiciligi, ¢alisilan iste

bulunulan mevki, belirlenen hedef ve hedefin zorluk derecesi, kisiye verilen deger, esitlik
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ilkesi, yapilan isten alinan doniit, kisisel tatmin ve is alternatiflerinin orgiitsel baglilig
olusturdugunu ve etkiledigini belirtmislerdir (Demir, 2013).

Omidifar (2013) tarafindan Iran'daki 6gretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeylerinin
okul miidiirlerinin liderlik bi¢imleri ve is doyumlar ile iligkisinin arastirildigir 357 lise
Ogretmeni ile yapilan calismada, okul miidiirlerinin uyguladiklar1 liderlik bigimlerinin,
ogretmenlerin is doyumu ve Orgiitsel bagliliklar1 {izerinde etkili oldugu sonucunu ortaya
koymaktadir (Demir, 2013).

Kargar (2012) tarafindan Islamic Azad Universitesinde gérev yapan akademisyenler
ve calisanlar ile yaptig1 calismada; yas ve cinsiyetin orglitsel baglilik tizerinde etkisinin
olmadigini, benzer sekilde kidemin yiiksek veya diisiik olmasinin orgiitsel baglilik iizerinde
etkisinin olmadig1 ve akademisyenler ile ¢alisanlar arasinda da orgiitsel baglilik agisindan
istatistiksel olarak bir fark bulunmadigi sonucuna ulasmistir (Demir, 2013).

Iris ve Barrett (1972), is doyumu ve yasam doyumu arasindaki iliski diizeyini
belirlemek adma yaptiklar1 arastirmada ikisi arasindaki iliskinin orta diizeyde oldugunu
bulmuslardir. Dikkate deger bir bagka nokta aralarindaki iligskinin bireylerin islerine verdigi
onem ve deger oraninda degismesidir (Uygug, Duygulu, Arbak ve Ciraklar, 1998).

Chisholm (1978) ise ise iliskin tutumlarin is dig1 davraniglari etkileyen ana faktorler
oldugu varsayimidan hareketle, is dis1 yasamin is yasami ve genel yasam doyumu
tizerindeki etkisini arastirmiglardir. Arastirma sonucuna gore is doyumunun yasam
doyumunu etkiledigi sonucuna varmislardir (Uygug, Duygulu, Arbak ve Ciraklar, 1998).

Rice, Near ve Hunt’in (1980), is doyumu ve yasam doyumu arasindaki iliskiye
belirlemek i¢in yaptiklar1 ¢alismada 350 kisiyle ¢alisiimis, genel olarak is yasamindan
doyum saglayanlarin genel yasam doyumlarinin da yiiksek oldugu bulgularini elde ederek
ikisi arasinda anlamli ve giiclii bir iliski oldugunu gézlemlemislerdir(Orkiin,2011).

Schmitt’in (1982), yasam doyumu ve is doyumu arasindaki iliskiyi arastirdigi
aragtirmasinda yasama doyumu ve is doyumu arasindaki iligkinin olduk¢a giiclii oldugu,
yasam doyumunun is doyumunun 6nemli bir yordayicisi oldugu belirtilmistir(Orkiin,

2011).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama teknikleri,
verilerin toplanmasi ve verilerin analizine yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma ilkokul ve ortaokuldaki 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik ve yasam
doyumu hakkindaki diisiincelerini belirlemeye yonelik oldugundan amaca uygunlugu
nedeniyle, tarama modeli uygulanmustir.
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Denizli il merkezindeki
resmi ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerden olusmaktadir. Arastirmanin yapildigi
2011-2012 egitim dgretim yilinda Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii kayitlarina gore 98
ilk6gretim okulu (sekiz yillik egitim veren) bulunmaktadir. Denizli il merkezindeki resmi
ilkogretim okullarinda gorevli 1876 dgretmen arastirmanin evrenini olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini ise evren icerisinden orneklem teknigi ile segilen Denizli
il merkezi Mili Egitim Midiirligii’ ne bagli 20 resmi ilkogretim okulunda goérevli 694
ogretmen olusturmaktadir. Okullar 6ncelikle bes egitim bolgesine ayrilmig ve her egitim
bolgesinden kura yontemi ile ¢alismanin uygulanacagi okullar se¢ilmistir. Ortalama olarak
400 anketin dagitilmasinin 6rneklem i¢in yeterli olacagi belirlenmistir.

Calisma oncesi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii vasitastyla Denizli Valililigi’nden
calismanin uygulanabilmesi i¢in resmi izin alinmistir.

Ornekleme iliskin bilgiler tablo 3.1’ de sunulmustur.

Tablo 3.1
Orgiitsel Baghlik ve Yagsam Doyumu Anketlerinin Uygulandigi Okullar ve Sayilar:
Ilkégretim Okullar Okullarin Ogretmen Sayilar

1 100. Y1l Mehmetgik 1.0.0 45

2 19 Mayis 1.0.0 32

3 | Ahmet Sami Uslu 1.0.0 27

4 | Akhan Ahmet Goksin 1.0.0 23

5 | Ahmet Sami Uslu 1.0.0 39

6 | Akhan Ahmet Géksin 1.0.0 31
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7 | Cankurtaran 1.0.0 19
8 | Denizli Ticaret Borsas1 1.0.0 45
9 | Dentas1.0.0 32
10 | Fatih1.0.0 30
11 | Katip Celebi 1.0.0 46
12 | Kayhan Zehra-Nihat Moralioglu 1.0.0 16
13 | Kinikli Denizli Basma Sanayi 1.0.0 38
14 | Merkez Efendi 1.0.0 65
15 | Merkez 1.0.0 55
16 | Milli Egitim Koruma Dernegi 1.0.0 43
17 | Musa Kazim ManasTir 1.0.0 23
18 | Namik Kemal 1.0.0 42
19 | Okul Yaptirma ve Yasatma Dernegi 1.0.0 27
20 | Pmarkent .0.0 16

Ogretmenlerin biiyiik gogunluguna ulasilmis olup 400 anket dagitilmis ve toplamda
335 anket geri doniisii olmustur. Geri donen anketlerin 329 unun eksiksiz dolduruldugu
belirlenmis ve 329 anket degerlendirmeye alinmistir. Alti anket ise degerlendirme dist
kalmistir.

Orneklem grubundaki Ilkégretim Okullarinda ¢alisan Ogretmenlere ait olan ve
Kisisel Bilgi Formundan elde edilen verilerin Frekans ve Yiizdelik degerlerine iligkin

verilere asagida yer verilmistir.

3.3 Kisisel bilgilere iliskin bulgular
[Ikdgretim okullarinda gorev yapan 329 &gretmenin cinsiyet, yas, yoneticilik
kidemi, mesleki kidemi, 6grenim durumu, meslekteki bransi agisindan kisisel 6zellikleri bu

boliimde tablolar ve yorumlar halinde verilmektedir.
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Tablo 3.2
Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans (N) Yiizde (%)
Kadin 137 41.6

Erkek 192 58.4
Toplam 329 100,0

Tablo 3.2 incelendiginde Orneklem grubundaki ilkogretim okul dgretmenlerinin

137’si (%41,6) kiz, 192’si (%58,4 ) erkek olmak {iizere toplam 329 kisiden olustugu

belirlenmistir.

Tablo 3.3

[lkégretim Okulu Ogretmenlerinin Yasa Gore Dagilimi

Yas Frekans (N) Yiizde (%)
21-30 Yas 123 37,4

31-40 Yas 146 44 4

41 Yas ve lizeri 60 18,2
Toplam 329 100,0

Tablo 3.3 incelendiginde 6rneklem grubundaki 329 ilkdgretim okul dgretmeninden
123 (%37,4) kisi 21-30 yas aralig1, 146 (%44,4) kisi 31-40 yas araligi, 60 (%18,2) kisi 41
yas ve lizeri yas aralifinda dagilim gosterdigi belirlenmistir. Buna goére 31-40 yas
araligindaki 6gretmen sayisinin daha fazla oldugu goriilmiistiir.
Tablo 3.4

Ilk6gretim Okul Ogretmenlerinin Medeni Durumlarina Gére Dagilimi

Medeni Hal Frekans (N) Yiizde (%)
Bekar 82 24,9
Evli 247 75,1

Toplam 329 100,0
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Tablo 3.4 incelendiginde 6rneklem grubundaki 329 ilkégretim okul 6gretmeninin
82(%24,9) kisinin bekar, 247 (%75,1) kisinin evli oldugu goriilmiistiir,
Tablo 3.5
Ilkogretim Okul Ogretmenlerinin Mesleki Kidem Yilina Gére Dagilimi

Mesleki Kidem Yili Frekans (N) Yiizde (%)
1-5 Y1l 226 68,7

6-10 Y1l 82 24,9

11-20 Y1l 21 6,4
Toplam 329 100,0

Tablo 3.5 incelendiginde 6rneklem grubundaki 329 ilkdgretim okul dgretmeninin
meslekteki kidem yillarina gore dagiliminin; 226 (%68,7) kisi 1-5 yil, 82 (%24,9) kisi 6-10
yil, 21 (%6,4) kisi 11- 20 yil olarak dagilim gosterdigi belirlenmistir. Buna gore
arastirmaya katilan ilkogretim okul Ogretmenlerinin agirliklt olarak meslege yeni
basladiklar1 soylenebilir.

Tablo 3.6

Ilk6gretim Okul Ogretmenlerinin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

Ogrenim Durumu Frekans (N) Yiizde (%)
On Lisans 29 8,8

Lisans 279 84,8
Yiiksek Lisans 21 6,4
Toplam 166 100,0

Tablo 3.6 incelendiginde drneklem grubundaki 329 ilkdgretim okul dgretmeninden
279(%84,8) kisi lisans, 29 (%8,8) kisi 6n lisans, 21 (%6,4) kisi yiiksek lisans okullardan

mezun oldugu belirlenmistir.
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Ilkégretim Okul Yoneticilerinin Mesleki Branslarina Gére Dagilimi

Mesleki Brans Frekans (N) Yiizde (%)
Smf Ogretmeni 145 44,1

Brang 6gretmeni 184 55.9
Toplam 329 100,0

Tablo 3.7 incelendiginde 6rneklem grubundaki 329 ilkogretim okulu 6gretmeninin

dagiliminda 145 (%44,1) kisi Siif Ogretmeni, 184 (%55, 9) kisi brans dgretmeninden

olusmaktadir.

Tablo 3.8

Ilkégretim Okul Ogretmenlerinin Kadro Durumuna Gore Dagilimi

Kadro durumu Frekans (N) Yiizde (%)
Kadrolu 226 93,9
Ucretli 82 6,1
Toplam 329 100,0

Tablo 3.8 incelendiginde 226 (%93,6) kisinin kadrolu, 82 (%6,1) kisinin iicretli

ogretmenlik yaptig1 belirlenmistir.

Tablo 3.9

Ilk6gretim Okul Ogretmenlerinin Sendikali Olup Olmadigina Gére Dagilimi

Sendika Durumu Frekans (N) Yiizde (%)
Evet 180 54,7

Hayir 149 453
Toplam 329 100,0

Tablo 3.9 incelendiginde 180 (%54,7 ) kisinin sendika iyeliginin oldugu, 149

(%45,3) kisinin sendika iiyeliklerinin olmadigi belirlenmistir.
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Kisisel Bilgi Formu’ndan elde edilen veriler; orgiitsel baglilik ve yasam doyumu
anketinin verileri karsilagtirilarak arastirmanin alt problemlerine iliskin bulgular
saptanmaya calisilmistir.

3.4. Veri Toplama Arag ve Teknikleri

Bu arastirmada, ilkdgretim okulundaki 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve yasam

doyumlar: ile ilgili tutumlarini belirlemek amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, ¢ orgiitsel

3

baglilik 6lgegi’” ve ©’ yasam doyum oOlgegi’” anketi kullanilmistir.“Kisisel Bilgi Formu”

bireysel degiskenlerle ilgili sorular1 kapsamaktadir ve arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

¢ s

Ikinci ve {iciincii boliimdeki “’orgiitsel baglilik dlgegi”” ve

3

> yasam doyum Olgegi’’ ise
aragtirmanin problemini ortaya koyan maddeleri kapsamaktadir.
Orgiitsel baghlik 6lcegi:

Orgiitsel baghilig1 lgmek icin Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen; Meyer,
Allen ve Smith (1993) tarafindan yeniden gdzden gegirilen “Orgiitsel Baghlik Olgegi”
kullanilmistir. Tiirkiye’de literatiirde yaygin bir sekilde kullanilan ve kabul géren bu dlgek
(Wasti, 2000; Saridede ve Doyuran, 2004; Cop, 2008; Polat ve Ugurlu, 2009) duygusal
baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik olmak iizere ti¢ boyut ve 16 maddeden
olusmaktadir. Olgekte 3., 4., 5. ve 13. maddeler olumsuz anlam icermektedir ve bu
maddeler tersten kodlanmistir. Olgegin orjinalinde 7°1i Likert 6lgegi kullanilmasina
karsilik, bu calismada 5’li Likert 6l¢eginin (5=Tamamen katiliyorum, 4= Katiltyorum, 3=
Kararsizim 2= Katilmiyorum, 1= Hi¢ katilmiyorum) kullanilmasi tercih edilmistir
(Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen, 2010 ).

Orgiitsel Baglilik Olgeginin i¢ tutarliligini test etmek igin hesaplanan Cronbach alfa
i¢ tutarlik katsayisi ise 0,862 olarak olarak hesaplanmistir. Bu deger kullanilan 6lgegin
gecerliliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Yasam Doyum Olgegi

Yasam doyumunu tespit etmek amaciyla Diener ve arkadaslart Emmons, Larsen ve
Griffin(1985) tarafindan gelistirilmistir. Bu 6lgek “yasamim bir¢ok yoniiyle ideallerime
yakin, yagsam kosullarim ¢ok iyi, yasamimdan hosnudum, su ana kadar istedigim seyleri
elde edebildim ve yeniden diinyaya gelseydim yasamimdan hemen hemen higbir seyi
degistirmezdim” ifadelerini igeren 5 maddeden olusmaktadir. Bu ifadeleri cevaplayana
uygunluk derecesini belirlemek amaciyla 1'den 7'ye kadar secenekler sunulmustur.

Olgekler arasinda en ¢ok kullanilan bir degerlendirme araci olup, i¢ tutarlik katsayilar1 80



56

ile 89 arasinda degismektedir. Yasam doyumu 6l¢eginden alinabilecek en yiiksek puan 35,
en diisiik puan ise 5'tir (Koker, 1991).

Insanlarn  genel olarak yasamlarindan ne kadar memnun oldugunu
degerlendirmektedir. Olgek, finansal durum, saglik veya basar1 gibi belli yasam alanlari
icin memnuniyet 6lgmemekte ancak tiim bu alanlar1 genel olarak diisiiniip, yasam alanlarini
kendi istedikleri sekilde siralandirip cevap vermelerini saglamaktadir(Giiler ve Emeg,
2006).

Olgekten alinan puanin diisik olmasi yasam doyumunun diisiik oldugunun
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bireyin yiiksek puan almasi da yiiksek yasam doyum
diizeyi olarak kabul edilir. Olgegin Tiirkgeye uyarlamasi Koker (1991) tarafindan
yapilmistir. Olgegin gecerlilik ve giivenilirligi Sultan Camur Karatas tarafindan 1988 de
yapilmistir(Y1lmaz, Sayil, 1996).

Yasam doyumu 0Olc¢eginin i¢ tutarliligini test etmek icin hesaplanan Cronbach alfa i¢
tutarlik katsayisi ise 0,858 olarak hesaplanmistir. Bu deger kullanilan dl¢egin gegerliliginin
yiiksek oldugunu gostermektedir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Hazirlanmis olan anket formu proje onerisiyle birlikte Pamukkale Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii araciligiyla Milli Egitim Miidiirliigi’ ne gonderilmis ve gerekli
olan izin Valilik makaminin oluruyla 2011-2012 egitim 6gretim yilinda uygulanmak iizere
alimmistir (Ek— 1). Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh ilkdgretim okullarma
dagitilan 400 anketin 335 adedi toplanabilmis ve eksiksiz olarak doldurulmus 329 anket
tizerinden analiz islemleri yapilmistir.

3.6. Verilerin Analizi

Anket yontemi kullanilarak ilkogretim okulu &gretmenlerinin kigisel bilgilerine
iligkin bulgular, orgiitsel baglilik ve yasam doyumuna iligkin sorulara verdikleri cevaplar
icin toplanan veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir.

[Ikogretim 6gretmenlerinin orgiitsel baghlik envanteri “Likert Olgegi” olarak sirali
sayisal degerlerle (1, 2, 3, 4, 5) puanlandirildi. Bu modelde bes se¢enek dort farkli araliga
sahip oldugu icin 4/5:0.80° lik fark arali§i degeri hesaplanmistir. Aritmetik ortalamalara

gore yapilan degerlendirmelerde esas alinan araliklar ve anlamlar1 Cizelgede verilmistir.
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Tablo 3.10

Derecelendirme Olgegi

Dereceler X Secenek

1 1.00 - 1.80 Hig¢ katilmiyorum

2 1.81-2.60 Katilmiyorum

3 2.61-3.40 Kararsizim

4 3.41-4.20 Katiliyorum

3) 4.21-5.00 Tamamen katiliyorum

[Ikdgretim dgretmenlerinin yasam doyumu envanteri “Likert Olgegi” olarak sirali
sayisal degerlerle (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7) puanlandirildi. Bu modelde yedi se¢enek alt1 farkl
araliga sahip oldugu i¢in 6/7:0.85° lik fark araligi degeri hesaplanmistir. Aritmetik

ortalamalara gore yapilan degerlendirmelerde esas alinan araliklar ve anlamlar1 ¢izelgede

verilmistir.

Tablo 3.11

Derecelendirme Olgegi

Dereceler X Secenek

1 1.00-1.85 Hig¢ uygun degil

2 1.86-2.70 Uygun degil

3 2.70-3.55 Biraz uygun degil
4 3.56-4.40 Ne uygun nede uygun degil
5 4.41-5.25 Biraz uygun

6 5.26-6.10 Cok uygun

7 6.11-7.00 Pek ¢ok uygun

Arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin kigsisel bilgilerine iligkin bulgularin
betimleyici istatistik uygulanarak frekans ve yiizde dagilimlari ¢ikarilmigtir.
Aragtirmanin  birinci probleminde, “Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri

nedir?’’sorusuna; {iiciincii problemde “Ogretmenlerin yasam doyum diizeyleri nedir?”’
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sorusuna; besinci problemde, “Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeyleri ile yasam
doyumlar1 arasinda iliski var midir? >’ sorularina yanit aranmistir.

Aragtirmanm  ikinci ve dordiincii alt probleminde, “ilkdgretim  Okulu
O0gretmenlerinin Orgiitsel baglilik ve yasam doyumu diizeyleri cinsiyete, yasa, mesleki
kidemine ve Ogrenim durumuna gore degisiklik gdstermekte midir?” sorusuna yanit
aranmistir. Bu nedenle orgiitsel baglilik envanterine iliskin vardamsal istatistik degerleri
hesaplanmis ve yorumlanmistir. Analizlerin belirlenebilmesi i¢in Kolmogorov-Smirnov
normallik testi uygulanmis ve Olgeklerimizin normal dagilim gosterdigi ( p>0.05 )
belirlenmistir. Bu nedenle verilerimizin analizinde parametrik testlerden tek yonlii varyans
analizi olan ¢ok gruplu degiskenler i¢in kullanilan One-Way Anova ve iki bagimsiz
orneklemli degiskenler i¢in Independent Samples T-Test kullanilmustir.

Tablo 3.12
Ilk6gretim  Okulu Ogretmenlerinin  Orgiitsel Baghlik ve Yasam Doyumu Diizeyleri

Cinsiyete, Yasa, Mesleki Kidemine ve Ogrenim Durumuna Gére Kolmogorov-Smirnov Z

Sonuclart

Orgiitsel baghlik ve yasam doyumu diizeyleri | Kolmogorov-Smirnov Z
Cinsiyet 6,967

Yas 4,295

Mesleki kidem 4,058

Egitim durumu 7,801

(p>05)

Tim analizler SPSS 16.0 (Statistical Packet for Social Science) istatistik programinda

gerceklestirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR ve YORUM
Bu béliimde Orgiitsel Baglilik anketi ve Yasam Doyumu anketi uygulanmasiyla

elde edilen verilerin, her bir alt problemle ilgili olarak istatistik tekniklerle yapilan

cozilimlemeleri sonucu elde edilen bulgulara ve bulgularla ilgili yorumlara yer verilmistir.
4.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin ilk alt problemi olan “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin orgiitsel
baglilik diizeyleri nedir?” sorusuna cevap aranmis ve bu alt probleme iliskin bulgu Tablo

4.1.°de verilmistir.
Tablo 4.1

Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhik diizeyleri Diizeyine Iliskin Betimsel

Istatistikler

SORULAR N X SS Katilhhm
Diizeyi

Kariyer hayatimin geriye kalanimni bu 329 205 1294 | Kararsizim

okulda ge¢irmekten mutluluk duyarim.

Calistigim okulun problemlerini  kendi 329 3.68 1,027 | Katihyorum

problemlerim gibi hissediyorum.

Bu okulda kendimi “ailenin bir pargas1” 329 3.50 1,137 | Katiliyorum

gibi hissediyorum.

Calistigim okula kars1 giiclii bir aidiyet 329 3.44 1,165 | Katiliyorum

duygusu hissediyorum.

Calistigim okuldan disaridaki insanlara 329 3.44 1,149 | Katiliyorum

gururla bahsediyorum.

Bu okul benim icin ¢ok fazla kisisel 329 311 1233 | Kararsizim

anlam tastyor.

Su an bu okuldan ayrilmam, bundan 329 227 1,243 | Katilmiyorum

sonraki  hayatimda  maddi  zarara

ugramama neden olur.




Bu okuldan ayrilmay1 diisiinmek i¢in ¢ok
az se¢im hakkina sahip olduguma

inantyorum.

329

2,96

1,303

Kararsizim

Benim i¢in bu okuldan ayrilmanin
olumsuz sonuglarindan biri de, baska bir
kurumun  burada  sahip  oldugum

olanaklar1 saglayamama ihtimalidir.

329

2,67

1,234

Kararsizim

Baska bir is ayarlamadan bu okuldan
ayrildigimda neler olacagr konusunda

endise hissediyorum.

329

2,65

1,328

Kararsizim

Bu okulda calismaya devam etmemin
onemli nedenlerinden biri de ayrilmamin

kisisel fedakarlik gerektirmesidir.

329

2,53

1,121

Katilmiyorum

Benim avantajima olsa bile, calistigim
okuldan simdi ayrilmak bana dogru

gelmiyor.

329

2,98

1,168

Kararsizim

Bu okul benim sadakatimi hak ediyor.

329

3,27

1,117

Kararsizim

Bu okuldan simdi ayrilmanin, burada
calisan diger insanlara karst duydugum
sorumluluklar nedeniyle yanlis olacagini

diisiiniiyorum.

329

2,82

1,175

Kararsizim

Calistigim okula ¢ok sey borgluyum.

329

2,72

1,122

Kararsizim

Bu okuldan simdi ayrilirsam sugluluk

hissederim.

329

2,62

1,645

Kararsizim

Genel Ortalama

329

2,9745

1,158

Kararsizim

Tablo 4.1°de, 6gretmenlerin “‘Su an bu
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okuldan ayrilmam, bundan sonraki hayatimda

maddi zarara ugramama neden olur ve Bu okulda calismaya devam etmemin Onemli

nedenlerinden biri de ayrilmamin kisisel fedakarlik gerektirmesidir’’

maddelerine

katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. ‘‘Calistigtm okulun problemlerini kendi
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problemlerim gibi hissediyorum, Bu okulda kendimi ailenin bir pargasi gibi hissediyorum,
Calistigim okula karst giliglii bir aidiyet duygusu hissediyorum, Calistigim okuldan
disaridaki insanlara gururla bahsediyorum’ maddelerde katiliyorum cevabi verdikleri
goriilmiistiir. “‘Bu okul benim sadakatimi hak ediyor, Benim avantajima olsa bile
calistigim okuldan simdi ayrilmak bana dogru gelmiyor, Baska bir is ayarlamadan bu
okuldan ayrildigimda neler olacagi konusunda endise hissediyorum, Benim i¢in bu okuldan
ayrilmanin olumsuz sonuclarindan biri de, baska bir kurumun burada sahip oldugum
olanaklar1 saglayamama ihtimalidir, Bu okuldan simdi ayrilmanin, burada g¢alisan diger
insanlara karst duydugum sorumluluklar nedeniyle yanlis olacagini diisiiniiyorum, Bu
okuldan simdi ayrilirsam sucluluk hissederim, Bu okuldan ayrilmay: diisiinmek i¢in ¢ok az
secim hakkina sahip olduguma inantyorum, Bu okul benim igin ¢ok fazla kisisel anlam
tagiyor, Kariyer hayatimin geriye kalanini bu okulda gec¢irmekten mutluluk duyarim,
Calistigim okula ¢ok sey bor¢luyum maddelerinde de kararsizim cevabinmi verdikleri
goriilmektedir. Bu durum s0yle yorumlanabilir. Sorularin birgogunda kararsizim cevabi
verilmigtir. Bu kararsizlik 6gretmenlerin kurumlarina olan orgiitsel baglilik diizeyinde tam

net bir kararda olmadiklarin1 gostermektedir.
4.2 Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin orgiitsel baglihiga iliskin
algilar1 cinsiyet, kidem, yas, 6gretmenlik tirti( sinif, brans 6gretmenligi), ayn1 okulda
calisma siiresi, kadro durumu(iicretli, kadrolu), medeni durum, egitim durumu, sendikali
olup olmama durumuna gore farklilik gdstermekte midir? ” sorusuna cevap aranmistir. Bu
alt problemin ¢oztiimiine iliskin Independent Samples t Testi ve One-Way ANOVA analizi

sonuglart asagida verilmistir.

4.2.1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Baghihk Algilar
Ogretmenlerin  orgiitsel baghilik 6lcegi araciligiyla cinsiyet degiskenine gore
verdikleri cevaplara Independent Samples t Testi uygulanmistir. Bulgular ve yorumlar tablo

4.2’ de verilmistir.
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Tablo 4.2

Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin  Orgiitsel Baghlik Anketi Puanlarimin  “Cinsiyet”
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Independent

Samples t Testi Sonuc¢lar

Puan Grup N Ortalama SS SHXx t testi
T Sd P

Orgiitsel Kadm 137 2,8805 ,719345 06779

-1,987 246,258 0,48
baghhk Erkek 192 3,0417 ,61767 ,04458

Tablo 4.2° de gorildigi gibi, ilkdgretim okul dgretmenlerinin Grgiitsel baglilik
Olgegine verdikleri puanlarmin “cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla gergeklestirilen Independent Samples t Testi
sonucunda, gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (t= -1,987; p>.05). Bu sonuca
gore ilkogretim okul Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyini cinsiyet farkinin
etkilemedigi goriilmektedir. Diger bir deyisle kadin ve erkek oOgretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeylerinin yaklasik olarak ayni olduklari, cinsiyet degiskeninin ayirt edici bir
degisken olmadig1 belirlenmistir.

4.2.2. Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Baghhik Algilari
[Ikogretim okulu ogretmenlerinin  6gretmenlik kidemi degiskenine gore verdikleri
cevaplara One-Way ANOVA analizi yapilmistir. Bulgular ve yorumlar tablo 4.3'te
verilmistir.

Tablo 4.3

Tlkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Anketine Verdikleri Puanlarinin
“Ogretmenlik Kidem Yili” Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadiginmi Belirlemek
Uzere Yapilan One-Way ANOVA Sonuglar

N, Ortalama ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N Ort. SS VarK. K. Sd. KO. F P
ﬁ 1-5yil 68 2,8419 80746 G.Arasi 12,202 4 3,050
%‘) 6-10y1l 112 2,8398 ,65091 G.ici 148,366 325 ,458
11-15y1l 81 2,9761 ,62956 Toplam 160,568 329 6.661 000
o~ 16-20y1l 30 3,2292 64751
~ St
-% ;':} 21yl ve tizeri 38 3,4046 ,61043
53
S £ Toplam 329 29745 69967
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Tablo 4.3 incelendiginde, ilkogretim okul 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik 6lgegi
puanlarinin aritmetik ortalamalarinin  “Ogretmenlikteki Kidem Yili” degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan One-Way
ANOVA sonucunda 6gretmenlikte kidem yili puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (F=6,661; p<0.05).

ANOVA sonrast anlamli farkliligin hangi kidem yillarindan kaynaklandigin
belirlemek {izere tamamlayici Post-Hoc analiz teknikleri uygulanmistir. ANOVA sonrasi
hangi post-hoc ¢oklu karsilastirma tekniginin kullanilacagina karar vermek i¢in 6ncelikle
Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarimin homojen olup olmadigi hipotezi
smanmis, 6l¢ek toplam puani varyanslarinin homojen oldugu saptanmistir. Bunun iizerine
varyanslarin homojen olmasi durumunda yayginlikla kullanilan Tukey ¢oklu karsilastirma
teknigi tercih edilmistir. Gergeklestirilen Tukey ¢oklu karsilagtirma analizi sonuglar tablo
4.4’ te sunulmustur.

Tablo 4.4

Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Anketine Verdikleri Puanlarinin
“Kidem Yili” Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilagtigini Belirlemek
Uzere Yapilan Post-Hoc Tukey Testi Sonuclart

Puan Degisken  Degisken (j)  Ort. Farki (i-J)) SHX P
(i)
1-5 yil 6-10 y1l ,00207 , 10403 1,000
11-15y1l -, 13417 ,11130 ,835
16-20 y1l -,38725 ,14832 149
21 yil ve iizeri  -,56269 13706 ,002
Orgiitsel 6-10 yil 1-5 yil -,00207 ,10403 1,000
Baghhk 11-15 yul -,13624 ,09870 ,753
16-20 yil -,38932 ;13911 101
21 yil ve iizeri  -,56476 12704 001
11-15y1l 1-5 yil ,13417 ,11130 ,835
6-10 yil ,13624 ,09870 ,753
16-20 y1l -,25309 ,14463 548

21 il ve tizeri ,037

-,42853" 113306
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16-20yil  1-5y1l 38725 14832 149
6-10 yil ;38932 13911 101
11-15 yil 25309 14463 548
21 yil ve iizeri -, 17544 , 16527  ,890
21 yil ve 1-5yil 56269 13706 002
izeri 6-10 yil 56476 12704 001
11-15 yil 42853 13306 037
16-20 yil 17544 16527 ,890

Tablo 4.4 incelendiginde; ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik
Anketine Verdikleri Puanlarinin “mesleki kidem” degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilastigini belirlemek iizere yapilan Post-Hoc Tukey testi sonuglarina gore;1-5yillik, 6-
10 yillik ve 11- 15 yillik 6gretmenler ile 21 ve tlizeri 6gretmenler arasinda; 1-5Syillik, 6-10
yillik ve 11- 15 wyillik 6gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik bulunmustur. Kidem
arttikca, orgiitsel baglilik da artmaktadir. Bunun nedeni su olabilir: Uzun yillar 6gretmenlik
meslegi yapanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek oldugu; meslekteki kidemi az

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin daha diisiik oldugu soylenebilir.

4.2.3. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Orgiitsel Baghhk Algilar
[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin yas degiskenine gore verdikleri cevaplara One-
Way ANOVA analizi yapilmistir. Bulgular ve yorumlar tablo 4.5’ te verilmistir.
Tablo 4.5
Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhk Anketine Verdikleri Puanlarimin
“Yas” Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan One-
Way ANOVA Sonuglari

N, Ortalama ve SS Degerleri ANOVA Sonuclari

Puan Grup N  Ort SS Var.K. K.T. Sd. KO. F P

% 2130 123 28496 73985 G.Arasi 12924 3 4,308

¥ 3140 146 29345 64034 G.igi 147,644 325 454

2 9,483 ,000
41 ve

- £ . . 60 32238 60188 Toplam 160568 328

k- = lizeri

& £ Toplam 329 29745 69967
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Tablo 4.5 incelendiginde, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik 6lgegi
puanlarinin aritmetik ortalamalarinin “Yas” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan One-Way ANOVA sonucunda yas
puanlariin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=9,483; p<0.05).

ANOVA sonrast anlamli farkliligin hangi yaslardan kaynaklandigii belirlemek
tizere tamamlayict Post-Hoc analiz teknikleri uygulanmistir. ANOVA sonrast hangi post-
hoc ¢oklu karsilastirma tekniginin kullanilacagina karar vermek i¢in Oncelikle Levene’s
testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi sinanmais, 6lgek
toplam puani varyanslarinin homojen oldugu saptanmistir. Bunun iizerine varyanslarin
homojen olmasi durumunda yayginlikla kullanilan Tukey ¢oklu karsilagtirma teknigi tercih
edilmigtir. Gergeklestirilen Tukey ¢oklu karsilastirma analizi sonuglari tablo 4.6’da
sunulmustur.

Tablo 4.6

Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Anketine Verdikleri Puanlarinin “Yas
" Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan
Post-Hoc Tukey Testi Sonuglar

Puan Degisken (i) Degisken Ort. Farki (i-]) SHXx P
()
21-30 yas 31-40yas -,08491 ,08249 787
41 yas ve N
-,37416 ,11305 ,013
iizeri
31-40 yas 21-30yas ,08491 ,08249 787
Orgiitsel 41 yas ve
-,28925 ,11044 079
Baghhk izeri
Diizeyleri 41 yas ve 21-30yas 37416~ 11305 013
tizeri 31-40yas ,28925 ,11044 079

Tablo 4.6 incelendiginde; Orgiitsel Baglilik Anketine Verdikleri Puanlarinin “yas”
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan Post-Hoc
Tukey testi sonuglarina gore; 21-30 yas ile 41 yas ve {izeri arasinda; 41yas ve tizeri lehine

anlaml bir fark bulunmustur. 31-40 yas ile 41 yas ve iizeri arasinda 41 ve iizeri lehine
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anlaml bir fark bulunmustur. Yani yas arttikca oOrgiitsel baglilik yiikseliyor diyebiliriz.
Demek ki yas seviyesi arttikca orgiite olan baglilik artmaktadir. Bu da yasam sartlarina

alistlmisligin etkisidir diyebiliriz.

4.2.4. Ogretmenlerin  Ogretmenlik Tiirii ( smf, brans o6gretmenligi)
Degiskenine Gore Orgiitsel Baghlik Algilar

[Ikogretim okulu Ogretmenlerinin dgretmenlik tiirii degiskenine gore verdikleri
cevaplara Independent Samples t Testi analizi yapilmistir. Bulgular ve yorumlar tablo 4.7
‘de verilmistir.
Tablo 4.7
llk6gretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Anketine Verdikleri Puanlarinin
“Ogretmenlik Tiirii” Degiskenine Gore Farklilasyp Farklilasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan Independent Samples t Testi Sonuclart
Puan Grup N Ortalama SS SHx t testi

T Sd P

Orgiitsel  Smif
- 145  3,0343 ,63707 ,06779
baghhk O0gretment
3,709 1,368 0,055
Bransg
- 184 2,9280 , 14314 04458
O0gretmeni

Tablo 4.7° de gorildiig gibi, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik
dlgegine verdikleri puanlarmin “Ogretmenlik Tiiri” degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Independent Samples t Testi
sonucunda, gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (t= 3,709; p>.05). Bu sonuca
gore ilkogretim okul Ogretmenlerinin orgiitsel baglilk diizeyini ‘‘Ogretmenlik Tiirii>’
farkinin etkilemedigi goriilmektedir. Diger bir deyisle sinif ve brans O6gretmenlerinin
orgiitsel bagllik diizeylerinin yaklasik olarak ayni olduklari, 6gretmenlik tiirli degiskeninin

ayirt edici bir degisken olmadigi belirlenmistir.

4.2.5. Ogretmenlerin Aym1 Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Orgiitsel
Baghlik Algilan

[Ikdgretim okulu ogretmenlerinin aym okulda calisma siiresi degiskenine gore
verdikleri cevaplara One-Way ANOVA analizi yapilmistir. Bulgular ve yorumlar tablo 4.8

de verilmistir.
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Tablo 4.8

Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghilik Anketine Verdikleri Puanlarimn “Aym
Okulda Calisma Siiresi” Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan One-Way ANOVA Sonuglar

N, Ortalama ve SS Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N Ort. SS Var.K. KT. Sd. KO. F P

1-5y1l 226  2,8520 ,69879 G.Aras1 19,047 3 6,349
6-10y1il 82 3,1082 ,54469 G.ici 141521 325 ,435 14,581 ,083
11-20y1il 21 3,8542 ,63557 Toplam 160,568 328

Total
329 2,9745 69967

Orgiitsel baghlik Diizeyleri

Tablo 4.8 incelendiginde, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik 6lgegi
puanlarinin aritmetik ortalamalarinin “Ayni1 Okulda Caligma Siiresi” degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan One-Way
ANOVA sonucunda Ogretmenlik Tiirii puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir (F=14,581 ; p>0.05). Bu durumda ayni okulda
caligma siiresinin Orgiitsel baglilik diizeyinde anlamli bir etkiye sebep olmadig

sOylenebilir.

4.2.6. Ogretmenlerin Kadro Durumu Degiskenine Gore Orgiitsel Baghhk
Algilan

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik dlcegi araciligiyla kadro durumu degiskenine gore
verdikleri cevaplara Independent Samples t Testi yapilmistir. Bulgular ve yorumlar tablo

4.9’ da verilmistir.
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Tablo 4.9

Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghilik Anketi Puanlarimn “Kadro Durumu”
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Independent

Samples ¢ Testi Sonug¢lart

Puan Grup N Ortala SS SHx t testi

ma T sd P
Orgiitsel  Kadrolu 309  2,9630 ,68810 ,03914
baghhk  cretli 20 3,1531 ,86018 ,19234

-1,179 3,166 0,76

Tablo 4.9’ da gorildigi gibi, ilkdgretim okul dgretmenlerinin Grgiitsel baglilik
Olgegine verdikleri puanlarinin “Kadro Durumu” degiskenine goére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Independent Samples t Testi
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (t= -
1,179; p>.05). Bu sonuca gore ilkdgretim okul 6gretmenlerinin kadrolu olmasinin veya
ticretli olmasinin 6rgiitsel baghilik diizeyini durumunu etkilemedigi goriilmektedir. Yani her

iki grupta ayn1 diizeyde baglidir diyebiliriz.

4.2.7. Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Orgiitsel Baghhk
Algilan

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik dlgegi aracilifiyla medeni durum degiskenine gore
verdikleri cevaplara Independent Samples t Testi yapilmistir. Bulgular ve yorumlar tablo

4.10° da verilmistir.
Tablo 4.10

Hlkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghilik Anketi Puanlarimin “Medeni Durum”
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Independent

Samples ¢ Testi Sonuglar

Puan Grup N Ortala SS SHx t testi

ma T sd P
Orgiitsel Bekar 82 2,8277 77346 ,08541
baghlik  Evli 247 3,0233 66796

-2,206 471 ,493
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Tablo 4.10° da goriildiigii gibi, ilkdgretim okul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik
Olgegine verdikleri puanlarinin “Medeni Durum” degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Independent Samples t Testi
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (t= -
2,206; p>.05). Bu sonuca gore ilkogretim okul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyini
medeni durumun etkilemedigi goriilmektedir. Yapilan arastirma sonucunda da gordiigiimiiz
gibi orgiitsel baglilikla ilgili evli olmak veya bekar olmayla ilgili bir fark goriillmemektedir.
Her iki grubunda ayn1 derecede bagliliga sahip oldugunu gérmekteyiz.

4.2.8. Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Goére Orgiitsel Baghhk
Algilan

[Ikogretim okulu ogretmenlerinin egitim durumu degiskenine gore verdikleri
cevaplara One-Way ANOVA analizi yapilmistir. Bulgular ve yorumlar tablo 4.11° de
verilmigtir.
Tablo 4.11
Ilk6gretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Anketine Verdikleri Puanlarinin
“Egitim Durumu” Degiskenine Gére Farklhilasip Farklhilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan One-Way ANOVA Sonuglar

N, Ortalama ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan  Grup N Ort. SS VarK KT. Sd KO. F P

Onlisans 29 3,2662  ,61080  G.Arast 9,876 3 3,292
Lisans 279 2,9458 67716  Gu.ci 150,692 325 464 7,100 ,000
= Lisans
o X 21 2,8065 ,81990  Toplam 160,568 328
= = st
S £ Tota 329 2,9745 69967

Tablo 4.11 incelendiginde, &gretmenlerin orgiitsel baghlik algilarnin “Ogrenim
Durumu” degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla uygulanan One-Way ANOVA sonucunda Egitim Durumu puanlarinin aritmetik

ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=7,100; p<0.05).
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ANOVA sonrasi anlamli farkliligin hangi yaslardan kaynaklandigini belirlemek
tizere tamamlayici Post-Hoc analiz teknikleri uygulanmigtir. ANOVA sonrasi post-hoc
karsilagtirma tekniklerinden Scheffe Testi tercih edilmistir. Gergeklestirilen Scheffe ¢oklu
karsilastirma analizi sonuglar1 tablo 4.12°de sunulmustur.

Tablo 4.12
Osretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algilarinin “Ogrenim Durumu”’ Degiskenine Gore Hangi
Alt Gruplar Arasinda Farkhilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Post-Hoc Scheffe Testi

Sonuglar
Puan Degisken (i) Degisken (j) Ort. Farki (i- SHX P
)
On Lisans Lisans ,32042 13724 144
. Lisans Ustii  ,45966 ,19812 148
% Lisans On lisans -,32042 13724 144
§ Lisans Ustii ,13924 ,15408 ,845
;§ Lisans Usti ~ On lisans -,45966 19812 148
g Lisans -,13924 ,15408 ,845

Tablo 4.12 incelendiginde; Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagllik
Anketine Verdikleri Puanlarinimn “Ogrenim Durumu” degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilagtigin1 belirlemek tizere yapilan Post-Hoc Scheffe Testi sonuglarina gore;
on lisans, lisans ve Lisans Ustii mezunlar1 arasinda; 6n lisans mezunlari lehine farklilastig
goriilmiistir. Bu durumda da on lisans mezunlarimin orgiitsel bagliliklarinin yiiksek
oldugunu gormekteyiz. Demek ki egitim durumunun siire olarak artmasi orgiitsel baglilig

arttirmaktadir.

4.2.9. Ogretmenlerin Sendika Durumu Degiskenine Gore Orgiitsel Baghhk
Algilan
Ogretmenlerin drgiitsel baghlik dlgegi araciligryla sendika durumu degiskenine gore
verdikleri cevaplara Independent Samples t Testi yapilmistir. Bulgular ve yorumlar tablo

4.13’te verilmistir.
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Tablo 4.13

Ilkégretim  Okulu Ogretmenlerinin  Orgiitsel Baghlik Anketi Puanlarmin  “Sendika
Durumu” Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan

Independent Samples ¢ Testi Sonuglart

Puan Grup N Ortalama SS SHx t testi
T sd P

Orgiitsel Evet 180 2,9434 ,71453  ,05326
baghhk  Hayirr 147  3,0336 ,66088 ,05451

-1,174 1,006 317

Tablo 4.13” te gorildigi gibi, ilkogretim okul 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik
Olgegine verdikleri puanlarinin “Sendika Durumu” degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Independent Samples t Testi
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (t= -
1,174; p>.05). Bu sonuca gore ilkogretim okul 6gretmenlerinin rgiitsel baglilik diizeyini
sendikaya iliye olup olmamanin etkilemedigi goriilmektedir. Sendika degiskeninin sosyal
bir gereklilik oldugunu diisiiniirsek baglilik konusunda anlamli bir farkin olmamasi normal

olarak goriilmektedir.

4.3 Arastirmamn Ugiincii Alt Problemine Iliskin Bulgular

Arastirmanin iigiincii alt problemi olan “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin yasam
doyumu diizeyleri nedir?” sorusuna cevap aranmis ve bu alt probleme iliskin bulgular tablo

4.14 ’te verilmistir.
Tablo 4.14

Ilk6gretim Okulu Ogretmenlerinin Yasam Doyum Diizeyine Iliskin Betimsel Istatistikler

SORULAR N X SS Katihm Diizeyi
Yasamim bir¢ok yoOniiyle ideallerime 329 451 1,585 | Biraz uygun
yakin

Yagam kosullarim gok iy 320 |4,66 |1,439 |Biraz uygun
Yagamimdan hognutum. 320|510 |1,360 | Biraz uygun
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Su ana kadar istedigim seyleri elde 329 487 1,332 | Biraz uygun
edebilirim

Yeniden diinyaya gelseydim yasamimda 329 3,95 1978 |Ne uygun nede
hemen hemen higbirseyi degistirmezdim uygun degil

Genel Ortalama 329|436 | 1538 | Biraz uygun

Tablo 4.14’ teki katilim diizeyine goére arastirmaya katilan dgretmenlerin yasam
doyumu ile ilgili ‘‘yasamim bir¢ok yoniiyle ideallerime yakin, yasam kosullarim ¢ok iyi,
yasamimdan hosnutum, su ana kadar istedigim seyleri elde edebilirim’’ sorularina
genellikle biraz uygun cevabini verdikleri; yeniden diinyaya gelseydim yasamimda hemen
hemen hig bir seyi degistirmezdim sorusuna ne uygun ne de uygun degil cevabini verdikleri
ve sonuclara baktigimizda genel ortalama olarak biraz uygun cevab1 verdikleri
goriilmiistiir. Bu durum O6gretmenlerin yasam doyumlariin istedikleri gibi olmadigi

seklinde yorumlanabilir.
4.4 Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin dérdiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin yasam doyum diizeylerine
iligkin algilar1 cinsiyet, kidem, yas, O0gretmenlik tlirii( sinif, brans 6gretmenligi), ayni
okulda calisma siiresi, kadro durumu(iicretli, kadrolu), medeni durum, egitim durumu,
sendikali olup olmama durumuna gore farklilik gostermekte midir? ” sorusuna cevap
aranmigtir. Bu alt problemin ¢6ziimiine iliskin Independent Samples t Testi ve One-Way

ANOVA analizi sonuglar1 agsagida verilmistir.

4.4.1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Yasam Doyumu Algilari
Ogretmenlerin  yasam doyumu 6lgegi araciligiyla cinsiyet degiskenine gore
verdikleri cevaplara Independent Samples t Testi uygulanmistir. Bulgular ve yorumlar tablo

4.15’ te verilmistir.
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Tablo 4.15

Ilkégretim  Okulu  Ogretmenlerinin  Yasam Doyumu Olgegi Puanlarimn  “Cinsiyet”
Degiskenine Gére Farklhilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Independent

Samples ¢ Testi Sonug¢lart

Puan Grup N Ortalama SS SHx t testi
T sd P
Yasam 1,2906
Kadin 137 4,5650 ,11027
doyumu 7

-656 ,016 ,900

117
Erkek 192 4,6563 1 ,08745

Tablo 4.15° te goriildiigii gibi, ilkogretim okul 6gretmenlerinin yasam doyumu
Olgegine verdikleri puanlarmin “cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla gergeklestirilen Independent Samples t Testi
sonucunda, gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (t= -656; p>.05). Bu sonuca
gore ilkogretim okul Ogretmenlerinin yasam doyumu diizeyini cinsiyet farkinin
etkilemedigi goriilmektedir. Cizelgede de gordiigiimiiz iizere erkek 6gretmen sayisi fazla
olmasina ragmen sonuglar birbirine yakin ¢ikmistir. Yasam doyumu diizeylerinde cinsiyet

farkinin anlaml bir etkisinin olmadig1 sonucuna varmaktayiz.

4.4.2. Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Yasam Doyumu Algilart

[kogretim okulu 6gretmenlerinin yasam doyumu anketine bagl olarak 6gretmenlik
kidemi degiskenine gore verdikleri cevaplara One-Way ANOVA analizi yapilmistir.
Bulgular ve yorumlar tablo 4.16° da verilmistir.



74

Tablo 4.16 [lkégretim Okulu Ogretmenlerinin Yasam Doyumu Anketine Verdikleri

Puanlarimin “Ogretmenlik Kidem Yili” Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan One-Way ANOVA Sonuglar

N, Ortalama ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N Ort. SS Var.K. K.T. Sd. KO. F P

1-5yl 68  4,9382 1,20559 G.Arasi1 16,390 4 4,098

6-10yll 112 4,4589 1,30878  G.ici 491,261 324 1,516
11-15
| 81  4,4148 1,23076 Toplam 507,651 328
y
3 16-20
2z 30 49333 1,21976 2,702,031
S yil
=)
E 21
= 38 47000 1,03218
z ve iizeri
=
E Toplam
& 329 4,6182 1,24407
>

Tablo 4.16 incelendiginde, ilkdgretim okul 6gretmenlerinin yasam doyumu 6lgegi
puanlarmin aritmetik ortalamalarinin “Ogretmenlikteki Kidem Yili” degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan One-Way
ANOVA sonucunda 6gretmenlikte kidem yili puanlarinin aritmetik ortalamalari arasinda

istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (F= 2,702; p<0.05)

ANOVA sonrast anlamlhi farkliligin hangi kidem yillarindan kaynaklandigini
belirlemek {izere tamamlayic1 Post-Hoc analiz teknikleri uygulanmigtir. ANOVA sonrasi
hangi post-hoc ¢oklu karsilagtirma tekniginin kullanilacagina karar vermek i¢in oncelikle
Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi
sinanmig, Ol¢ek toplam puani varyanslarinin homojen oldugu saptanmistir. Bunun iizerine
varyanslarin homojen olmasit durumunda yayginlikla kullanilan Tukey ¢oklu karsilagtirma
teknigi tercih edilmistir. Gergeklestirilen Tukey ¢oklu karsilastirma analizi sonuglar1 tablo

4.17° de sunulmustur.
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Tablo 4.17

Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Yasam Doyumu Anketine Verdikleri — Puanlarimin
“Kidem Yili” Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilagtigini Belirlemek
Uzere Yapilan Post-Hoc Tukey Testi Sonuclar

Puan Degisken (i) Degisken (j)  Ort. Farki (i-j)) SHXx P
1-5vil 6-10 yil 47931 ,18930 ,086
11-15 y1l ;52342 ,20253 076
16-20 yil ,00490 ,26989 1,000
21 yil ve lizeri ,23824 ,24940 875
6-10 y1l 1-5 yil -,47931 ,18930 ,086
11-15 y1l ,04411 ,17960  ,999
16-20 yil -,47440 ,25314 333
21 y1l ve tizeri -,24107 23117 ,835
11-15 y1l 1-5 yil -,52342 ,20253 076
6-10 yil -,04411 ,17960  ,999
16-20 yil -,51852 ,26317 ,283
21 yil ve tizeri -,28519 24212 764
16-20 y1l 1-5 yil -,00490 ,26989 1,000
6-10 yil 47440 ,25314 333
- 11-15 yil ,51852 ,26317 ,283
Ea’ 21 yil ve tizeri ,23333 , 30074 937
:é 21 yil ve tizeri 1-5 yl -,23824 ,24940 875
% 6-10 yil ,24107 23117 835
= 11-15 yil 28519 24212 764
5? 16-20 yil -,23333 ,30074 937

Tablo 4.17 incelendiginde; Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Yasam Doyumu
Anketine Verdikleri Puanlarinin “mesleki kidem” degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilastigini belirlemek iizere yapilan Post-Hoc Tukey testi sonuglarina gore;1-5yillik, 6-
10 yrllik ve 11- 15 yillik 6gretmenlerin 16-20 yillik ile 21 ve iizeri 6gretmenler arasinda;

1-5y1llik, 6-10 yillik ve 11- 15 yillik 6gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik bulunmustur.
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Uzun yillar 6gretmenlik meslegi yapanlarin yasam doyumu diizeylerinin yiiksek
oldugu; meslekteki kidemi az Ogretmenlerin yasam doyumu diizeylerinin daha diisiik
oldugu soylenebilir. Kidem arttik¢a yasam doyumu diizeyindeki yilikselmeyi aligkanliklara

ve aligkanliklarin getirmis oldugu Standartlardan vazgegmemeye baglayabiliriz.

4.4.3. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Yasam Doyumu Algilar
[Ikogretim okulu dgretmenlerinin yas degiskenine gore verdikleri cevaplara One-
Way ANOVA analizi yapilmistir. Bulgular ve yorumlar tablo 4.18’ te verilmistir.
Tablo 4.18
Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Yasam Doyumu Anketine Verdikleri Puanlarimin “Yas”
Degiskenine Gore Farklilasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan One-Way
ANOVA Sonuclart

N, Ortalama ve SS Degerleri ANOVA Sonugclari
Pu  Grup N Ort. SS Var.K. KT. Sd. KO. F P
an
2 21-30 123 47691 1,25189 G.Aras1 12,098 3 4,033
% 31-40 146 4,4452 1,28455 G.i¢i 495,553 325 1,525
= 2,645 ,049
41 yas
60 4,6120 1,10318 Toplam 507,651 328
g Ve uzerl
<
5 Toplam 329  4,6182 1,24407

Tablo 4.18 incelendiginde, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin yasam doyumu 6lgegi
puanlarinin aritmetik ortalamalariin “Yas” degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan One-Way ANOVA sonucunda yas
puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=2,645; p<0.05).

ANOVA sonrast anlamli farkliligin hangi yaslardan kaynaklandigini belirlemek
lizere tamamlayic1 Post-Hoc analiz teknikleri uygulanmigtir. ANOVA sonrast hangi post-
hoc ¢oklu karsilastirma tekniginin kullanilacagina karar vermek icin Oncelikle Levene’s
testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadig1 hipotezi sinanmis, 6lgek
toplam puanmi varyanslarinin homojen oldugu saptanmistir. Bunun iizerine varyanslarin

homojen olmasi durumunda yayginlikla kullanilan Tukey ¢oklu karsilagtirma teknigi tercih
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edilmistir. Gergeklestirilen Tukey ¢oklu karsilastirma analizi sonuglar1 tablo 4.19°da
sunulmustur.

Tablo 4.19

Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Yasam Doyumu Anketine Verdikleri Puanlarinin “Yag
" Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan
Post-Hoc Tukey Testi Sonuglart

Puan Degisken (i)  Degisken Ort. Farki (i-]) SHXx P
)
21-30 yas 31-40 yas ,32390 ,15113 142
Yasam 41 ve tizeri 15711 ,20710 ,873
Doyumu 31-40 yas 21-30 yas -,32390 ,15113 142
Diizeyleri 41 ve tizeri -,16679 ,20233  ,843
41 ve tizeri 21-30 yas -,15711 ,20710 ,873
31-40 yas
,16679 ,20233  ,843

Tablo 4.19 incelendiginde; Yasam Doyumu Anketine Verdikleri Puanlarinin “yas”
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan Post-Hoc
Tukey testi sonuglarina gore; 21-30 yas, 31-40 yas, 41 ve lizeri arasinda; 21-30 yas lehine
anlamli bir fark bulunmustur. 41 yas ve lizeri arasinda yasam doyumu diizeyinin diger
yaglara gore diisiik oldugu belirlenmistir. Yani genellikle gen¢ yaslardaki 6gretmenlerin
yasam doyumlar1 diger yaslara gore daha fazladir diyebiliriz. Ogretmenlerin 21- 30 yas
diliminde geng olduklar1 ve daha aktif bir hayat yasadiklar1 diigiiniiliirse yagsam doyumunun
da buna bagli olarak yiiksek ¢iktigini diislinebiliriz. Be kadar yas kriteri yliksek olan
Ogretmenlerin yasamlarina bir alisilmislig1 varsa da bu durumda yasamdan alinan haz daha

azdir diyebiliriz.

4.4.4. Ogretmenlerin Ogretmenlik Tiirii ( smf, brans 6égretmenligi)
Degiskenine Gore Yasam Doyumu Algilar
Ogretmenlerin gretmenlik tiirii degiskenine gére verdikleri cevaplara Independent

Samples t Testi analizi yapilmistir. Bulgular ve yorumlar tablo 4.20° de verilmistir.
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Tablo 4.20
Ilkégretim  Okulu  Ogretmenlerinin  Yasam Doyumu Anketine Verdikleri Puanlarin
“Ogretmenlik Tiirii” Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Independent Samples ¢t Testi Sonuglart
Puan Grup N Ortalama SS SHx  ttesti
T Sd P

Siif
) 145 4,4593 1,18301 ,09824
Yasam O0gretment
-2,067 0,596 0,441
Doyumu  Brans
) 184 4,7435 1,27946 ,09432
O0gretmeni

Tablo 4.20° de goriildiigi gibi, 6gretmenlerin yasam doyumu o6lgegine verdikleri
puanlarmin  “Ogretmenlik Tiiri” degiskenine gore anlamli bir farkliik gdsterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla gerceklestirilen Independent Samples t Testi
sonucunda, gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (t= -2,067; p>.05). Bu sonuca
gbére Ogretmenlerin yasam doyumu diizeyini ‘‘Ogretmenlik Tiirii”> degiskeninin
etkilemedigi goriilmektedir. Diger bir deyisle sinif ve brang 6gretmenlerinin yasam doyumu
diizeylerinin yaklasik olarak ayni olduklari, 6gretmenlik tiirii degiskeninin ayirt edici bir

degisken olmadig1 belirlenmistir.

4.4.5. Ogretmenlerin Aym1 Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine Gore Yasam Doyumu
Algilan

[Ikogretim okulu &gretmenlerinin ayni okulda galisma siiresi degiskenine gore
verdikleri cevaplara One-Way ANOVA analizi yapilmistir. Bulgular ve yorumlar tablo
4.21° de verilmistir.
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Tablo 4.21
Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Yasam Doyumu Anketine Verdikleri Puanlarinin “Aymi

Okulda Calisma Siiresi” Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan One-Way ANOVA Sonuclar

N, Ortalama ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N Ort. SS VarK. K.T. Sd. KO. F P

1-5yil 226 45257 1,22513 G.Arasi 11,043 3 3,681

11-20y1 21 5,1667 1,33417 Toplam 507,651 328
Total 329 4,6182 1,24407

Yasam Doyumu

Diizeyleri

6-10 yil 82 4,7171 1,25549 G.ici 496,607 325 1,528 2,409 ,067

Tablo 4.21 incelendiginde, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin yasam doyumu 6lgegi
puanlarinin aritmetik ortalamalarinin “Ayni Okulda Caligma Siiresi” degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan One-Way
ANOVA sonucunda Ogretmenlik Tiirii puanlarmn aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=2,409; p>0.05). Bu durumda ayni okulda

calisma stireleri farklilassa bile yasam doyumlarinda bir farkliligin olmadig goriilmiistiir.

4.4.6. Ogretmenlerin Kadro Durumu Degiskenine Gore Yasam Doyumu Algilar
Ogretmenlerin yasam doyumu 6lgegi araciligiyla kadro durumu degiskenine gore
verdikleri cevaplara Independent Samples t Testi yapilmistir. Bulgular ve yorumlar tablo

4.22’ de verilmistir.
Tablo 4.22

Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghilik Anketi Puanlarimin “Kadro Durumu”
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Independent

Samples ¢ Testi Sonuglar

Puan Grup N Ortalama SS SHx  ttesti
T sd P
Yasam Kadrolu 1,2302
309 4,5340 ,06999
Doyumu 6 -5,032 8,223 ,004

Diizeyleri  Ucretli 20 5,9200 53272 11912
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Tablo 4.22° de gorildigi gibi, ilkogretim okul dgretmenlerinin yasam doyumu
Olgegine verdikleri puanlarinin “Kadro Durumu” degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Independent Samples t Testi
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli bir fark bulunmustur(t=-
5,032; p<.05). Bu sonuca gore 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyinin ortalamalarina
bakarak ticretli 6gretmenlerin, kadrolu dgretmenlere gore yasam doyumunu daha yiiksek
oldugunu soyleyebiliriz. Diger bir deyisle Ogretmenler kadrolu olsalar bile yasam

doyumlar diistik diyebiliriz.

4.4.7. Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gére Yasam Doyumu Algilar
Ogretmenlerin yasam doyumu dlcegi araciligiyla medeni durum degiskenine gore
verdikleri cevaplara Independent Samples t Testi yapilmistir. Bulgular ve yorumlar tablo

4.23’ te verilmistir.
Tablo 4.23

Ilk6gretim Okulu Ogretmenlerinin Yasam Doyumu Anketi Puanlarinin “Medeni Durum”
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadiginmi Belirlemek Uzere Yapilan Independent
Samples t Testi Sonuclart

Puan Grup N Ortalama  SS SHx t testi
T sd P
Yasam Bekar 82 4,5439 1,53036 ,16900
Doyumu Evli -624 11,739 ,001
247 4,6429 1,13579 ,07227
Diizeyleri

Tablo 4.23° te gorildiigii gibi, ilkogretim okul 6gretmenlerinin yasam doyumu
Olgegine verdikleri puanlarinin “Medeni Durum” degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Independent Samples t Testi
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlaml bir fark bulunmustur (t= -624;
p<0.05). Bu farkliligin hangi yonde oldugunu bulmak iizere ortalamalara baktigimiz zaman
evli olanlarin yasam doyumlariin bekar olanlara gore daha yiiksek ¢iktigini gérmekteyiz.
Demek ki evli olanlarin i¢inde bulundugu diizenli yasam kosullart doyum konusunda da bir

art1 olusturmus diyebiliriz.
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4.4.8. Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Yasam Doyumu Algilari
[Ikdgretim okulu o6gretmenlerinin egitim diizeyi degiskenine gore verdikleri

cevaplara One-Way ANOVA analizi yapilmistir. Bulgular ve yorumlar tablo 4.24° te

verilmistir.

Tablo 4.24

Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Yasam Doyumu Anketine Verdikleri Puanlarimin

“Egitim Diizeyi” Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere

Yapilan One-Way ANOVA Sonuglar

N, Ortalama ve SS Degerleri ANOVA Sonuclar:

Puan Grup N Ort. SS Var.K. KT. Sd. KO. F P

On lisans 29 49037 ,92216 G.Aras1 17,243 3 5,748
Lisans 279 45319 1,26472 G.Ici 490,407 325 1,509 3,809 ,010
Lisansiistic 21 52571 1,08654 Toplam 507,651 328
Total
329 4,6182 1,24407

Yasam Doyumu Diizeyleri

Tablo 4.24 incelendiginde, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin yasam doyumu 6lgegi
puanlarmin aritmetik ortalamalarinin  “Egitim Diizeyi” degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan One-Way ANOVA
sonucunda Egitim Durumu puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F=3,809; p<0.05).

ANOVA sonrast anlamli farkliligin hangi yaslardan kaynaklandigini belirlemek
lizere tamamlayict Post-Hoc analiz teknikleri uygulanmistir. ANOVA sonrasi post-hoc
karsilagtirma tekniklerinden tukey Testi tercih edilmistir. Gergeklestirilen tukey ¢oklu

karsilagtirma analizi sonuglari tablo 4.25’te sunulmustur.
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Tablo 4.25

Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Yasam Doyumu Anketine Verdikleri — Puanlarimin
“Ogrenim Durumu” Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastiging
Belirlemek Uzere Yapilan Post-Hoc Tukey Testi Sonuclart

Puan Degisken (i) Degisken (j) Ort. Farki (i- SHX P
)

= On Lisans Lisans ,37180 24758 438
i Lisansiisti ~ -,35344 35741 756
8 Lisans On Lisans -,37180 24758 438

= Lisansiistii ~ -,72524 27796 047
§, % Lisansiistii On Lisans ,35344 35741 756
N Lisans 72524 27796 047

Tablo 4.25 incelendiginde; ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin yasam doyumu
anketine verdikleri puanlarinin “Ogrenim Durumu” degiskenine gére hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan Post-Hoc Tukey Testi sonuglarina gore; 6n
lisans, lisans ile  lisans istii mezunlar1 arasinda lisansiisti mezunlarinin  yasam
doyumlarinin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Diger karsilagtirmalara baktigimizda anlaml
bir farkliligin olmadigint sdyleyebiliriz. Bu durumda egitim degiskeninin yiikselmesi

yasami olumlu olarak etkilemekte, yasamdan alinan doyumu yiikseltmektedir diyebiliriz.

4.4.9. Ogretmenlerin Sendika Durumu Degiskenine Gére Yasam Doyumu
Algilan

Ogretmenlerin yasam doyumu 6lgegi aracilifiyla sendika durumu degiskenine gére
verdikleri cevaplara Independent Samples t Testi yapilmistir. Bulgular ve yorumlar tablo

4.26° da verilmistir.
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Tablo 4.26

Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Yasam Doyumu Anketi Puanlarimin “Sendika Durumu”
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Independent

Samples ¢ Testi Sonug¢lart

Puan Grup N Ortalama SS SHx t testi
T sd P
Yasam Evet 180 4,4444 1,18606 ,08840
Doyumu Hayir -2,818 1,523 ,218
147 4,8313 1,29206 ,10657
Diizeyleri

Tablo 4.26° da goriildigi gibi, ilkogretim okul Ggretmenlerinin yagsam doyumu
Olgegine verdikleri puanlarinin “Sendika Durumu” degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Independent Samples t Testi
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli bir fark bulunmamistir
(t= -2,818; p>0.05). Bu sonuca gore ilkdgretim okul Ogretmenlerinin yasam doyumu
diizeyini sendikaya iiye olup olmamanin etkilemedigi goriilmektedir. Ogretmenlerimiz
arasinda sendika faaliyetlerinin aktif olarak yerine getirilmemesi ve yeterince
bilgilendirmelerin yapilmamasi yiiziinden sendikaya iiye olup olmamanin yasam

doyumunda bir etkisinin olmadigini sdyleyebiliriz.
4.5 Arastirmanin besinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi olan “Ilkdgretim Okulu 6gretmenlerinin orgiitsel
baglilik diizeyleri ile yasam doyumlar1 arasinda iliski var midir?’’ sorusuna cevap aranmis

ve bu alt probleme iliskin bulgu tablo 4.27°de verilmistir.
Tablo 4.27

Ilk6gretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Ile Yasam Doyumlar

Arasindaki Iligkiyi Belirlemek Uzere Yapilan Pearson Korelasyon Testi Sonuclar

Puan Grup N Pearson Correlation P
(n Sig. (2-tailed)
Aralarindaki  Orgiitsel baghlik 329 0,154 0,005

iliski Yasam doyumu 329 0,154 0,005
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Tablo 4.27° de goriildiigii tizere orgiitsel baglilik ve yasam doyumu arasinda pozitif
bir iliski vardir. Bu testimizin sonucuna gore iki bagimsiz degiskenimiz arasinda diisiik
diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu gériilmektedir(r= 0154 ; p<0,05). iki bagimsiz
degiskenimiz incelendiginde pozitif yonde bir iliski oldugu i¢in okula duyulan orgiitsel
baglilik diizeyinin artmasiyla yasam doyumunun da artacagi; yine ayni sekilde yasam
doyumu yiiksek oldugu zaman ¢aligilan kuruma duyulan orgiitsel bagliligin diizeyinde de
artis olacagi seklinde yorumlanabilir. Yine de iki bagimsiz degiskenimizin diisik ama
anlamli diizeyde birbirini etkiledigini gérmekteyiz. Bu durum, 6zellikle orgiite duyulan
baglilik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢abalarin sadece biri ile siirli kalmayip tiim
kurumu kapsadigi ve yiiriitiilecek faaliyetlerin de bu kapsamda ele alinmasinin gerekliligini

ortaya ¢ikarmaktadir.
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BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma sonuglarinin genel bir degerlendirmesi yapilmis ve bu
degerlendirmeler sonucunda hem uygulamaya hem de ileride bu alanda yapilacak
arastirmalara yonelik oneriler sunulmustur.

5.1. SONUC

Bu arastirma Denizli ili Milli Egitim Bakanlhigina bagl ilkdgretim okullarinda
ogretmenlerde orgiitsel baglilik diizeylerini, yasam doyumu diizeylerini ve her iki kavramin
birbiriyle iliskisi olup olmadigini belirlemek tizerine yapilmistir.

Aragtirma sonucuna gore;
» Ankete katilanlarin 137’ si kadin, 192’si erkek 6gretmenlerden olugmaktadir.
» Ankete katilan 329 ilkogretim 6gretmeninden 123 kisi 21-30 yas araligi, 146
Kisi 31-40 yas araligi, 60 kisi 41 ve lizeri yas araligindadir. Diger bir ifadeyle
31- 40 yas araliginda olan 6gretmenler daha fazladir.

» Katilmcilari 226°s1 1-5 yil, 82° si 6-10 yil, 21’1 11-20 y1l kideme sahiptir.

» Ankete katilan ilkogretim 6gretmenlerinden 29’ u 6n lisans, 279’u lisans, 21’

lisansiistii egitim diizeylerine sahiptir.

Ogretmenlerin baglilik diizeyleri cinsiyet, medeni durum, yas, alan, kidem, okulda
calisma stiresi ve sendikaya iiyelik degiskenleri agisindan incelenmistir. Elde edilen
bulgulara gore 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif baglilik diizeylerinde kidem ve
sendikaya {liyelik degiskenlerine gore anlamli bir faklilhik bulunamamigtir. Literatiir
incelendiginde sendikaya tiiyelik ile Orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi inceleyen bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bu calismada sendikaya iiye olan Ogretmenlerin baglilik
diizeyinin daha yiiksek olacagi beklentisiyle sendika degiskenine yer verilmistir. Ancak
beklenenin aksine dgretmenlerin baglilik diizeylerinde sendikaya iiye olup olmamalarina
gore anlamli bir farklilik bulunamamastir.

[Ikogretim Okulu 6gretmenlerinin drgiitsel baglilik anketlerine verdikleri cevaplar
incelendiginde geng o6gretmenlerin orgiitsel baghiliklarinin daha diisiik oldugu, orta yas ve
tizeri 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu durumda
da etken olarak belli yastan sonra gevreye, okula, hayata alisma, aitlik hissi gosterilebilir.

[Ikogretim okulu ogretmenlerinin  6rgiitsel bagliliklarini  kadin  ve erkek
Ogretmenlere gore incelersek erkek Ogretmenlerin kurumlarina daha fazla baglilik

gosterdiklerini, kadin ogretmenlerde bu bagliligin daha az oldugunu sdyleyebiliriz.
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Erkeklerin daha iyi pozisyonda c¢alistiklart i¢in oOrgilite daha fazla bagli olduklari
sOylenebilir. Tiirk toplumunda erkeklerin evi gecindirme, aile reisligi gibi toplumsal rolleri
daha baskin oldugu i¢in erkekler kadinlara oranla, mesleklerine yonelik daha ¢ok
sorumluluk hissediyor olabilirler. Kadinlar ise daha ¢ok aile i¢cindeki rollerini esas aldiklari
icin calistiklar1 kurum ikinci planda kalmakta ve Orgiitlerine daha az baglanmaktadirlar
diyebiliriz.

Bu c¢aligmada &gretmenlerin Orglitsel bagliliklarinda medeni durum degiskenine
gore anlaml1 bir farklilik ¢ikmustir. Orgiitsel baglilik ile medeni durum arasindaki iliskiye
bakacak olursak evli calisanlarin ekonomik sorumluluklarindan dolay1 ise devam etme
konusunda daha hassas olduklar1 yoniindedir. Evli 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 bekar
Ogretmenlerden daha fazladir. Evli olan ¢alisanlarin, ailelerine karsit maddi sorumluluklari
oldugu i¢in, igsiz kalma tehlikesini goze almak istemeyecekleri ve bu yiizden orgiitsel
bagliliklarinin artacagini sdyleyebiliriz. Diger bir deyisle evlilik kurumu sosyal bir
sorumluluktur ve devami i¢in maddi- manevi olanaklarin devam etmesi son derece
onemlidir.

Arastirma grubundaki 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligi ile okul tirii degiskeni
arasinda bir iligkinin olup olmadigina bakilmis ve 0,05 dnem seviyesinde bdyle bir iliskinin
olmadig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklari incelendiginde
branglara gore bir farklilagsma tespit edilememistir.

Aragtirma grubundaki Ogretmenler incelendiginde maddi acidan tatmin olan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve yasam diizeylerinin daha ytliksek oldugu, maddi agidan
ihtiyaclar1 yeterince karsilanmayan ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve yasam diizeylerinin
daha diistik oldugu belirlenmistir.

Arastirma grubundaki 6gretmenler incelendiginde yasam doyumu anketine verilen
cevaplara bakilarak dgretmenlerin genel olarak kararsiz olduklari ya da yeterince yasam
doyumuna sahip olmadiklari belirlenmistir. Yas araliklarina bakildiginda ise 41 yas ve
lizeri Ogretmenlerin daha geng Ogretmenlere gore daha fazla yasam doyumuna sahip
olduklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin cevaplar1 incelendiginde ise yasam kosullarini
degistirmekten korktuklar1 ve genel olarak bu konuda da kararsizlik ¢ektiklerini

sOyleyebiliriz.
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5.2 ONERILER

Bu baslik altinda arastirma sonuglarina gore ortaya konan onerilere yer verilmistir.

MOgretmenin bagliligi, bulundugu okulda yapabilecegi egitim faaliyetlerinin en

iyisini yapmaya yonlendiren, duygusal ve zihinsel adanmishg: ifade eder. Ogretmenlerin

baglilig1 ve yasam doyumu son donemde ydneticilerin ve egitim kurumlarinin en ¢ok 6nem

verdigi konularin basinda geliyor. Calisma ortaminda baglilik s6z konusu oldugunda iicret,

yan haklar ve performans yoOnetiminin Onemi yeni kusak Ogretmenlerde giderek

artmaktadir. Bu kusakta dnemli olan; Calistigim okul beni ne kadar gelistirir? Ilerlememi

saglayacak imkanlara sahip olmami saglayacak mi1? Bu okulda kalmam yasam doyumuma

olumlu etki saglar m1? Sorulari arastirdigimiz kavramlarin cevabi olabilir.

Yapilan aragtirmalara gore baglilik ve motivasyonu en fazla arttiran etkenleri soyle

siralayabiliriz:

1-

Kariyer: Ogretmenlik meslegi tekdiize bir meslek olmaktan ¢ikarilmali, kariyer
basamaklar1 getirilmeli ve bu sadece kademe-derece ilerlemesi seklinde
olmamalidir.

Gorevde yiikselme: Ogretmenler smavlar, miilakatlar ve degerlendirmelerle
istedikleri zaman gorevde yiikselmeleri saglanmali ve desteklenmelidir. Bu da
tarafsiz bir sekilde yapilmalidir.

Gelisim firsatlari: Ogretmenler icin gelisim firsatlar1 yaratilmali, yararli seminer,
gezi ve etkinliklere goniilli olarak Ozendirilerek katilimi saglanmalidir.
Ogretmenleri ¢esitli sosyal aktivitelere yonlendirilerek, gelistirici kurslara
katilmalar1 saglanarak yasam doyumlar: biiyiik dlctide gelistirilir.

Takdir edilme: Yapilan is ne olursa olsun takdir edilme her insanin ihtiyacidir.
Manevi doyum ¢ogu zaman maddi doyumdan daha 6nce gelmektedir. Veliler, okul
mudiirti, milli egitim tarafindan takdir edilen Ogretmen isine daha candan
baglanmakta ve severek isine gelmektedir.

Giliven saglayan yonetim tarzlari: Okul ortaminda ve iist yonetimlerde giliven
saglayan yOnetimin olmasi ve O0gretmene verilen destek okula olan baghiligi ve
Inanc1 arttiracaktir.

Ucretlerin tatmin edici olmasi: Bu baglamda dgretmenlerin bulunduklari kurumda
uzun yillar hizmet etme ve bagliliklarin1 saglamak icin oncelikle tatmin edici bir
ticret ve yan haklara (ikramiye, 6zel saglik sigortasi, seyahat c¢eki vb.) sahip

olmalar1 ve ayrica egitim faaliyetlerini planlamaya uygun bir ¢alisma ortamlarinin
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olmas1 son derece onemlidir. Teknoloji olarak yeterliliklere sahip bir sinif kuruma

olan baglilig1 da arttirmaktadir.

7- Adil olarak verilen odiiller: Gorevinde basar1 saglayan Ogretmenlere adil olarak
odiiller verilmeli ve 6diil almayanlarda cesaretlendirilmelidir. Bu sayede doyum
artacak ve buna bagli olarak olumlu ortam olusacaktir.

8- Sorumluluk verme: Torenlerde, kutlamalarda ve arastirma alanlarinda dgretmenler
yonlendirilmeli bu sayede baglilik seviyesi yiikseltilmelidir.

Bayan 6gretmenlere gorevler verme: Bayan 6gretmenler degismeye daha agik oldugundan
okulda yapilacak degisim faaliyetlerinde 6zellikle bayan Ogretmenlere gorev verilerek
degisim basari ile sonuglandirilabilir.

9- Yoneticilerin O6gretmenleriyle iletisimi: Yoneticilerin  6gretmenleriyle ¢esitli
iletisim araglartyla siirekli iletisim halinde olmasi 6nemlidir. Ogretmenleriyle
iletisim halinde olan problemlerini dinleyen, dnemli giinlerini kutlayan yoneticilerin
yaklagimi 6gretmenler tizerinde son derece olumlu etki yaratir.

10- Kararlara dahil edilme: Kararlara dahil edilen 6gretmen kendisini daha degerli ve
bagli hissetmektedir.

Yukaridaki etkenlere baktigimizda Ogretmenin okuluna baghiligi ve buna bagh
olarak yasamdan aldigi doyum kendisine sunulan imkanlar Slgiisiinde belirgin sekilde
artacaktir.

Baglilik konusunda basarili okullar, digerlerine gére daha fazla biiyiime
gostermektedir. Bu okullar daha favori ve istenen okullar arasina girmekte ve okullardaki

mutlu ortam dgretmenlerin okuldan gitmek istemelerini azaltmaktadir.

Yapilan arastirmada da bu durumlarin yansiticilart olan sorularin cevaplarini
bulmaktayiz. Alinan Onlemler, farkindalik, destek verme hem baglilig1 arttiracak hem

yasam doyumunu gdzlenebilir 6l¢iide arttiracaktir.
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EK B : Anket Formu
Sayin Meslektasim,

Bu anket formu, “ilkogretim okullarinda galismakta olan Ogretmenlerin orgiitsel
baglilik ile yasam doyum diizeyleri ve bu diizeyler arasindaki iliski’yi” incelemek amaciyla
diizenlenmigtir. Elde edilecek olan bilgiler, bilimsel amacglar dogrultusunda topluca
degerlendirilecektir. Bu nedenle adiniz1 yazmaniza gerek yoktur.

Anket ti¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisisel sorular; ikinci ve ii¢lincii
bolimde ise orgiitsel baglilik ve yasam doyumu ile ilgili sorular yer almaktadir.
Arastirmanin gegerliligi agisindan, tiim sorular1 yanitlamaniz biiyiik 6nem tasimaktadir .

Ilginizden dolay1 ¢ok tesekkiir eder, ¢alismalarinizda basarilar dilerim.
BOLUM I
1. Cinsiyetiniz
1. () Erkek 2. () Kadin

2. Yasimz
1.()21-302. () 31-40 3. () 41-50 4. () 51 ve tlzeri

3. Medeni Haliniz
1. () Bekar 2. () Evli

4. Ogretmenlik Kideminiz
1.()1-5yil2.()6-10y1l 3. () 11-15 y11 4. () 16-20 y1l 5. () 21 y1l ve tizeri

5. Aym okulda ¢aliyma siireniz
1.()1-5y112.()6-10y1l 3. () 11-15y1l 4. () 16-20 y1l 5. () 21 y1l ve tizeri

6. Bransiniz

1. () Stmf Ogretmeni 7. () Miizik

2. () Matematik 8. () Gorsel Sanatlar

3. () Tiirkge 9. () Beden Egitimi

4. () Ingilizce 10. () Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

5. () Sosyal Bilgiler 11.()Diger.........cevnneen. ( Liitfen belirtiniz )
6. () Fen Bilgisi

7. Egitim Diizeyiniz

1. () On lisans 4. () Doktora

2. () Lisans 5.()Diger .oooviviiiiiiiiiinn, ( Litfen belirtiniz)
3. () Yiiksek Lisans

8.Kadro durumunuz

1.( )Kadrolu 2.( )Ucretli

9.Herhangi bir sendikaya iiye misiniz?
1.() Evet 2. () Hayir

10. Katildiginiz seminer yada kurslarda orgiitsel baghlik ve yasam doyumu ile ilgili konulara
yer verildi mi?
1.() Evet 2. () Hayir
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1 Kariyer hayatimin geriye kalanini bu okulda gegirmekten mutluluk
duyarim. (1) 1(2)]1(3)|(4)]| (5)
2
Calistigim okulun problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum. (1) [(2)[(3)](4)] (5)
3 | Bu okulda kendimi “ailenin bir pargas1” gibi hissediyorum. (1) [(2)[(3)](4)] (5)
4 Calistigim okula kars: giiclii bir aidiyet duygusu hissediyorum. (1) | (2)[(3)|(4)]| (5)
5 Calistigim okuldan disaridaki insanlara gururla bahsediyorum. (1) [(2)[1(3)](4)] (5)
6 | Bu okul benim icin ¢ok fazla kigisel anlam tagiyor. (1) | (2)[(3)|(4)]| (5)
7 | Su an bu okuldan ayrilmam, bundan sonraki hayatimda maddi zarara
ugramama neden olur. (1) [(2)[(3)](4)] (5)
8 | Bu okuldan ayrilmayi diisiinmek i¢in ¢ok az segim hakkina sahip
olduguma inantyorum. (1) [(2)[1(3)](4)] (5)
9 | Benim igin bu okuldan ayrilmanin olumsuz sonuglarindan biri de, baska
bir kurumun burada sahip oldugum olanaklari saglayamama ihtimalidir. (1) [(2)[1(3)](4)]| (5)
10 | Baska bir is ayarlamadan bu okuldan ayrildigimda neler olacagi
konusunda endise hissediyorum. (1) [(2)[(3)](4)] (5)
11 | Bu okulda ¢alismaya devam etmemin 6nemli nedenlerinden biri de
ayrilmamin kigisel fedakarlik gerektirmesidir. (1) 1 (2)[(3)|(4)]| (5)
12 | Benim avantajima olsa bile, ¢alistigim okuldan simdi ayrilmak bana
dogru gelmiyor. (1) | (2)[(3)|(4)]| (5)
13 | Bu okul benim sadakatimi hak ediyor. (1) |(2)](3)]|(4)] (5)
14 | Bu okuldan simdi ayrilmanin, burada ¢aligan diger insanlara kars1
duydugum sorumluluklar nedeniyle yanhs olacagim diisiiniiyorum. (1) 1 (2)[(3)|(4)]| (5)
15
Calistigim okula ¢ok sey borgluyum. (1) [(2)[(3)](4)] (5)
16 | Bu okuldan simdi ayrilirsam sugluluk hissederim. (1) [(2)[1(3)]|(4)]|(5)
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Hig Uygun | Biraz | Ne Biraz | Cok | Pek
Uygun | degil | Uygun | uygun | uygun | uygun | ¢ok
degil degil | nede uygun
uygun
degil
1.Yasamim bir¢ok yoniiyle 1 2 3 4 5 6 7
ideallerime yakin
2.Yasam kosullarim ¢ok iyi 1 2 4 5 6 7
3.Yasamimdan hosnutum 1 2 3 4 5 6 7
4.Su ana kadar istedigim seyleri | 1 2 3 4 5 6 7
elde edebilirim
5.Yeniden diinyaya gelseydim 1 2 3 4 5 6 7

yasamimda hemen hemen
hicbirseyi degistirmezdim




EK E:OZGECMIS

96

Kisisel Bilgiler
Adi Hiilya
Soyad: HOYRAZ KUS

Dogum yeri ve tarihi

Antalya/ 10.06.1984

Uyrugu

T.C.

Iletisim adresi ve e-mail adresi

Cumbhuriyet {lkokulu- Honaz- DENIZLI
mymavim@hotmail.com

Egitim
llkdgretim Giizelbag flkokulu- Antalya
Giizeloba ortaokulu- Antalya
Ortadgretim

Antalya Lisesi

Yiiksekogretim (Lisans)

Siileyman Demirel Universitesi- Burdur  Egitim

Fakiltesi

Yiiksekogretim (YiiksekLisans)

Pamukkale Universitesi

Yabanca dil
Yabanci dil adi ‘ Ingilizce
Mesleki Deneyim
Yillar Mesleki deneyim
2004- 2005 Antalya ili Korkuteli ilgesi Taskesigi Koyii Ilkokulu
siif 6gretmenligi
2006- 2009 Van 1Ili Bagkale ilgesi Albayrak Ilkokulu smf
ogretmenligi
2009-2011 Siirt ili Sirvan ilgesi Tash Yatagan Koyii Ilkokulu
miidiir yetkili sinif 6gretmenligi
2011- 2015 Denizli ili Honaz ilgesi Cumhuriyet ilkokulu sinif

Ogretmenligine devam etmekte.




97



