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OZET

BIRLESTIRILMIiS SINIFLARDA GOREV YAPAN MUDUR YETKILIi
OGRETMENLERIN OKUL YONETIMiINDE KARSILASTIGI SORUNLAR

( DENIZLIi iLi ORNEGI)

Emrah DAL

Bu aragtirma, 2014-2015 Egitim 6gretim yilinda Denizli il genelinde Birlestirilmis
Siniflarda Gorev Yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Okul Y&netiminde Karsilastigi
Sorunlarin incelendigi bu calismada genel olarak sorunlari saptamanin yaninda egitim-
Ogretim isleri, 68renci isleri, personel isleri, okul isleri, idari ve sosyal isler olmak iizere alt

boyutlardaki sorunlar1 ortaya ¢ikarmayi amaclamaktadir.

Arastirmaya katilan midiir yetkili 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun erkek, sinif
ogretmenligi mezunu, okulun bulundugu yerde ikamet etmiyor, 0-20 ve 21-40 6grenci
mevcutlu okullarda 1-3 6gretmen olarak gorev yapmakta olduklari, gretmenlikteki
kidemlerinin 7-9 ve 10 y1l ve tizeri oldugu, 1-2 ve 3-4 y1l miidiir yetkili 6gretmenlik
kidemleri oldugu ve egitimle ilgili haber sitelerini biiyiik kisminin her giin takip ettigi

gorilmiistiir.

Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin okul yonetimiyle ilgili
yasadiklar1 sorunlarla ilgili en az katilim gosterdikleri 6nermenin (X=1,19) ortalama ile
“Askerlik islemleri ” maddesine “Hi¢bir zaman™ seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken; en
fazla katilim gosterdikleri nermenin ise (X= 2,85) ortalama ile “Bahge diizenleme isleri
maddesine “Genellikle” seklinde katilim gdsterdikleri goriilmiistiir. Buradan hareketle
miidir yetkili 6gretmenlerimizin 6grenci belgesiyle ilgili “hi¢cbir zaman” sorun

yasamazken, bina donatim isleriyle ilgili “ genellikle” sorun yasadiklar1 goriilmiistiir.
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Genel olarak okul yonetiminde yasanan sorunlar ise ( X=2,01) ortalama ile “Bazen”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle Denizli miidiir yetkili 6gretmenlerin

okul yonetiminde “Bazen” sorun yasadiklar1 sdylenebilir.

Miidiir Yetkili Ogretmenlerin okul ydnetimiyle ilgili yasadiklar1 sorunlarla ilgili alt

boyutlara bakildiginda;

<> Personel ve 6grenci islerinde “Higbir zaman” diizeyinde oldugunda ve sorun
yasamadiklari,

<> Egitim 6gretim islerinde “ Bazen” diizeyinde sorun yasadiklart,

<> Okul islerinde ise *“ Genellikle” diizeyinde sorun yasadiklar1 tespit edilmistir.

Dolayisiyla alt boyutlarin okul yonetiminde yasanan sorunlara katkisi farkli

diizeydedir.

Anahtar Sozciikler: Birlestirilmis sinif, miidiir yetkili 6gretmen, okul, sorun, Denizli
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BIRINCI BOLUM

GIRIS

1. Giris

Egitim siireci, sosyal bir siirectir ve kisinin gelisimini se¢ilmis ve kontrollii bir
cevre etkisi ile saglar. Bir baska deyisle ise egitim; bedensel, duygusal, zihinsel ve sosyal
yonden gelisimin bagl bulunan topluma en uygun sekilde gergeklestirilmesidir (Oztiirk,
2001, s.98).

Birlestirilmis Sinif: Birlestirilerek bir derslikte tek 6gretmen tarafindan okutulan
birden fazla siif (Milli Egitim Istatistikleri, 2014) olarak tanimlanmaktadir. Birlestirilmis
Sinif Uygulamasi; 6grenci ve derslik sayisinin yetersiz olmasi sebebiyle miistakil siniflarin
olusturulamadig1 ve en az iki, en fazla dort farkli sinif tiiriiniin birlestirilmesiyle olusan
siiflarda, egitim 6gretimin siirdiiriildiigli uygulamaya denir. Niifus yogunlugunun az
oldugu bolgelerde; agirlikli olarak kdylerde gerceklestirilen egitim 6gretim faaliyetlerinde
bu uygulama bulunmaktadir.

Ogrenci sayisinin az olmasi sebebiyle Birlestirilmis Smif uygulamasi yapilan
ilkokullarda miidiir ya da miidiir yardimeisi normu bulunmaz. Milli Egitim Bakanliginin
06.10.2015 tarih ve 29494 sayili1 Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar:1 Y 6neticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Y6netmeliginin 30. maddesinde: “Miidiir norm kadrosu
bulunmayan egitim kurumlarinda gorev yapmak {izere, o egitim kurumunda gorevli
O0gretmenler arasindan, 6gretmenlik gérevi yaninda yonetim hizmetlerini de yiirtitmek
tizere, 1l milli egitim miidiiriiniin teklifi izerine vali tarafindan miidiir yetkili 6gretmen

gorevlendirilir.” denilmektedir. Milli Egitim Bakanliginin 17.04.2015 tarih ve 29329 sayili



Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginin tanimlar
boliimiinde; “Hizmet puani: Hizmet alanlar1 bakimindan bu Y 6netmelikte belirlenen
puanlardan gorev yapilan her bir hizmet alani i¢in 6ngdériilen puanin o hizmet alanindaki
caligsma siiresi ile carpimi sonucu elde edilen degerlerin toplami” seklinde ifade
edilmektedir. Ogretmenler hizmet puanlarma gore yer degistirme talebinde
bulunmaktadirlar. Hizmet puani, 6gretmenlerin meslekte gecirdikleri siire ile dogru
orantilidir. Hizmet siiresi dolayisiyla hizmet puani yiiksek olan 6gretmenler genellikle
sehir merkezlerinde gorev yapmaktadir. Hizmet puani diisiik, hizmet siiresi az olan
ogretmenler ise daha ¢ok kirsal kesimde gorev yapmaktadir.

Birlestirilmis Siif uygulamasinin uygulandigi okullar agirlikli olarak kirsal kesimde
bulundugu i¢in bu okullarda genel olarak hizmet siiresi ve hizmet puani diisiik olan
Ogretmenler gorev yapmakta bunun yani sira meslege ilk olarak bu okullarda baglayan
Ogretmenlerin sayist da oldukca fazladir.

Miidiir Yetkili Ogretmenler genel olarak hizmet siiresi ve hizmet puani az olan ve
dolayisiyla meslek deneyimi az ve bazen de idarecilik deneyimi hi¢ olmayan
ogretmenlerden olusmaktadir. Hizmet siiresinin az olmasi ve yonetim alaninda higbir
deneyimleri bulunmadan bu géreve ¢ogu zaman mecburiyetten gorevlendirilmeleri sonucu
olusan isteksizligin, deneyimsizligin ve bilgisizligin olusturdugu kaygi sebebiyle gorev
stireleri boyunca birgok sorunlarla karsilasmaktadirlar. Bu sorunlarin kapsam alanlar1 resmi
yazigmalarin arsivlenmesinde kullanilan standart dosyalama sisteminden hareketle;

* Egitim Ogretim Isleri

* Personel Isleri

* Ogrenci Isleri

* Okul Isleri

* Idari ve Sosyal Isler alanlari olmak iizere 5 baslik altinda toplanabilir.



Miidiir Yetkili Ogretmenlerin gorev siireleri boyunca gergeklestirecekleri 6zverili
caligmalari, deneyimli yoneticilerle isbirligi yapmalari, bulundugu bolgedeki miidiir yetkili
ogretmenlerle siirekli iletisim halinde olmalar1, gérev mahallindeki insanlarla olan olumlu
iliskileri; karsilasacaklar1 sorunlarin ¢oziimlerini kolaylastiracak ve onlar1 basariya
ulastiracagi ongoriilmektedir.

Bu calismanin Miidiir Yetkili Ogretmenlige yeni baslayacak 6gretmenlere, gorev
siireleri boyunca karsilasabilecekleri sorunlara 1s1k tutacagi, sorunlara karsi ¢6ziim
tiretmede fikir verme a¢isindan onlara yol gdsterecegi, bu alanda yapilacak arastirmalara
veri destegi saglayacagi ve arastirma yapacak insanlarda bir 6n fikir olusturacagi

diistiniilmektedir.

1.1.Problem Durumu

“Yeterlik, insanin bir davranis1 yapmak i¢in gereken bilgi ve beceriye sahip olmas1”
(Basaran, 1996; akt. Toéremen ve Kolay, 2003) olarak tanimlanabilir. Bu tanimdan
hareketle; okul yoneticiligi yapabilmek i¢in de belirli bir takim bilgi ve becerilere sahip
olunmasi gerektigini sdyleyebiliriz.

Okul yoneticilerinin etkili liderler olabilmeleri i¢in, olmak, bilmek ve yapmak
sozciikleriyle tanimlanan birtakim 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigi ileri stirtilmektedir.
Bu ozellikler asagidaki gibi siralanabilir (Clark, 2000; Palmer, 1997; akt. Téremen ve
Kolay, 2003).

Bilmekle ilgili olarak;

- Meslegini bilmek (mesleginde ehil olmak ve digerlerini gorevleriyle ilgili olarak

egitebilmek)



Okul yoneticisinin ¢alistig1 okulu basarili bir sekilde yonetebilmesi i¢in bazi yeterliklere ve
mesleginin gerektirdigi temel bilgilere sahip olmas1 gerekir. ilkdgretim Okulu
Miidiirlerinin Yeterlikleri konulu arastirmasinin sonug¢ ve oneriler boliimiinde Sahin

(2000) ; Bir ilkdgretim okulu miidiiriiniin gorevini etkili bir sekilde yerine getirebilmesi
icin sahip olmasi gereken 97 maddelik bir yeterlik listesi belirlemistir. Bu yeterlikleri;
Ogretim Liderligi, Arastirma ve Mesleki Gelisim, Insan Kaynaklarmin Y 6netimi, Okul
Cevre lliskileri, iletisim, Ogrenci Isleri, Okul Isletmeciligi ve Kisilik Ozellikleri olmak
tizere sekiz baslik altinda toplamistir. Bu arastirmanin sonucunda: Okul miidiirlerinin
okulun rutin islerini yerine getiren kisiler olmasi 6tesinde, demokratik lider, 6gretim lideri,
arastirmact, toplum lideri ve insan kaynaklar1 yoneticisi olmasi beklenmektedir.

Okul Yoneticiliginde bilginin, yeterliklerin ve deneyimin basariya katkist oldukca
onemlidir. Miidiir Yetkili Ogretmenler ¢alistiklar1 okullarda, okulun yénetiminden sorumlu
kisilerdir. Miidiir Yetkili Ogretmenler calistiklari okullara genel olarak ilk atama ya da
mesleklerinin heniiz baginda atanmaktadirlar. Dolayisiyla Okul yonetimi konusunda
gerekli yeterliklere ve okul yoneticiliginin gerektirdigi temel bilgilere sahip olmadan bu
gorevi yaptiklari i¢in okul yonetiminde bir¢cok sorunla karsilagmaktadirlar.

Okul ydnetiminde birgok sorunla karsilasan Miidiir Yetkili Ogretmenler, bu
sorunlarla, kisisel gayretleri ve tamamen kendi 6zverili ¢aligmalariyla basa ¢cikmaktadirlar.
Karsilastiklar1 bu sorunlardan edindikleri tecriibeler bu gérevden ayrildiktan sonraki
meslek hayatlarma olumlu bir katki sunmaktadir. Fakat Miidiir Yetkili Ogretmenlige ilk
defa gorevlendirilen herkes ayni tip sorunlarla karsilasmaya devam etmekte ve bu sorunun
¢Ozlimiine yonelik kayda deger calismalar yapilmamaktadir.

"Denizli ili genelinde Birlestirilmis Siniflarda Gérev Yapan Miidiir Yetkili

Ogretmenlerin Okul Yénetiminde Karsilastig1 Sorunlar " nelerdir?



Bu arastirma, Birlestirilmis Siniflarda Goérev Yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin
Okul Yonetiminde Karsilastigi Sorunlarin tespitine yonelik anket uygulayarak miidiir
yetkili 6gretmenlerin algilarina gére Miidiir yetkili 6gretmenlerin okul yonetiminde
karsilastig1 sorunlar1; Egitim Ogretim Isleri, Personel Isleri, Ogrenci Isleri, Okul Isleri,

Idari ve Sosyal Isler kategorilerinde incelenmeye ¢alisilmistir.

1.1.1 Alt Problemler

1. Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin; okul ydnetiminde
karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

2. Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Egitim Ogretim

Isleri alaninda karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

3. Denizli ilinde gorev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Personel Isleri alaninda
karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

4. Denizli ilinde gorev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Ogrenci isleri alaninda
karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

5. Denizli ilinde gorev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Okul Isleri alaninda

karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, Denizli ilinde Birlestirilmis Siniflarda Gorev Yapan Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin Okul Y6netiminde Karsilastig1 Sorunlar ve bu sorunlari Egitim Ogretim
Isleri, Personel Isleri, Ogrenci Isleri, Okul Isleri, idari ve Sosyal Isler kategorilerinde
ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

Dolayisiyla aragtirmanin genel amaci, Birlestirilmis Siiflarda Gérev Yapan Miidiir

Yetkili Ogretmenlerin Okul Yénetiminde Karsilastigi Sorunlarm ortaya konmasidir.



Boylece birlestirilmis simif uygulamasi yapilan okullarda gorevli miidir yetkili
ogretmenlerin okul ydnetiminde karsilastig1 sorunlar Egitim Ogretim Isleri, Personel Isleri,
Ogrenci Isleri, Okul Isleri, Idari ve Sosyal Isler kategorilerinde tespit edilecek ve egitimde
etkililigin, verimliliginin ve egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in Onerilerde bulunulmasi

planlanmustir.

1.3.  Arastirmanin Onemi

Yirmi birinci yiizyil i¢erisinde yasadigimiz giiniimiizde, bir tilkenin kalkinmasinda
okullarin 6nemi her gecen giin artarak devam etmektedir. Egitim siteminin en énemli
Ogelerinden birisi de siiphesiz 6gretmenlerdir.

Ogretmenlerimizden birlestirilmis simif uygulamasi olan okullarda calisanlardan
miidiir yetkili olarak gorev yapanlarin 6gretmenligin yaninda yonetim gorevlerini de
yaptyor olmast hem is yiikiinii arttiracak hem de egitimini almadigi, deneyiminin
bulunmadig1 yonetim alaninda performansinin sorgulandigi alan olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Miidiir yetkili 6gretmenlik konusunda alanda ¢ok fazla ¢alisma bulunmadigindan
ve bu konuyla ilgili bakanlik blinyesinde bir hafiza olusturulmadigindan bu goreve
baslayan herkes ayni sorunlari tekrar tekrar yasamaktadir. Bu ¢alisma Denizli ili 61¢eginde,
goreve yeni baslayacak miidiir yetkili 6gretmenler icin bir deneyim ve bilgi aktarimi, bir
hafiza niteligi tasimasi sebebiyle oldukc¢a dnemlidir.

Bu arastirma, miidiir yetkili 6gretmenlere ve egitimde s6z sahibi olan kisilere
hizmet etmesi, 6n bilgiler saglamasi, diisiince, goriis ve yeni fikirler kazandirmasi
acisindan da 6nem tasimaktadir.

Bu nedenle eldeki ¢alisma, Denizli ilinde miidiir yetkili 6gretmen olarak ¢alisan

Ogretmenleri kapsayacak sekilde, toplam 41 miidiir yetkili 6gretmen tizerinde



gergeklestirilmesinin yaninda bundan sonra yapilacak ¢alismalara 6nemli bir katki

saglamay1 amaglamasi bakimindan da 6nemlidir.

1.4. Sayiltilar

Arastirmamizin planlanip yiiriitilmesinde agsagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.
Bunlar;
1. Arastirma ile elde edilecek veriler, 2014 — 2015 Egitim Ogretim yilinda Denizli il
genelinde miidiir yetkili 6gretmenlerinin algilarini ortaya koymaktadir.
2. Arastirmaci tarafindan gelistirilen 6l¢ek yapilan ¢alismanin amacini ortaya ¢ikarmada
yeterlidir.
3. Uygulanan olcek ve testlere 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin dogru ve giivenilir

oldugu kabul edilmektedir.

1.5. Smirhhiklar

1. Bu arastirma Denizli ilinde miidiir yetkili 68retmen olarak gdrev yapan ogretmenlerin

ankete verdikleri cevaplarla sinirlidir.

2. Bu aragtirma 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Denizli il geneli midiir yetkili

ogretmenlerden 41 6gretmenden elde edilen verilerle ve mevcut durum ile sinirhdir.

3. Arastirma, konu ile ilgili literatiir taramasi ile sinirhdir.

4. Miidiir Yetkili Ogretmenlerin okul yonetiminde; Egitim Ogretim Isleri, Personel Isleri,
Ogrenci Isleri, Okul Isleri, Idari ve Sosyal Isler alanlarindaki karsilastiklar1 sorunlarla

stnirhdir.



1.6. Tanimlar

Miidiir Yetkili Ogretmen: “Miidiir norm kadrosu bulunmayan egitim
kurumlarinda gorev yapmak iizere, o egitim kurumunda gorevli 6gretmenler arasindan,
O0gretmenlik gorevi yaninda yonetim hizmetlerini de yiiritmek {izere, il milli egitim
miidiiriiniin teklifi tizerine vali tarafindan miidiir yetkili 6gretmen gorevlendirilir.”
denilmektedir. ( Milli Egitim Bakanliginin 06.10.2015 tarih ve 29494 sayili1 Milli Egitim
Bakanlig Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine Iliskin Ydnetmelik

Madde 30)

Birlestirilmis Simif: Birlestirilerek bir derslikte tek 6gretmen tarafindan okutulan birden

fazla simf (Milli Egitim Istatistikleri, 2014) olarak tanimlanmaktadr.

Egitim: Cocuklarin ve genclerin toplum yasayisinda yerlerini almalari ig¢in gerekli bilgi,

beceri ve anlayislar1 elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢inde veya disinda,

dogrudan veya dolayl1 yardim etme, terbiye (Tiirk Dil Kurumu).

Ogretim: Belli bir amaca gore gereken bilgileri verme isi (TDK).

Ogretmen: Bir bilim dalini, bir sanati, bir teknigi veya belli bir bilgiyi dgretmeyi

kendisine meslek edinmis kimsedir (TDK).


http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilim
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sanat
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilgi
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%96%C4%9Fretme&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Meslek

IKiNCi BOLUM

2. ALAN YAZIN TARAMASI

Bu arastirmanin yapilmasinin nedeni; konuyla ilgili Tiirk¢e literatiire yeni bir katki
saglamaktir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlarla ilgili
yeteri kadar arastirma yapilmadigindan boyle bir arastirmaya ihtiya¢ oldugu

distinilmiistiir.

2.1. Okulun Tanim

“Okul, 6grencilerine dnceden tasarlanmis egitsel amaglara ulastirmak i¢in gereken
davranisi (bilgi, beceri ve tutumu) planh bir siirec i¢inde belli bir siirede kazandiran
orgiittiir” (Basaran ve Cinkir, 2011, s.139).

Okul, ¢cevresinden aldig1 basta 6grenci kaynagi olmak iizere, diger kaynaklari
(program, 6gretmen, teknoloji vb.) belli alt sistemler yardimiyla ise kosan, gevreye egitim
hizmeti ve egitilmis insanlar1 {irlin olarak sunan, okulun isleyisini degerlendirerek doniitler
saglayan, bu dogrultuda program ve siireglerini gozden gecirerek gerektiginde degisiklik
yapmak suretiyle varligini siirdiirmeye ¢aligan agik sosyal bir sistem olarak tanimlanabilir
(Ozden, 2004, 5.109).

“Okul, 6nceden belirlenmis egitim amaclarina uygun olarak, egitmek istedigi
Ogrencilere yeni davranislar kazandiracak ya da istenmeyen davraniglarini kaldiracak

yasantilar hazirlayip sunan bir sistemdir” (Basaran, 1996, s.71).
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Sekil 2.1. Bir Sistem Olarak Okul

10

Not: Sekil 6rnegi Basaran ve Cinkir (2011)’1n Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Y 6netimi

s.140 adl kitabindan alinmistir.

Okulun Amaci

Ilgar (1996) 6rgiitiin amacini su sekilde tanmimlamaktadir: “Orgiitiin amaci

harcamay1 azaltip, verimliligi saglayarak tiyelerin ihtiyaclarini karsilamaktir (s.21).
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Tiim o6rgiitsel sistemlerin ortak 6geleri Girdi — Siire¢ — Cikt1 ve Geri Beslemedir.

Okul orgiitiinde temel girdi 6grencilerdir. Eger orgiit islenecek girdinin tiimiinii hig¢
fire vermeden ¢ikt1 olarak saglayabiliyorsa o orgiitiin verimli oldugu sdylenebilir.
Yoneticilerin egitimcilerin (68retmen) ve diger ¢evrenin araciligiyla egitim 6gretim
stirecinden gegirilen 6grenciler eger kalite ve kalite bakimindan istenilen diizeyde ise 0
egitim kurumu orgiitsel amacina ulasmstir (Ilgar 1996, s.21).

Bu durum asagida gosterildigi sekilde sematize edilebilir.

GIRDI * 5['_']]{_]5_(: —»

Ofrenct Egitim — Ogretim siireci Ogrenct
(Yénetici Etkide bulunan unsurlar (Egitilmis Ogrenci) Ozellikleri
arag — gereg o L o
dgretmen 1- Yoneticiler 1- Girdi— Cikt1 oran (%)
bilgi 2- Ogretmenler 2- Meslek sahibi olma oram
teknoloj) 3- Egitim — Ogretim 3- Universiteye giren dgrenci

kalitesi orani

4- Girdinin nitelifi 4- Ihtivag duvulan nitelige sahip

e - mezun dfrenci oran
5- Arag — gereg, fgretim R
yontemi, program vb. - Ogrenci velilerinin

memnuniyet derecesi

LAy

6- Sosvo ekonomik durum
6- Yoneticilerin Ofretmenlerin
memnuniyet derecesi

; GERI BESLEME

Sekil 2.2. Orgiitsel Sistemlerin Ortak Ogeleri

7- Cevre ve okl aile birligi
katkas: vh.

Not: Sekil 6rnegi Ilgar (1996)’mn Egitim Yonetimi Okul Yonetimi Siif Yonetimi adli

kitabindan alinmistir ( S.21) .

“ Tiurkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na gore okulun amaci ve gorevi, Atatiirk ilke ve
devrimlerine, laik demokratik, sosyal hukuk devletinin ilkelerine uygun ve 6grencinin

egitim gereksinmesini karsilayan bir 6gretim yapmaktir” (Basaran ve Cinkir, 2011, s.141).
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1739 sayili Milli Egitim Temel Kanuna gére Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 ayn1 zamanda
okullarin da amaglar1 sayilmaktadir.

Tiirk Milli Egitiminin genel amaci: Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap
ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye ¢alisan, insan haklarina
ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar
davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek; Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve
tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler
olarak yetistirmek; ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini saglamak; Boylece bir yandan Tiirk vatandaglariin ve Tiirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas
uygarligin yapici, yaratici, se¢kin bir ortagi yapmaktir. (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973)

“Biitiin orgiitlerin basaris1 ve etkinligi yoneticilerinin ya da yonetimlerinin
etkinligine ve basarisina baglidir. Ciinkii tipki tiim yasayan varliklarin can damarlari nasil
ki, su ve hava ise, orgiitlerin can damarlar1 da basarili ve etkin bir yonetimdir” (Sahin,

2010, 5.28).
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“Orgiitsel etkinlik, 6rgiitsel amaglara ulasma, onlar1 elde etme derecesidir. Bu
goriise gore; bir orgiit 6nceden saptadigi amaglara ne denli ulasabiliyorsa, o kadar etkindir”
(Aldemir,1985; akt. Yiik¢ii ve Atagan, 2009).

Orgiitler amaglarin1 gergeklestirdigi siirece basarilidir. Orgiitlerin amaglarini
gergeklestirerek basariya ulasmalarinda kilit rol iistlenen, orgiit yonetimi yani yoneticileri

ve yoneticilerin sahip olduklar1 yonetim anlayisidir.

2.2. Yonetim

“ Yonetim; kurumu amacina ulastirmak i¢in elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve
imkanlar1 en iyi bi¢imde kullanma bilimi ve sanatidir.” (Erdogan, 2008, s.7)

“Yonetim; belli amaglara ulasmak icin basta insanlar olmak iizere maddi
kaynaklari, donanim, ara¢ ve gereci ve zamani birbiriyle uyumlu ve verimli bir sekilde
kullanma siirecidir” (Ilgar, 1996, s.9).

“Yonetim kavrami, en genis anlamda ortak bir amaci gerceklestirmek igin is birligi
icinde ¢aba gdsteren birey ya da gruplarin etkinlikleri olarak tanimlanabilir” (Simon,
Smithburg ve Thompson, 1967. akt. Ozden, 2004, s.2).

Y 6netim {izerine yapilan bir¢ok tanim bulunmaktadir. Ynetim iizerine yapilan

tanimlamalarda ti¢ kavrama vurgu yapilmaktadir. Bunlar; amag, kaynaklar ve esgiidiimdyir.

2.3. Egitim Yonetimi

“Egitim Yonetimi, toplumun egitim gereksinmesini kargilamak iizere kurulan
egitim orgiitiinli nceden belirlenen amaclarini gerceklestirmek icin etkili isletmek,
gelistirmek ve yenilestirmek siirecidir” (Basaran, 1994, s.12).

Egitim yonetimi, egitim sistemiyle ilgili tiim orgiitlerin yonetilme siire¢lerini

kapsamaktadir. Yonetim taniminda vurgulanan amag, kaynak ve esgiidiim kavramlarindan
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hareketle; Egitim Y6netimi, toplumun egitim ihtiyacini karsilamak tizere kurulan
orglitlerin amaglarina ulagsmasi i¢in; eldeki kaynaklarin koordineli bir sekilde kullanilmasi
i¢cin yontemler iiretmekle ilgilenmektedir.

“Egitim Y onetimi, egitimle ilgili kurulus ve okullarin amaglarina ulagabilmeleri
i¢in insan, para, ara¢ gereclerin en etkili ve verimli bir bigimde yerlestirilmesini ya da

kullanilmasini inceleyen bir bilim dalidir” (ilgar, 1996, s.10).

2.4. Okul Yonetimi - Okul Yoneticiligi

“Okul Yonetimi, Egitim Y6netimi’nin sinuirli bir alana, yani okula uygulanmasidir”
(Bursalioglu, 1994. akt. Erdogan, 2008, s.119). Bursalioglu’nun taniminda bahsettigi
alanin sinirlar1 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer alan amaglar ile ¢izilebilir.
Egitim sisteminin temelinde egitim kurumlar1 olan okullar yer almaktadir. Okul
yoneticiligi okul veya okullarin egitimsel amaglara gore en etkili ve verimli bir sekilde
calistirilabilmesi ile ilgili ilke, yontem ve teknikleri inceler. Okul yoneticiliginin temel
gorevi okulu egitim amaclar1 ¢ercevesinde yasatmaktir. Okulu egitim amaglari
cercevesinde yasatacak kisiler basta okul miidiirii ve diger calisanlardir (ilgar, 1996, s.10).

Egitim sistemi igerisine dahil olan nesillerin, yasalarda belirtilen amaglar
cergevesinde yetistirilmesi i¢in okullarda birinci derecede sorumlu ve yetkili kisi okul
yoneticileri yani okul miidiirleridir.

Okul yoneticilerinin, okulda ger¢eklesmesi dngdriilen degerleri belirleme, okul ve
egitim i¢in vizyon, misyon belirleme, okul toplumunu olusturan iiyeleri bunlar
gerceklestirme dogrultusunda motive etme, karsilikli giivene dayali bir okul ve 6grenme
iklimi, kiiltiiri olusturma ve siirdiirme, ortaya ¢ikacak sorunlar1 ustaca ¢6zme, okulu temsil

etme ve yonetme gibi bazi temel gorevlerinden soz edilebilir (Sisman, 2002, s.20).
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Bu boliimde, aragtirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada “tarama modeli” kullanilacaktir. Tarama modelleri, gegmiste ve halen
var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan yaklagimlardir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde var oldugu gibi
tanimlamaya ¢aligilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabas1 gosterilmez.

Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya
da 6rneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2005, s. 77-79).

2014-2015 egitim 6gretim yilinda Denizli ili genelinde Birlestirilmis Siniflarda
Gorev Yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Okul Y&netiminde Karsilastigi Sorunlarm
tespit edilmesi ve sorunlarin Egitim Ogretim Isleri, Personel Isleri, Ogrenci Isleri, Okul
Isleri, Idari ve Sosyal Isler kategorilerine gére incelenmesi igin miidiir yetkili 6gretmenlere
uygulanan likert tipi 6l¢ekle veriler toplanmistir.

Bu arastirma Birlestirilmis Siniflarda Gérev Yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin
Okul Yo6netiminde Karsilastig1 Sorunlarm tespit edilmesi ve sorunlarin Egitim Ogretim
Isleri, Personel isleri, Ogrenci Isleri, Okul Isleri kategorilerine gére incelenmesi amacina
dayali olarak gerceklestirilen tarama modelinde betimsel bir caligmadir.

Bu arastirmada, anket yontemi kullanilarak alan arastirmasi yontemi kullanilmistir.

Anket sorulari, iki boliimden olusup, Birinci boliimde, kisisel bilgilere, ikinci boliimde
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midiir yetkili 6gretmenlerin okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlara yonelik Likert tipi

anket uygulanmustir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2014-2015 egitim-6gretim yili Denizli ili genelinde miidiir
yetkili Ogretmen olarak gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerden olusturmaktadir.
Imkanlarin yeterli olmas1 bakimindan arastirma evreninin tamami olan 64 miidiir yetkili
Ogretmene ulasilarak veriler toplanmistir.

Yukarida verilen bilgiler paralelinde eldeki arastirma evrenini 2014-2015 egitim
Ogretim yilinda Denizli ili genelinde miidiir yetkili 6gretmen gérev yapmakta olan 64
miidiir yetkili 6gretmenden olusturmaktadir.

Orneklem grubu evrende bulunan 64 kisiye ulasilarak katilim saglayanlarin ve

6lgek sorularinin tamamina cevap veren 41 midiir yetkili 6gretmendir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan veri toplama araglari ¢alisma grubuna “Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin Yonetim Alaninda Karsilastiklar1 Sorunlar” 6lgegi uygulanmistir.

Olgek iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde dgretmenin kisisel bilgilerine,
ikinci boliimde 1se miidiir yetkili 6gretmenlerin yonetim alanlarinda karsilastiklar:
sorunlara yer verilmektedir. Ikinci béliim; miidiir yetkili dgretmenlerin yénetim alaninda
karsilastiklar1 sorunlar, Egitim Ogretim Isleri, Personel Isleri, Ogrenci Isleri, Okul
Isleri olmak iizere 5 alt boliime ayrilmistir.

“Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Y&netim Alaninda Karsilastiklart Sorunlar”

dlgeginin alt boyutlarinda Egitim Ogretim Isleri (11 madde), Personel Isleri (7 madde) ,
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Ogrenci Isleri (14 madde) , Okul Isleri (6 madde) olmak iizere toplam 38 madde
bulunmaktadir.

Olgek maddelerine iliskin cevaplarmn 1: Hig, 2: Bazen, 3: Genellikle, 4: Her zaman
bi¢iminde dortlii likert tipli derecelendirme tizerinde isaretlenmesi beklenmektedir.
Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Y&netim Alaninda Karsilastiklart Sorunlar anketinden
alinabilecek en diisiik puan 38, en yiiksek puan ise 152’dir. Alinan puanlar yiikseldikce

miidiir yetkili 6gretmenlerin okul yonetiminde yasadigi sorunlar artmaktadir.

3.4.Verilerin Analizi

2014-2015 egitim 6gretim yilinda Denizli il genelinde ¢alisan Miidiir Y etkili
Ogretmenlerin Yonetim Alaninda Karsilastiklar1 Sorunlarin tespiti i¢in uygulanan ankete
miidiir yetkili 6gretmenlerin verdikleri cevaplar ile elde edilen verilerin analizi veri
toplama araglarina verilen cevaplar kodlanarak tiim analizleri gergeklestirebilecek SPSS 20
istatistik paket programina yiiklenerek gergeklestirilmistir. Anket sorularinin analizinde
istatistiksel yontemlerden frekans dagilimlari, korelasyon, t-testleri kullanilmis, sonuglar
tablolarla ifade edilmistir.

Olgegin gegerlik ve giivenirlik calismast i¢in; normal dagilim analizleri, faktor
analizi, i¢ tutarlik katsayisi, madde-toplam korelasyon katsayilar1 ve ayirt edici gegerlik
analizleri yapilmistir. Olgek maddelerinden diisiik korelasyon katsayisina sahip olan
maddeler C1 ve D1-D17 olmak {izere toplam 18 madde 6lgme aracindan ¢ikarilmistir.

Verilerin giivenilirligini ve gecerliligini belirlemek i¢in yapilan giivenilirlik
Cronbach Alpha degeri 0,948 oldugundan verilerin giivenilirligi ¢ok yiiksek bulunmustur.
Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Okul Yénetimi Alaninda Karsilastiklar: Sorunlar Olgeginin

yap1 gegerligini incelemek amaciyla agimlayici faktor analizi, maddelerin ayirt edici

0zelligi ve madde toplam korelasyonlar1 yontemleri kullanilmistir.
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Olgekte yer alan maddelerin faktdrlesme durumunu ve maddelerin faktor yiiklerini
belirlemek amaciyla agimlayici faktdr analizi kullanilmistir. Faktdr analizinde ise Olgegin
gecerlilik ¢alismasinda kapsam ve yap1 gecerliklerine bakilmastir.

Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Okul Yonetimi Alaninda Karsilastiklar: Sorunlar
Olgegine iliskin agimlayic1 faktor analizine baslamadan 6nce veri yapisinin
faktorlestirmeye uygunlugu ve toplanan verilerin evreni temsil edip etmeme durumu i¢in
Kaiser- Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett’s kiiresellik testi sonuclaria bakilmistir. Olgegin
yap1 gegerligini belirlemek amaciyla, agimlayici faktor analizi, madde toplam korelasyon
katsayis1 ve maddenin ayirt edicilik 6zelligi teknikleri kullanilmistir. Olgegin giivenirlik
calismasinda ise Cronbach alfa giivenirlik kat sayisina bakilmis ve 0,948 bulunmustur.

KMO degeri 0,726 ve Barlett Testi degeri 1357,92 olarak bulunmustur. Bu degere

gore dlcek oldukga gecerli ve gilivenilir bir 6zellik gostermektedir.

Tablo 3.4.1.
Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Okul Yonetimi Alanminda Karsilastiklart Sorunlar Olgegi

Faktor Analizi Sonuclart

Faktor Ortak Faktor-1 Yiik Degeri  Dondiirme Sonrast Yiik Degeri
Madde  Varyansi ( Compenent Matrix) (Rotation Compenent Matrix)
(Extraction)

Faktor -1 Faktor-2  Faktor-3

Al 0,81 ,499
A2 0,82 ,650
A3 0,71 ,701
A4 0,87 ,553

A5 0,83 579



A6

A7

A8

A9

Al0

All

Bl

B2

B3

B4

B5

B6

B7

C1

C2

C3

C4

C5

Cé6

C7

C8

C9

C10

Cl1

C12

0,77
0,83
0,91
0,91
0,85
0,80
0,83
0,88
0,82
0,83
0,76
0,84
0,84
0,73
0,86
0,82
0,82
0,87
0,79
0,89
0,85
0,88
0,90
0,83

0,85

,469

,750

,369

,350
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C13 0,84

Cl4 0,83

Cl 0,80 114 ,225 427 ,149

C2 0,88 912 ,713 -,250 -,160
C3 0,91 ,613 ,824 ,194 ,144

C4 0,88 132 ,819 ,004 ,136

¢S 0,83 ,682 ,765 ,182 ,074

C6 0,85 ,607 ,807 147 ,060

Calismada faktorlerin yiiksek iliski veren maddelerle bir araya gelebilmesi i¢in
varimaks analizi kullanilmistir. Varimax analizi sonunda, dlgekte 6zdegeri (eigenvalue) 1°
den biiyiik 11 faktér bulunmustur. Bu durumu net bir sekilde gérmek icin screen yapilmis
ve bu sayede faktor sayisi net bir sekilde goriilmiistiir.

Olgegin gegerligini belirlemek iizere faktdr analizi yapilmistir. Faktor analizi
sonuglari, 6l¢egin toplam varyansin % 80,65’ini agiklayan 11 faktore sahip oldugunu
gostermistir.

Yapilan tiim analizler sonucunda dlgegin Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Okul
Yonetimi Alaninda Karsilastiklar1 Sorunlar1 6lgmede giivenilir ve gegerli bir 6lgme araci
oldugu saptanmustir.

Yorumlamalarda grup aritmetik ortalamalar1 ve “p” anlamlilik degeri dikkate
alinmistir.

Calismada 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Denizli il geneli Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin Yonetim Alaninda Karsilastiklar1 Sorunlarin belirlenmesinde,

yorumlanmasinda ve aciklanmasinda ankette kullanilan 4°lii likert dereceleme Olgegine

uygun olarak asagida belirtilen puan araliklar1 kullanilmigtir.



3.26-4.00

2.51-3.25

1.76-2.50

1.00-1.75

Her zaman
Genellikle
Bazen

Hicbir zaman
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiki analizine
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iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. ilk olarak arastirmaya katilan Ogretmenlere

iliskin kisisel bulgulara, ikinci olarak ise arastirmanin alt problemlerine iliskin bulgulara ve

yorumlara yer verilmistir.

4.1. Kisisel Bilgiler Iliskin Bulgular
Tablo 4.1.1.

Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Cinsiyete Gire Dagilimi

Degisken Kategori n %
Bayan 14 34,1
Cinsiyet
Bay 27 65,9

Tablo 4.1.1 incelendiginde; arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin %

34,1’inin bayan; % 65,9’liniin bay oldugu goériilmektedir. Buna gore katilimci

ogretmenlerden bayan dgretmenlerin erkek 6gretmenlerden az oldugu goriilmektedir.

Buradan hareketle Denizli’de gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin biiyiik

¢ogunlugunun cinsiyetinin erkek oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4.1.2.

Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Mezuniyetine Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %

Simif Ogretmenligi 38 92,7
Mezuniyet Durumu
Diger 3 7,3

Tablo 4.1.2 incelendiginde; arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerden 38
tanesinin (% 92,7) siif 6gretmenligi mezunu oldugu, 3 tanesinin (% 7,3) diger alan
mezunu oldugu goriilmektedir. Boylelikle miidiir yetkili 6gretmenlerin biiyiik kisminin

siif 6gretmenligi alan1 mezunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.1.3.

Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Ikamet Durumuna Géore Dagilimi

Degisken Kategori n %

Evet 8 19,5
Ikamet Durumu
Hay1r 33 80,5

Tablo 4.1.3 incelendiginde; aragtirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerden
sadece 8 tanesinin (% 19,5) okulun bulundugu yerde ikamet etmekte oldugu buna karsin 33
tanesinin ( % 80,5 ) okulun bulundugu yerde ikamet etmedigi goriilmektedir. Bunun
nedeni gelig-gidis imkanlariin olmasi ve kdylerde kalinabilecek uygun konutlarin
bulunmamasi olabilir. Sonug olarak miidiir yetkili 6gretmenlerin biiytik bir kismi1 ¢alistigt

okulun bulundugu yerlesim yerinde ikamet etmedigi goriilmiistiir.



Tablo 4.1.4.

Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Calistiklart Okullardaki Ogrenci Sayist Dagilimi
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Degisken Kategori n %
0-20 Ogrenci 14 34,1
21-40 Ogrenci 20 48,8
Ogrenci Sayist
41-60 Ogrenci 6 14,6
61 ve lzeri 1 2,4

Tablo 4.1.4 incelendiginde; aragtirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin 20

tanesi ( % 48,8) 21-40 6grenci, 14 tanesi ( % 34,1) 0-20 6grenci, 6 tanesi ( % 14,6 ) 41-60

ogrenci ve 1 tanesi (% 2,4 ) 61 yas ve lizeri 6grencinin bulundugu okulda gérev yapmakta

oldugu goriilmiistiir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin biiyiik kisminin 0-20 ve 21-40 6grenci

mevcutlu okullarda ¢alismakta oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.5.

Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Okullarindaki Ogretmen Sayis1 Dagilimi

Degisken Kategori n %
1 Ogretmen 10 24.4
2 Ogretmen 10 24.4
Ogretmen Sayisi
3 Ogretmen 20 48,8
4 Ogretmen 1 2,4

Tablo 4.1.5 incelendiginde; arastirmaya katilan midiir yetkili 6gretmenlerden 10

miidiir yetkili 6gretmenin yalniz ¢alismakta oldugu ( % 24,4 ), 10 tanesinin ( % 24,4) 2



25

ogretmen, 20 6gretmenin (% 48,8 ) 3 6gretmen ve 1 6gretmenin ( % 2,4) 4 6gretmen

olarak calistiklar1 tespit edilmistir.

Tablo 4.1.6.

Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Kidem Durumu Dagilimi

Degisken Kategori n %
4-6 Y1l 7 17,1

Kidem 7-9 Y1l 16 39,0
10 Y1l ve Uzeri 18 43,9

Tablo 4.1.6 incelendiginde; arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin

kidemlerine bakildiginda 7 tanesi ( % 17,1 ) 4-6 y1l, 16 tanesi ( % 39,0) 7-9 yil ve en fazla

katilimcinin 18 katilimer ile (% 43,9 ) 10 yil ve iizeri kideme sahip oldugu goriilmustiir.

Genel olarak meslekte 7 yil ve lizeri kidem siiresine sahip 6gretmenlerin bulundugu

gOriilmiistiir.

Tablo 4.1.7.

Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Miidiir Yetkililikte Kidem Dagilimi

Degisken Kategori n %
1-2 Yil 14 34,1

Midiir Yetkililikte 3-4 Y1l 15 36,6

Kidem Durumu 5-6 Y1l 9 22,0
7 Y1l ve Uzeri 3 7.3
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Tablo 4.1.7 incelendiginde; arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerden 14
tanesi (% 34,1) 1-2 yil, 15 tanesi ( % 36,6) 3-4 yil, 9 tanesi (% 22,0 ) 5-6 yil ve 3 tanesi (
% 7,3) 7 y1l ve lizeri siiredir mudiir yetkili 6gretmenlik yapmakta oldugu goriilmiistiir.
Calisanlarin biiyiik cogunlugunun orta yaslarda oldugu sdylenebilir. Miidiir yetkili

O0gretmenlerin genel olarak miidiir yetkililikte kidemlerinin az oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.8.

Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Egitimle Ilgili Haber Sitelerini Takip Etme Durumuna

Gore Dagilimi
Degisken Kategori n %
Her giin takip ederim 22 53,7
Haber Sitelerini
Haftada bir takip ederim 16 39,0
Takip Etme Durumu
Ayda bir takip ederim 3 7,3

Tablo 4.1.8 incelendiginde; arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerden
egitimle ilgili haber sitelerini takip etme durumunu 22 tanesi (% 53,7) “her giin takip
ederim”, 16 tanesi ( % 39,0 ) “haftada bir takip ederim” ve 3 tanesi ( % 7,3) “ayda bir takip
ederim” seklinde cevaplandirmistir. Buradan hareketle katilimc1 miidiir yetkili
ogretmenlerimizin biiyiik bir boliimiiniin egitimle ilgili haber sitelerini her giin takip

ettikleri goriilmektedir.
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Alt Problemlere iliskin Bulgular

“Birlestirilmis Smiflarda Goérev Yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Okul
Y énetiminde Karsilastig1 Sorunlar ( Denizli ili Ornegi) adli bu calismada “Denizli ilinde
gdrev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin; okul ydnetiminde karsilastiklari sorunlar
nelerdir?”, “Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Egitim Ogretim
Isleri alaninda karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?”, “ Denizli ilinde gérev yapan Miidiir
Yetkili Ogretmenlerin Personel Isleri alaninda karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?”, “Denizli
ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Ogrenci Isleri alaninda karsilastiklar:
sorunlar nelerdir?” ve “ Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Okul
Isleri alaninda karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?” olmak iizere 5 alt probleme iliskin

bulgulara ve analize yer verilmistir.

4.2.1. 1. Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Denizli ilinde gorev yapan Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?” biciminde belirlenmisti.
Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.1°de

gosterilen veriler elde edilmistir.

Tablo 4.2.1.
Denizli Ilinde Gorev Yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Okul Yonetiminde

Karsilastiklart Sorunlarin Analizi

Onermeler n X SS Katihm Diizeyi
Ders Kitaplart Temini 41 1,95 0,83 Bazen
Unitelendirilmis Yillik ve Giinliik Planlar 41 1,92 0,90 Bazen

Ders Arag¢ Gereclerinin Temini 41 2,65 0,88 Genellikle



Kaynastirma Egitimi ve BEP
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri
Okul Nobet Hizmeti

Sosyal Kuliip Calismalar1

Kurul Toplantilari

Sinif Defteri

Veli Toplantilari

Belirli Giin ve Hafta Programlar1
Kayt Islemleri

Nakil islemleri

Devam Devamsizlik Islemleri

Sartli Nakit Transferi (SNT) Islemleri
Ogrenci Belgesi

Ogrenci ve Veli Talepleri

Ogrenci Saglik Islemleri

Atama Islemleri

Hizmet Cetveli ve Hizmet Belgesi
Izin Islemleri

Gérevlendirme Islemleri

Sicil Islemleri

Odiil ve Ceza Islemleri
Mal Beyannamesi

Aile Yardimi Bildirimi

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

2,53

2,90

1,97

2,58

1,95

1,97

1,95

2,26

1,53

1,39

1,70

1,34

1,24

2,02

1,92

1,65

1,43

1,85

1,97

1,68

1,43

1,24

1,31

1,00

1,09

0,98

0,99

0,97

1,06

0,94

0,83

0,55

0,54

0,78

0,57

0,48

0,82

0,84

0,72

0,63

0,72

0,96

0,78

0,63

0,43

0,52

Genellikle
Genellikle
Bazen
Genellikle
Bazen

Bazen

Bazen

Bazen

Hicbir zaman
Hicbir zaman
Hicbir zaman
Hicbir zaman
Hicbir zaman
Bazen

Bazen

Hicbir zaman
Hicbir zaman
Bazen

Bazen

Hig¢bir zaman

Hig¢bir zaman
Hig¢bir zaman

Hig¢bir zaman
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Sendikal Islemleri 41 1,34 0,61 Hicbir zaman
Aday Ogretmenlik Islemleri 41 1,36 0,73 Hicbir zaman
Askerlik Islemleri 41 1,19 0,45 Higbir zaman
Derece — Kademe Islemleri 41 1,58 0,80 Hicbir zaman
Yardime1 Hizmetli Islemleri 41 2,24 1,22 Bazen
Ogretmen Denetim Islemleri 41 1,73 0,83 Hicbir zaman
Boya Badana Islemleri 41 2,75 0,88 Genellikle
Bina Temizlik Islemleri 41 2,80 1,00 Genellikle
Bina Isimnma Islemleri 41 253 1,05 Genellikle
Bina Onarim Islemleri 41 2,82 0,91 Genellikle
Bina Giivenlik Islemleri 41 2,65 1,06 Genellikle
Bahce Diizenleme Islemleri 41 2,85 1,03 Genellikle
Toplam 41 2,01 0,43 Bazen

Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin okul yénetiminde

karsilastiklar1 sorunlar 57 madde ile 6l¢iilmiistiir.

Tablo 4.2.1. dikkatle incelendiginde ve yapilan inceleme ve analiz sonucunda

29

Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin okul ydnetimiyle ilgili yasadiklari

sorunlarla ilgili en az katilim gosterdikleri 6nermenin (X=1,19) ortalama ile “ Askerlik
Islemleri” maddesine “Higbir zaman” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken; en fazla
katilim gosterdikleri dSnermenin ise (X= 2,85) ortalama ile “Bahge Diizenleme Islemleri”

maddesine “Genellikle” seklinde katilim gdsterdikleri goriilmiistiir. Buradan hareketle

midiir yetkili 6gretmenlerimizin askerlik islemleriyle ilgili “higbir zaman” sorun

yasamazken, bahce diizenleme isleriyle ilgili “ genellikle” sorun yasadiklar1 sdylenebilir.

Bunun disinda;
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“Ders Kitaplar1 Temini” 6nermesine (X=1,95) ortalama ile “Bazen”, “Unitelendirilmis
Yillik ve Giinliik Planlar” 6nermesine (X=1,92) ortalama ile “Bazen”, “Ders Arag
Gereglerinin Temini” 6nermesine (X=2,65) ortalama ile “Genellikle”, “Kaynastirma
Egitimi ve BEP” 6nermesine (X=2,53) ortalama ile “Genellikle”, “Psikolojik Danismanlik
ve Rehberlik Hizmetleri” 6nermesine (X=2,90) ortalama ile “Genellikle”, “Okul Nobet
Hizmeti” 6nermesine (X=1,97) ortalama ile “Bazen”, “Sosyal Kuliip Calismalar1”
onermesine  (X=2,58) ortalama ile “Genellikle”, “Kurul Toplantilar1” 6nermesine
(X=1,95) ortalama ile “Bazen”, “Sinif Defteri ” 6nermesine (X=1,97) ortalama ile
“Bazen”, “Veli Toplantilar” 6nermesine (X=1,95) ortalama ile “Bazen”, “Belirli Giin ve
Hafta Programlar1” énermesine (X=2,26) ortalama ile “Bazen”, “Kayit Islemleri
onermesine  (X=1,53) ortalama ile “Hicbir zaman”, “Nakil Islemleri” énermesine
(X=1,39) ortalama ile “Higbir zaman”, “Devam Devamsizlik Islemleri” énermesine
(X=1,70) ortalama ile “Higbir zaman”, “Sartl1 Nakit Transferi (SNT) Islemleri”
onermesine (X=1,34) ortalama ile “Higbir zaman”, “Ogrenci ve Veli Talepleri”
onermesine (X=2,02) ortalama ile “Bazen”, “Ogrenci Saglik Islemleri” énermesine
(X=1,92) ortalama ile “Bazen”, “Atama Islemleri ” énermesine (X=1,65) ortalama ile
“Higbir zaman”, “Hizmet Cetveli ve Hizmet Belgesi” onermesine (X=1,43) ortalama ile
“Hicbir zaman”, “Izin Islemleri” 6nermesine (X=1,85) ortalama ile “Bazen”,
“Gorevlendirme Islemleri” 6nermesine (X=1,97) ortalama ile “Bazen”, “Sicil Islemleri”
onermesine (X=1,68) ortalama ile “Higbir zaman”, “Odiil ve Ceza Islemleri” énermesine
(X=1,43) ortalama ile “Higbir zaman”, “Mal Beyannamesi” 6nermesine (X=1,24) ortalama
ile “Hi¢bir zaman”, “Aile Yardimi Bildirimi” 6nermesine (X=1,31) ortalama ile “Hicbir
zaman”, “Sendikal Islemleri” 6nermesine (X=1,34) ortalama ile “Higbir zaman”, “Aday
Ogretmenlik Islemleri” 6nermesine (X=1,36) ortalama ile “Higbir zaman”, “Derece —

Kademe Islemleri ” énermesine (X=1,58) ortalama ile “Higbir zaman”, “Yardimci
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Hizmetli Islemleri” 6nermesine (X=2,24) ortalama ile “Bazen”, “Ogretmen Denetim
Islemleri” énermesine (X=1,73) ortalama ile “Higbir zaman”, “Boya Badana Islemleri”
onermesine (X=2,75) ortalama ile “Genellikle”, “Bina Temizlik Islemleri” 6nermesine
(X=2,80) ortalama ile “Genellikle”, “Bina Isinma Islemleri” 6nermesine (X=2,53)
ortalama ile “Genellikle”, “Bina Onarim Islemleri” 6nermesine  (X=2,82) ortalama ile
“Genellikle”, “Bina Giivenlik Islemleri ” énermesine (X=2,65) ortalama ile “Genellikle”,
“Bahge Diizenleme Islemleri” énermesine (X=2,85) ortalama ile “Genellikle”,
diizeylerinde sorunlar yasadiklar: tespit edilmistir.

Genel olarak okul yonetiminde yasanan sorunlar ise ( X=2,01) ortalama ile “Bazen”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle Denizli miidiir yetkili 6gretmenlerin

okul yonetiminde “Bazen” sorun yasadiklar1 sdylenebilir.

4.2.2. 2. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Denizli ilinde gorev yapan Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin Egitim Ogretimde Karsilastiklar: Sorunlar Nelerdir?” bigiminde
belirlenmisti. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek

Tablo 4.2.2°de gosterilen veriler elde edilmistir.

Tablo 4.2.2.
Denizli Ilinde Gorev Yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Egitim Ogretim

Isleri Alaninda Karsilastiklart Sorunlarin Analizi

Onermeler n X SS Katihm Diizeyi
Ders Kitaplart Temini 41 1,95 0,83 Bazen
Unitelendirilmis Yillik ve Giinliik Planlar 41 1,92 0,90 Bazen

Ders Arag¢ Gereclerinin Temini 41 2,65 0,88 Genellikle
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Kaynastirma Egitimi ve BEP 41 2,53 1,00 Genellikle

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri 41 2,90 1,09 Genellikle

Okul Nobet Hizmeti 41 1,97 0,98 Bazen
Sosyal Kuliip Calismalari 41 2,58 0,99 Genellikle
Kurul Toplantilari 41 1,95 0,97 Bazen
Sinif Defteri 41 1,97 1,06 Bazen
Veli Toplantilar 41 1,95 0,94 Bazen
Belirli Giin ve Hafta Programlari 41 2,26 0,83 Bazen
Toplam 41 2,24 0,59 Bazen

Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin egitim gretimde
karsilastiklar1 sorunlar 11 madde ile Olgiilmiistiir.

Tablo 4.2.2. dikkatle incelendiginde ve yapilan inceleme ve analiz sonucunda
Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin egitim dgretimle ilgili en az
katilim gosterdikleri 5Snermenin (X=1,92) ortalama ile “Unitelendirilmis Yillik ve Giinliik
Planlar ” maddesine “Bazen” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken; en fazla katilim
gosterdikleri onermenin ise (X= 2,90) ortalama ile “Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik
Hizmetleri ” maddesine “Genellikle” seklinde katilim gosterdikleri goriilmistiir. Buradan
hareketle miidiir yetkili 6gretmenlerimizin tinitelendirilmis yillik planlarda “bazen” sorun
yasarken, Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Hizmetlerinde ise “genellikle” sorun
yasadiklar1 sOylenebilir.

Bunun disinda;

“Ders Kitaplar1 Temini” 6nermesine (X=1,95) ortalama ile “Bazen”,
“Unitelendirilmis Y1llik ve Giinliik Planlar” énermesine (X=1,92) ortalama ile “Bazen”,

“Ders Arag¢ Gereglerinin Temini” 6nermesine (X=2,65 ) ortalama ile “Genellikle”,
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“Kaynastirma Egitimi ve BEP” 6nermesine (X=2,53) ortalama ile “Genellikle”,
“Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri” 6nermesine (X=2,90 ) ortalama ile
“Genellikle”, “Okul Nobet Hizmeti” 6nermesine (X=1,97) ortalama ile “Bazen”, “Sosyal
Kuliip Calismalar1” énermesine (X=2,58) ortalama ile “Genellikle”, “Kurul Toplantilar1”
onermesine (X=1,95) ortalama ile “Bazen”, “Sinif Defteri”” 6nermesine (X=1,97) ortalama
ile “Bazen”, Veli Toplantilar1” 6nermesine (X=1,95) ortalama ile “Bazen”, “Belirli Giin ve
Hafta Programlar1” 6nermesine (X=2,26) ortalama ile “Bazen” diizeylerinde sorunlar
yasadiklar tespit edilmistir.

Genel olarak egitim 6gretimde yasanan sorunlar ise ( X=2,24) ortalama ile “Bazen”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle Denizli miidiir yetkili 6gretmenlerin
egitim ogretimde yasadiklari sorunlarin seviyesinin “Bazen” diizeyinde oldugu

sOylenebilir.

4.2.3. 3. Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin personel islerinde karsilastiklar sorunlar nelerdir?” biciminde belirlenmisti.
Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.3de

gosterilen veriler elde edilmistir.

Tablo 4.2.3.

Denizli linde Gorev Yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Personel Isleri Alaninda

Karsilastiklar: Sorunlarin Analizi

Onermeler n SS Katihm Diizeyi

Al

Atama Islemleri 41 1,65 0,72 Hicbir zaman

Hizmet Cetveli ve Hizmet Belgesi 41 143 0,63 Higbir zaman
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[zin Islemleri 41 185 0,72 Bazen
Gorevlendirme Islemleri 41 1,97 0,96 Bazen

Sicil Islemleri 41 1,68 0,78 Hicbir zaman
Odiil ve Ceza Islemleri 41 1,43 0,63 Hicbir zaman
Mal Beyannamesi 41 124 043 Higbir zaman
Aile Yardimmi Bildirimi 41 131 0,52 Higbir zaman
Sendikal Islemleri 41 1,34 0,61 Hicbir zaman
Aday C)gretmenlik Islemleri 41 1,36 0,73 Hicbir zaman
Askerlik Islemleri 41 1,19 0,45 Hicbir zaman
Derece — Kademe Islemleri 41 1,58 0,80 Hicbir zaman
Yardime1 Hizmetli Islemleri 41 2,24 1,22 Bazen
Ogretmen Denetim Islemleri 41 1,73 0,83 Hicbir zaman
Toplam 41 157 0,44 Hicbir zaman

Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin personel islerinde

karsilastiklar1 sorunlar 14 madde ile 6l¢iilmiistiir.

Tablo 4.2.3. dikkatle incelendiginde ve yapilan inceleme ve analiz sonucunda

Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin personel isleriyle ilgili en az

katilim gosterdikleri dSnermenin (X=1,19) ortalama ile “Askerlik Isleri” maddesine “Higbir

zaman” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken; en fazla katilim gosterdikleri 6nermenin

ise (X=2,24) ortalama ile “Yardimci1 Hizmetli Islemleri ” maddesine “Genellikle” seklinde

katilim gosterdikleri goriilmistiir. Buradan hareketle midiir yetkili 6gretmenlerimizin

personel isleri ile ilgili askerlik islemlerinde “hi¢gbir zaman ” sorun yasamazken, yerdimci

hizmetli islemlerinde ise “genellikle” sorun yasadiklari sdylenebilir.

Bunun disinda;
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“Atama Islemleri ” dnermesine (X=1,65) ortalama ile “Higbir zaman”, “Hizmet
Cetveli ve Hizmet Belgesi” énermesine (X=1,43) ortalama ile “Hi¢bir zaman”, “Izin
Islemleri” énermesine (X=1,85) ortalama ile “Bazen”, “Gorevlendirme Islemleri”
onermesine (X=1,97) ortalama ile “Bazen”, “Sicil Islemleri” énermesine (X=1,68)
ortalama ile “Higbir zaman”, “Odiil ve Ceza Islemleri” dnermesine (X=1,43) ortalama ile
“Hi¢bir zaman”, “Mal Beyannamesi” 6nermesine (X=1,24) ortalama ile “Higbir zaman”,
“Aile Yardimi Bildirimi” 6nermesine (X=1,31) ortalama ile “Higbir zaman”, “Sendikal
Islemleri” 6nermesine (X=1,34) ortalama ile “Higbir zaman”, “Aday Ogretmenlik
Islemleri” 6nermesine (X=1,36) ortalama ile “Higbir zaman”, “Derece — Kademe Islemleri
” nermesine (X=1,58) ortalama ile “Hi¢bir zaman”, “Ogretmen Denetim Islemleri”
onermesine (X=1,73) ortalama ile “Higbir zaman” diizeylerinde sorunlar yasadiklar1 tespit
edilmistir.

Genel olarak personel islemlerinde yasanan sorunlar ise ( X=1,57) ortalama ile
“Higbir zaman” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle Denizli miidiir
yetkili 6gretmenlerin genel olarak personel islemlerinde yasadiklar1 sorunlarin seviyesinin
“Hicbir zaman” diizeyinde oldugu ve personel islemleriyle ilgili sorun yasamadiklar

sOylenebilir.

4.2.4. 4. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Denizli ilinde gorev yapan Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin 6grenci islerinde karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?” bigiminde belirlenmisti.
Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.4°te

gosterilen veriler elde edilmistir.
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Tablo 4.2.4.

Denizli Ilinde Gérev Yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Ogrenci Isleri Alaninda

Karsilastiklar: Sorunlarin Analizi

Onermeler n X SS  Katihm Diizeyi
Kayit Islemleri 41 1,53 0,55 Higbir zaman
Nakil islemleri 41 1,39 0,54 Hicbir zaman
Devam Devamsizlik Islemleri 41 1,70 0,78 Hicbir zaman

Sartli Nakit Transferi (SNT) Islemleri 41 1,34 0,57 Higbir zaman

Ogrenci Belgesi 41 1,24 0,48 Hicbir zaman
Ogrenci ve Veli Talepleri 41 2,02 0,82 Bazen
Ogrenci Saglik Islemleri 41 1,92 0,84 Bazen
Toplam 41 159 0,37 Higbir zaman

Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin dgrenci islerinde
karsilastiklar1 sorunlar 7 madde ile 6lgiilmiistiir.

Tablo 4.2.4. dikkatle incelendiginde ve yapilan inceleme ve analiz sonucunda
Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin 6grenci isleriyle ilgili en az
katilim gosterdikleri dSnermenin (X=1,24) ortalama ile “Ogrenci belgesi” maddesine
“Higbir zaman” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken; en fazla katilim gosterdikleri
onermenin ise (X= 2,02) ortalama ile “Ogrenci ve veli talepleri” maddesine “Bazen”
seklinde katilim gosterdikleri goriilmiistiir. Buradan hareketle miidiir yetkili 6gretmenlerin
ogrenci belgesiyle ilgili “Higbir zaman” sorun yasamazken, dgrenci ve veli taleplerinde
ise “bazen” sorun yasadiklar1 sdylenebilir.

Bunun disinda;
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“Kayit Islemleri” énermesine (X=1,53) ortalama ile “Higbir zaman”, “Nakil
Islemleri” énermesine (X=1,39) ortalama ile “Hicbir zaman”, “Devam Devamsizlik
Islemleri” énermesine (X=1,70) ortalama ile “Higbir zaman”, “Sartli Nakit Transferi
(SNT) Islemleri” énermesine (X=1,34) ortalama ile “Hicbir zaman”, “Ogrenci Belgesi”
onermesine (X=1,24) ortalama ile “Higbir zaman”, “Ogrenci ve Veli Talepleri”
onermesine (X=2,02) ortalama ile “Bazen”, “Ogrenci Saglik Islemleri” 6nermesine
(X=1,92) ortalama ile “Bazen” diizeylerinde sorunlar yasadiklar1 tespit edilmistir.

Genel olarak 6grenci islemleriyle ilgili yasanan sorunlar ise ( X=1,59) ortalama ile
“Higbir zaman” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle Denizli miidiir
yetkili 6gretmenlerin 6grenci islemleriyle ilgili genel olarak “hi¢bir zaman” sorun

yasamadiklar1 sdylenebilir.

4.2.5. 5. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Denizli ilinde gorev yapan Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin okul isleri karsilastiklar: sorunlar nelerdir?” biciminde belirlenmisti. Bu alt
probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.5’te

gosterilen veriler elde edilmistir.

Tablo 4.2.5.
Denizli Ilinde Gorev Yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Okul Isleri Alaninda

Karsilagtiklar: Sorunlarin Analizi

Onermeler n X SS Katihm Diizeyi
Boya Badana Islemleri 41 2,75 0,88 Genellikle
Bina Temizlik Islemleri 41 2,80 1,00 Genellikle

Bina Isinma Islemleri 41 2,53 1,05 Genellikle
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Bina Onarim Islemleri 41 2,82 0,91 Genellikle
Bina Giivenlik Islemleri 41 2,65 1,06 Genellikle
Bahce Diizenleme Islemleri 41 2,85 1,03 Genellikle
Toplam 41 2,75 0,81 Genellikle

Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin okul islerinde
Karsilastiklar1 sorunlar 6 madde ile 6l¢iilmiistiir.

Tablo 4.2.5. dikkatle incelendiginde ve yapilan inceleme ve analiz sonucunda
Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin okul isleriyle ilgili en az katilim
gosterdikleri onermenin (X=2,53) ortalama ile “Bina 1sinma islemleri” maddesine
“Genellikle” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken; en fazla katilim gosterdikleri
Onermenin ise (X= 2,85) ortalama ile “Bahge diizenleme islemleri” maddesine “Genellikle”
seklinde katilim gosterdikleri goriilmiistiir. Buradan hareketle miidiir yetkili
Ogretmenlerimizin bina 1sinma islemlerinde “genellikle” sorun yasarken yine bahge
diizenleme islemlerinde de “genellikle” sorun yasadiklar1 sdylenebilir.

Bunun disinda;

“Boya Badana Islemleri” énermesine (X=2,75) ortalama ile “Genellikle”, “Bina Temizlik
Islemleri” nermesine (X=2,80) ortalama ile “Genellikle”, “Bina Onarim Islemleri”
onermesine  (X=2,82) ortalama ile “Genellikle”, “Bina Giivenlik Islemleri” énermesine
(X=2,65) ortalama ile “Genellikle” diizeylerinde sorunlar yasadiklar tespit edilmistir.

Genel olarak okul islerinde yasanan sorunlar ise ( X=2,75) ortalama ile “Genellikle”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle Denizli miidiir yetkili 6gretmenlerin

okul islerinde “genellikle” sorun yasadiklari sdylenebilir.
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BESINCI BOLUM

5. TARTISMA ve ONERILER

5.1 Tartisma

Denizli ili genelinde Birlestirilmis Siniflarda Gorev Yapan Midiir Yetkili

Ogretmenlerin Okul Yénetiminde Karsilastig1 Sorunlarn incelendigi bu ¢alismada;

v

Arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin % 34,1’inin bayan; % 65,9 iiniin
bay oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerden 38 tanesinin (% 92,7) simf
ogretmenligi mezunu oldugu, 3 tanesinin (% 7,3) diger alan mezunu oldugu
goriilmektedir.

Arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerden sadece 8 tanesinin (% 19,5)
okulun bulundugu yerde ikamet etmekte oldugu buna karsin 33 tanesinin ( % 80,5 )
okulun bulundugu yerde ikamet etmedigi goriilmektedir. Bunun nedeni gelis-gidis
imkanlarinin olmasi ve kdylerde kalinabilecek uygun konutlarin bulunmamasi
olabilir.

Arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin 20 tanesi ( % 48,8) 21-40 6grenci,
14 tanesi (% 34,1) 0-20 6grenci, 6 tanesi ( % 14,6 ) 41-60 6grenci ve 1 tanesi (%
2,4) 61 yas ve lizeri 6grencinin bulundugu okulda gorev yapmakta oldugu
goriilmistiir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin biiyiik kismimnin 0-20 ve 21-40 6grenci
mevcutlu okullarda calismakta oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerden 10 miidiir yetkili 6gretmenin
yalniz ¢alismakta oldugu ( % 24,4 ), 10 tanesinin ( % 24,4) 2 6gretmen, 20
ogretmenin (% 48,8 ) 3 6gretmen ve 1 6gretmenin ( % 2,4) 4 6gretmen olarak

calistiklar1 tespit edilmistir.
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Arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin kidemlerine bakildiginda 7 tanesi (
% 17,1) 4-6 yil, 16 tanesi ( % 39,0) 7-9 y1l ve en fazla katilimcinin 18 katilimci ile
(% 43,9 ) 10 yi1l ve tlizeri kideme sahip oldugu goriilmiistiir. Genel olarak meslekte 7
yil ve tizeri kidem siiresine sahip 6gretmenlerin bulundugu goériilmiistiir. Bunun
nedeni ise Denizli iline gelebilmek i¢in hizmet puaninin yiiksek olmasi ve kirsal
kesimde birlestirilmis sinif uygulamalarinin yaygin olmasindan olabilir.
Arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerden 14 tanesi ( % 34,1) 1-2 yil, 15
tanesi (% 36,6) 3-4 yil, 9 tanesi (% 22,0 ) 5-6 yil ve 3 tanesi ( % 7,3) 7 yil ve lizeri
stiredir midiir yetkili 6gretmenlik yapmakta oldugu goriilmiistiir. Calisanlarin
biiylik cogunlugunun orta yaslarda oldugu sdylenebilir. Miidiir yetkili
ogretmenlerin genel olarak miidiir yetkililikte kidemlerinin az oldugu sdylenebilir.
Aragtirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerden egitimle ilgili haber sitelerini
takip etme durumunu 22 tanesi (% 53,7) “her giin takip ederim”, 16 tanesi ( % 39,0
) “haftada bir takip ederim” ve 3 tanesi ( % 7,3) “ayda bir takip ederim” seklinde
cevaplandirmistir. Buradan hareketle katilime1 miidiir yetkili 6gretmenlerimizin
biiyiik bir boliimiiniin egitimle ilgili haber sitelerini her giin takip ettikleri
goriilmektedir.

Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin okul ydnetimiyle ilgili
yasadiklar1 sorunlarla ilgili en az katilim gosterdikleri nermenin (X=1,19) ortalama
ile “ Askerlik islemleri ” maddesine “Hicbir zaman™ seklinde goriis bildirdikleri
goriiliirken; en fazla katilim gosterdikleri dnermenin ise (X= 2,85) ortalama ile
“Bahge diizenleme isleri ” maddesine “Genellikle” seklinde katilim gosterdikleri
gorilmiistiir. Buradan hareketle miidiir yetkili 6gretmenlerimizin askerlik islemleri
ile ilgili “hi¢bir zaman” sorun yasamazken, bahge diizenleme isleriyle ilgili

genellikle” sorun yasadiklar1 s6ylenebilir.
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“Kayit Islemleri”, “Nakil Islemleri”, “Devam Devamsizlik Islemleri”, “Sartli Nakit
Transferi (SNT) Islemleri”, “Atama Islemleri ”, “Hizmet Cetveli ve Hizmet
Belgesi”, “Sicil Islemleri”, “Odiil ve Ceza Islemleri”, “Mal Beyannamesi”, “Alile
Yardimi Bildirimi”, “Sendikal Islemleri”, “Aday Ogretmenlik Islemleri”, “Askerlik
Islemleri”, “Derece — Kademe Islemleri ”, “Ogretmen Denetim Islemleri”, “KBS
Ek Ders Hesaplamalar1™, “Okul Siitii Islemleri ”, “Resmi Miihiir ve Berat
Islemleri”, “Fatura (Elektrik, Su, Adsl, Telefon) islemleri”, “Lojman Islemleri” ile
ilgili “Hicbir zaman” yasamadiklari tespit edilmistir.

“Ders Kitaplar1 Temini”, “Unitelendirilmis Y1llik ve Giinliik Planlar”, “Okul Nébet
Hizmeti” “Kurul Toplantilar1”, “Smif Defteri ”, “Veli Toplantilarr™, “Belirli Giin ve
Hafta Programlar1”, “Ogrenci ve Veli Talepleri”, “Ogrenci Saglk Islemleri”, “Izin
Islemleri”, “Gérevlendirme Islemleri”, “Yardimci1 Hizmetli Islemleri” ile ilgili

“Bazen” diizeyinde sorunlar yasadiklari tespit edilmistir.

“Ders Arag¢ Gereglerinin Temini”, “Kaynastirma Egitimi ve BEP”, “Psikolojik
Danigmanlik ve Rehberlik Hizmetleri”, “Sosyal Kuliip Caligmalar1”, “Boya Badana
Islemleri”, “Bina Temizlik Islemleri” “Bina Isinma Islemleri”, “Bina Onarim
Islemleri”, “Bina Giivenlik Islemleri ”, “Bahge Diizenleme Islemleri” ile ilgili
“Genellikle” sorunlar yasadiklar tespit edilmistir.

Genel olarak okul yonetiminde yasanan sorunlar ise ( X=2,01) ortalama ile
“Bazen” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle Denizli miidiir
yetkili 6gretmenlerin okul yonetiminde yasadiklar1 sorunlarin seviyesinin “Bazen”
diizeyinde oldugu yani zaman zaman sorunlar yasadiklar1 sdylenebilir.

Denizli ilinde gorev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin egitim 6gretimle ilgili en
az katilim gosterdikleri dnermenin (X=1,92) ortalama ile “Unitelendirilmis Y1illik

ve Giinliik Planlar ” maddesine “Bazen” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken; en
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fazla katilim gosterdikleri onermenin ise (X= 2,90) ortalama ile “Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri ” maddesine “Genellikle” seklinde katilim
gosterdikleri gériilmiistiir. Buradan hareketle midiir yetkili 6gretmenlerimizin
tinitelendirilmis yillik planlarda “bazen” sorun yasarken, Psikolojik Danigmanlik
ve Rehberlik Hizmetlerinde ise “genellikle” sorun yasadiklar1 sdylenebilir.

“Ders Kitaplar1 Temini”, “Unitelendirilmis Yillik ve Giinliik Planlar”, “Okul Nobet
Hizmeti”, “Kurul Toplantilar1”, “Sinif Defteri”, “Veli Toplantilar1”, “Belirli Giin ve
Hafta Programlar1” ile ilgili “Bazen” sorunlar yasadiklar1 tespit edilmistir.

“Ders Arag¢ Gereglerinin Temini”, “Kaynastirma Egitimi ve BEP”, “Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri”, , “Sosyal Kuliip Calismalart” ile ilgili
“Genellikle” sorunlar yasadiklari tespit edilmistir.

Genel olarak egitim 0gretimde yasanan sorunlar ise ( X=2,24) ortalama ile “Bazen”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle Denizli miidiir yetkili
ogretmenlerin egitim 0gretimde yasadiklar1 sorunlarin seviyesinin “Bazen”
diizeyinde oldugu sdylenebilir.

Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin personel isleriyle ilgili en
az katilim gosterdikleri Snermenin (X=1,19) ortalama ile “Askerlik Isleri”
maddesine “Higbir zaman” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken; en fazla katilim
gosterdikleri onermenin ise (X= 2,24) ortalama ile “Yardimc1 Hizmetli Islemleri ”
maddesine “Genellikle” seklinde katilim gosterdikleri goriilmiistiir. Buradan
hareketle miidiir yetkili 6gretmenlerimizin personel isleri ile ilgili askerlik
islemlerinde ‘“higbir zaman ” sorun yasamazken, yardimci hizmetli islemlerinde
ise “genellikle” sorun yasadiklar1 sdylenebilir.

“Atama Islemleri ”, “Hizmet Cetveli ve Hizmet Belgesi”, “Sicil Islemleri”, “Odiil

ve Ceza [slemleri”, “Mal Beyannamesi”, “Aile Yardimi Bildirimi”, “Sendikal
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Islemleri”, “Aday Ogretmenlik Islemleri”, “Derece — Kademe Islemleri ”
“Ogretmen Denetim Islemleri” ile ilgili “Higbir zaman” diizeylerinde sorunlar
yasadiklar1 yani bu alanlarda herhangi bir sorun yasamadiklari tespit edilmistir.
“Izin Islemleri” ve “Gérevlendirme Islemleri” ile ilgili “Bazen” diizeyinde oldugu
sOylenebilir.

Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin 6grenci isleriyle ilgili en
az katilim gosterdikleri dnermenin (X=1,24) ortalama ile “Ogrenci belgesi”
maddesine “Higbir zaman” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken; en fazla katilim
gosterdikleri onermenin ise (X=2,02) ortalama ile “Ogrenci ve veli talepleri”
maddesine “Bazen” seklinde katilim gosterdikleri goriilmiistiir. Buradan hareketle
miidiir yetkili 6gretmenlerin 6grenci belgesiyle ilgili “Hi¢bir zaman™ sorun
yasamazken, 6grenci ve veli taleplerinde ise “bazen” sorun yasadiklar
sOylenebilir.

“Kayit Islemleri”, “Nakil Islemleri”, “Devam Devamsizlik Islemleri”, “Sartli Nakit
Transferi (SNT) Islemleri”, “Ogrenci Belgesi” ile ilgili “Higbir zaman” sorun
yagsamadiklar1 tespit edilmistir.

“Ogrenci ve Veli Talepleri”, “Ogrenci Saglik Islemleri” ile ilgili “Bazen”
diizeyinde sorunlar yasadiklari tespit edilmistir.

Genel olarak 6grenci islemleriyle ilgili yasanan sorunlar ise ( X=1,59) ortalama ile
“Higbir zaman” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle Denizli
midiir yetkili 6§retmenlerin 6grenci islemleriyle ilgili genel olarak “hi¢gbir zaman”
sorun yasamadiklar1 sdylenebilir.

Denizli ilinde gorev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin okul isleriyle ilgili en az
katilim gosterdikleri onermenin (X=2,53) ortalama ile “Bina 1sinma islemleri”

maddesine “Genellikle” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken; en fazla katilim
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gosterdikleri onermenin ise (X= 2,85) ortalama ile “Bahge diizenleme islemleri”
maddesine “Genellikle” seklinde katilim gdsterdikleri goriilmiistiir. Buradan
hareketle miidiir yetkili 6gretmenlerimizin bina 1sinma islemlerinde “genellikle”
sorun yagarken yine bahge diizenleme islemlerinde de “genellikle” sorun
yasadiklar1 soylenebilir.

“Boya Badana Islemleri”, “Bina Temizlik Islemleri”, “Bina Isinma Islemleri”,
“Bina Onarim Islemleri” ve “Bina Giivenlik Islemleri” ile ilgili “Genellikle”
diizeylerinde sorunlar yasadiklar tespit edilmistir.

Genel olarak okul islerinde yasanan sorunlar ise ( X=2,75) ortalama ile “Genellikle”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle Denizli midiir yetkili

ogretmenlerin okul islerinde “genellikle” sorun yasadiklar1 sylenebilir.

5.2. Oneriler

>

“Birlestirilmis Smiflarda Goérev Yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Okul
Yonetiminde Karsilastigi Sorunlar” adli bu ¢alismada sadece “Denizli ilinde gorev
yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin; okul ydnetiminde karsilastiklari sorunlar”mn
neler oldugu arastirilmistir. Diger illerde de bu veya benzer ¢alismalar yapilarak
daha genellenebilir veriler elde edilebilir.

Denizli ilinde gérev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin okul yénetiminde
karsilagtiklar1 sorunlar 38 madde ile 6l¢iilmiistiir. Arastirma dlgegindeki alt
boyutlar ve maddeler daha spesifik olarak diizenlenebilir.

Miidiir yetkili 6gretmenlerin egitim 6gretim isleri, 6grenci isleri, personel isleri,
okul isleri, hayat ve gelecege dair beklentileri arastirilarak beklentileri ve yaptigi

isten doyumunu arttirmaya yonelik etkinlikler arttirilabilir.
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EKLER
Ek-1
Degerli Meslektasim;

Bu ¢alisma Miidiir Yetkili Ogretmenlerin okul ydnetiminde karsilasmis olduklar
sorunlar1 tespit etmek amaciyla hazirlanmistir.

Calismadaki sorular1 dikkatle okumaniz ve igtenlikle cevaplamaniz, elde edilecek
verilerin gecerliligi ve giivenirligi agisindan olduk¢a Onemlidir. Paylasmis oldugunuz
bilgiler sadece bu c¢alisma i¢in kullanilacak olup, kesinlikle 3. sahislarla
paylasilmayacaktir.

Desteginiz i¢in tesekkiir eder, siz degerli cefakar meslektaslarima saygilar sunarim.

Emrah DAL
Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yo6netimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi

Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

1. Ogretmenin Kisisel Bilgileri

Gorev Yaptginiz Il ve Ilce: Okulun Ogrenci Sayist:

0-20( )21-40( )41-60( )60+( )

Cinsiyeti: Okulun Siz Dahil Ogretmen Sayisi:
Erkek () 1 )2(C)3(C)4(C)

Miidiir Yetkililikte Kacinct Yiliniz:

1-2( )3-4( )5-6( ) 7+( )
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Ikamet Edilen Yer: Okulun
Bulundugu Yerlesim Yeri mi?

Egitimle Ilgili Haber Sitelerini Takip Eder
Evet (1) Hayir( ) Misiniz?
Her Giin Takip Ederim ( )
Haftada Bir Takip Ederim ( )
Ayda Bir Takip Ederim ()

Takip Etmem ( )

2. Miidiir Yetkili Ogretmenlikte karsilagilan giicliiklerle ilgili sorular;

Bu béliimde Miidiir Yetkili Ogretmenlerin okul yonetiminde gergeklestirdikleri
isler boliimlere ayrilmistir. Bu boliimlerdeki is ve islemlerde ne derece sorun yasadiginizi
ilgili alanda isaretleyiniz.

Secenekler ve anlamlari
1: Hi¢ Sorun Yasamadim 2: Bazen Sorun Yasadim

3: Genellikle Sorun Yasadim  4: Her Zaman Sorun Yasadim

A-Egitim — Ogretim Isleri

HIC
BAZEN
GENELLLIKLE
HER ZAMAN

1- Ders Kitaplar1 Temini
2- Unitelendirilmis Y1llik ve Giinliik Planlar
3- Ders Arag Gereglerinin Temini

4- Kaynastirma Egitimi ve BEP

5- Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri
6- Okul Nobet Hizmeti

7- Sosyal Kuliip Caligmalar1

8- Kurul Toplantilar

9- Smnif Defteri

10- Veli Toplantilar

11- Belirli Giin ve Hafta Programlar1




B-Ogrenci Isleri

GENELLLIKLE
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HER ZAMAN

Kayit Islemleri

Nakil Islemleri

Devam Devamsizlik Islemleri

Sartli Nakit Transferi (SNT) Islemleri

Ogrenci Belgesi

Ogrenci ve Veli Talepleri

Ogrenci Saglik Islemleri

Ogrenci Isleri ile ilgili karsilasilan sorunlara sizin ¢6ziim dnerileriniz:

C-Personel isleri

HiC

BAZEN

GENELLLIKLE

HER ZAMAN

1- Atama Islemleri

2- Hizmet Cetveli ve Hizmet Belgesi

3- izin Islemleri

4- Gorevlendirme Islemleri

5- Sicil Islemleri

6- Odiil ve Ceza Islemleri

7- Mal Beyannamesi

8- Aile Yardimi Bildirimi

9- Sendikal Islemleri

10- Aday Ogretmenlik Islemleri

11- Askerlik Islemleri

12- Derece — Kademe Islemleri

13- Yardimc1 Hizmetli Islemleri

14- Ogretmen Denetim Islemleri




C-Okul isleri

GENELLLIKLE
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HER ZAMAN

Boya Badana Islemleri

Bina Temizlik Islemleri

Bina Isinma Islemleri

Bina Onarim Islemleri

Bina Giivenlik Islemleri

Bahge Diizenleme islemleri
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Ozgecmis
Kisisel Bilgiler
Adi Emrah
Soyadi DAL

Dogum Yeri ve Tarihi

Anamur / 28.05.1986

Uyrugu

T.C.

Tletisim Adresi ve

Telefonu

Yahyali Ilkokulu Yahyali Mah. No:69 Civril/Denizli

Egitim

ilkokul

Denizciler ilkokulu Bozyazi/Mersin

Ortaokul ve Lise

Bozyaz1 Anadolu Lisesi Bozyazi/Mersin

Yiiksekogretim

(Lisans)

Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi

Yabanc Dil

Yabanc1 Dil Ad1 -
SINAV ADI — Simavin

Yapildig: ay ve yil

Varsa Mesleki Deneyim

Yillar Mesleki Deneyim

2007 - 2008 Afyon Iscehisar Karaagag [kdgretim Okulu
2008 — 2010 Adiyaman Gerger Atatiirk YIBO

2010 - 2015 Denizli Civril Sundurlu Ilkokulu

2015 — Halen Gorevde

Denizli Civril Yahyali Ilkokulu




