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OZET

“Milli Egitim Bakanhginda Gorev Yapan Ogretmenlerin 11 Ici

Rotasyona Iliskin Goriisleri’’
Murat CERIT

Bu aragtirmadal? Nisan 2015 tarih ve 29329 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligininOgretmen rotasyonu
hakkindaki maddesi ile ilgili 6gretmen gorislerinin belirlenmesi amaglanmistir.Bu amagla
Denizli ili Honaz ilgesinde ilgili yonetmelik kapsaminda gorev siireleri sona eren
ogretmenler ile daha rotasyon siiresi dolmamis Ogretmenlerin goriislerinin belirlenmesi
amaciyla goriismeler gerceklestirilmistir. Denizli ili Honaz ilgesinde genel olarak segilen 20
Ogretmene hazirlanan sorular goériisme yoluyla yoneltilmis ve elde edilen verilerin analizi
betimsel analiz yoluyla yapilmistir. Sonug olarak yonetmelik hakkinda seffaflik ilkesine bagli
objektif degerlendirme yapildig1 takdirde yonetmeligin uygulanmasmin olumlu olacagi

konusunda olumlu goriisler bildirilmistir.
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ABSTRACK

Serve City Views on therotation of
teacherswithintheMinistry of Education

Murat CERIT

Thisstudyaimstoidentifyandtounderstandtheopinions of teachers on rotationthat is
plannedto be appliedbyMinistry of Educationaccordingtoteachers’ tenure of office.
Thisresearch is a qualitativestudyandalso is in pattern of holistic-singlecasestudy.
Forchoosingsamples, covenientsamplingwhich is a type of
purposivesamplingmethodswithinqualitativesamplingmethodswasused. 20
branchteachersfrom 60 whowerevolunteerstoparticipatetothestudyandwork in a primaryschool
in Denizli citycenterwerechosen as thesample; whiledoingthis, theseniority of theteachers in
theircurrentschoolwas a considerationpoint. Data in
thestudywerecollectedbyindividualinterviewsduring May, 2014.
Interviewsthatwerecarriedoutbythehelp of semi-structuredquestionformsandinterviewslasting
25-35 minuteswererecordedandthencontentanalysiswasappliedtothem.
Opinionsobtainedfrominterviewswerecategorizedundersixthemes: "individualbenefits,
individualdisadvantages,  institutionalbenefits,  institutionaldisadvantages,  decisions,
andsuggestions”.  Results  of  thestudycontainsthefindingsthatreflecttheopinions  of
teachersunderthethemesaboveandthesefindingsweresupportedbymetaphorstorevealthesubjecti

verealities of theparticipants as well as inter-subjectiverealities of them.
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BIRINCI BOLUM

1.GIRIS

17 Nisan 2015 tarih ve 29329 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi

Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginin48. Maddesinde soyle denilmektedir.

“(1) Ogretmenler, aym egitim kurumunda adaylik dahil toplamda en fazla 8 yil

gorev yapabilir.

(2) Aym egitim kurumunda yer degistirme yapilacak yilin 30 Eyliil tarihi itibariyla
toplam 8 y1l gorev yapan dgretmenlerin atamalari, yapilacak duyuru iizerine ders yilinin
sona erdigi tarihten itibaren en fazla iki ay icinde, cografi durum ve ulasim sartlar1 goz
oniinde bulundurularak valiliklerce belirlenen il¢e gruplarinda olmak iizere alanlarinda
ogretmen ihtiyac1 bulunan egitim kurumlarina tercihleri dogrultusunda hizmet puani
ustiinliigiine gore yapilir. Tercihlerine atanamayanlar ile tercih yapmayanlarin
atamalar ise ayni egitim kurumundaki gorev siiresi en fazla olandan baslamak iizere
alanlarinda oOgretmen ihtiyact bulunan ilce gruplarindaki egitim kurumlarina
valiliklerce resen yapilir.”(Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme

Yonetmeliginin 48. Maddesi)

Atatiirk 1925°de Izmir Ogretmen Okulunda yaptig1 bir konusmada dgretmenlerin
onemini “Ogretmenden, egitmenden yoksun bir ulus heniiz ulus admi almak yeterliligini
kazanmamigtir. Ona basbayagi bir Kitle denir; ulus denmez. Bir kitle ulus olmak igin
kesinlikle egitmenleri, 6gretmenleri gerekser. Onlar ki, tiim bir toplumu ulusa doniistiirtirler.
Ulus, Ulke, cumhuriyet sizden yiiksek hizmetler beklemektedir.” seklinde ifade etmistir.

Okullarda 6gretim gorevinin giivenilir ellere verilmesini, yurt ¢gocuklarinin o gorevi,

kendilerine hem bir meslek, hem bir {ilkii sayacak {istiin ve saygideger 6gretmenler tarafindan
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yetistirilmesini saglamak i¢in 0gretmenlik, diger serbest ve yiiksek meslekler gibi, derece
ilerlemeye ve her halde ge¢im rahatligi saglamaya elverisli bir meslek durumuna

konulmalidir. Diinyanin her yerinde oOgretmenler, toplumun en fedakar ve saygideger

insanlaridir (1923- Atatiirk'iin S.D.i.S. 187)

Ogretmenler...ordularimizin kazandigi zafer, sizin ve sizin ordularimizinZaferi igin yalniz
zemin hazirladi. Gergek zaferi siz kazanacak ve siz koruyacaksiniz ve mutlaka basariya
ulagacaksiniz. Ben ve sarsilmaz inanca sahip biitiin arkadaslarim sizi izleyecegiz ve sizin

karsilasacaginiz engelleri kiracagiz.(1922-Atatiirk'iin S.D. ii S. 42) demistir.

Ogretmen kelimesine en genel anlamda bakildiginda; egitim isini profesyonel meslek
olarak benimsemis olan kimse oldugu goriilmektedir. 1739 sayili Milli Egitim temel kanuna
gore Ogretmenlik; devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim goérevlerini listiine alan,

0zel bir uzmanlik gerektiren bir meslek olarak tanimlamaktadir.

Ogretmenler egitim o&gretim faaliyetlerinin merkezinde yer almaktadir. Bu nedenle
ogretmenleri meslegine motive edecek calismalar yapilmalidir. Ogretmenlerin is doyumunu
belirleyen pek cok faktdr bulunmaktadir. Maas, ¢alisma kosullari, ¢alisma saatleri gibi
sozkonusu faktorler arasinda sayilabilir. Ogretmenlerle ilgili mevcut yasal diizenlemelerde
motivasyonunu artirmaya yonelik c¢alismalar yapilmalidir. Egitimde kalite ve verimin
saglanabilmesi i¢in 6gretmenin isine iyi bir sekilde motive olmasi ve yiiksek diizeyde moralli
olmas1 hatta bu moralini olabildigince devam etmesi gerekmektedir. Ogretmeleri ise motive
etme, onlarin verimini arttirma ve bu yolla is yerinde doyuma ulasmasini saglamak, hig
stiphesiz ki biirokratik engelleri kaldirmaktan gecer. Bunun i¢in de 6gretmelerin 6zliik haklari

ve rahat ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi 6nem arz etmektedir.
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Gelecegimiz olan 6grencilerimizi hizla gelisen bir diinya da en iyi sekilde egitmeye
caligmak Ogretmenlere diisen bir gorevdir. Herkes ¢cocugunun iyi bir egitim almasini elbette
ister. Ancak Ogretmenlerimizin iyi bir egitim verebilmesi i¢in bazi sartlarin olusmasi
gerekmektedir. Ornegin 6gretmenlerin kendilerini giivende hissetmesi maddi ve manevi
yonden doyuma ulagmasi kendilerini gelistirmeleri en iyi derecede egitim 6gretimi vermeleri
yolunda olmazsa olmazlardir. Bunlardan en Onemlisi de Ogretmenlerin kendilerini rahat
hissedebilecekleri ¢alisma ortamlarinin bulunmasidir. Bir 6gretmen ancak mutlu olursa

cevresine ve dgrencilerine maksimum derecede katki saglayabilir.

Peki 6gretmenlerin zorunlu yer degistirmeye tabi tutulmasi onlar1 mutlu eder mi? Bu nu
anlaya bilmek i¢in 6nce degisimi anlamamiz gerekir.

Degisim, planli veya plansiz herhangi bir sistemin belirli sartlar altinda ve belirli bir
zaman araliginda mevcut durumdan farkli bir duruma doniismesi olarak tanimlanmaktadir
(Toffler, 1981; Blake ve Jarvenpaa, 1991; Tokat, 1996). Bu tanimdan hareketle orgiitsel
degisim i¢in G.W. Dalton tarafindan kullanilan “tesebbiisiin beseri yoniinii meydana getiren
biitiin orgiit iiyelerinin (basta yoneticiler olmak {izere) davranis ve eylem kaliplarinda ortaya
¢ikan olumlu degismeler” seklinde tanim yerinde olacaktir (Simsek ve Ak, 2003). Orgiitiin
planli veya plansiz olarak bir ortamdan bagka bir ortama donilismesi, kiiltiir, teknoloji, yap1
gibi Orgiitiin bir ya da daha fazla alanlarinda doniisimiin gergeklesmesi olarak tanimlanir.
(Sayl1, 2009). Siiphesiz ki bir orgiitiin degisimi denilince ilk akla orgiitiin temel unsuru olan
isgorenlerin degisiminin geldigi sOylenebilir.

Ulkenin degisik kesimleri arasinda var olan bolgesel dzellikler, ulasim, sosyo-kiiltiirel
seviye, ekonomik imkénlar vb. gibi bakimlarindan var olan farkli olanaklar nedeniyle, iilkenin
bazi1 bolgeleri yine iilkenin belli bolgelerinde gorev yapan kamu isgdrenleri tarafindan ¢aligma
hayatinin devam edebilecegi yerler olarak secilmemektedir. Bu sebeple, yukarida belirtilen

yer degistirme uygulamasi kamusal alanda yasanacak aksamalarin Oniine gegmek iizere
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diizenlenmis bir uygulama olarak da goze carpmaktadir (Colak, 2005). Literatiirde kurumlara
bu sekilde yararmin yaninda, rotasyon uygulamasmin bireylere ve dolayli olarak goérev
yapilan kuruma da daha baska yararlarinin oldugu yoniinde bir¢ok arastirma mevcuttur.
Campion (1994) tarafindan rotasyon uygulamalarinin incelendigi ¢alismada iki agiklamaya
yer verilmistir. Her iki agiklama da rotasyonun yararlarindan bahsederken, bunlardan ilki yer
degistirme sayesinde isgorenlerin Ogrenmesinin artacagi ve sonucunda beseri sermaye
birikiminin artacagli yoniindedir. Ayrica farkli deneyimler yasama olanagi da bireylerin
uzmanlik gelisimine katki saglayacaktir. fkinci agiklamalarina gére rotasyonun giidiilenme
iizerinde olumlu etkisinden s6z edilmis, isgorenlerin mevcut islerinde olusacak bikkinliklarin
oniline bu uygulama ile gegilebilecegini vurgulamiglardir (Ortega, 2001). Benzer sekilde, yer
degistirme uygulamasi iizerine ¢alisma yapan Macleod ve Kennedy (1993) de uygulamanin
organizasyonu bir biitiin olarak goriip, var olan isleyisi anlama, karsilagtirma yapma, degisik
coziimler Uretebilme, degisik bireylerden yeni bilgiler elde etme, monotonlugun Oniine gegme,
yeni beklentiler olugmasi gibi olumlu etkilerinin olacagi sonucuna varmistir (Arli ve Tercan,
2013). Yakin bulgular da bir diger calisma olan ve Erkan ve Abaan (2006) tarafindan
gergeklestirilen ¢alisma da yer almaktadir. Arastirmacilara gore iggorenlerin uzun yillar ayni
kurumda veya pozisyonda gorev yapmalarinin, islerinde rutinlesmeye sebebiyet verdigini ve
isgorenlerin yeni ve degisik yaklasimlar icine girmelerinin 6niine ge¢gmektedir. Sayilan bu
yararlarin yaninda, yer degistirme uygulamasinin beraberinde getirdigi bir¢ok olumsuz durum
da arastirmacilar ve hatta uygulamanin yararlarin1 savunan arastirmacilar tarafindan ortaya
konmustur. Huang (1999) ve Campion (1994) tarafindan yapilan farkli ¢alismalara gore
rotasyon uygulamasi beraberinde her zaman olumlu sonuglar getirmeyebilir. Arastirmacilar,
yer degistirmeyi yasayan bireylerde uzmanlagsmanin azalabilecegi, yeni pozisyonun veya
bolgenin kabul edilmesinde zaman kaybi1 yasanabilecegi, giidiilenme diistikliigiinlin

olusabilecegi, siire¢lerin isleyisinin hizinda azalma olabilecegi gibi degisik nedenlerle bireysel
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ve profesyonel anlamda bazi olumsuzluklarin meydana gelebilecegi sonucuna varmislardir.
Buna ek olarak Noe'ye (1999) gore yer degisikligi uygulamasi isgdrenin giinliilk hayatini,
bireysel iliskilerini ve ise kars1 gelistirdigi aligkanliklarini aksatir. Yer degisikligi demek yeni
bir ev, yeni saglik ve aligveris merkezi, eglence i¢in yeni faaliyet merkezleri demektir ve
bunlara ek olarak yer degisikligi belki de aile ve arkadaslarin duygusal desteginden
kilometrelerce uzak olmak anlamina da gelebilmektedir. Bu gibi nedenlerle isgdrenlerin gorev
bolgelerinin gerek siireye bagligerekse baska bir nedenle zorunlu olarak degistirilmesi
cogunlukla endise ile karsilandigindan, bir¢ok kurum isgorenlerine bunu uygulatmada
sikintilar yasamaktadir. Egitim alaninda son yillarda iilkemizde de zorunlu rotasyon
uygulamalarina sahit olmaktayiz. 1990 yilinda yaymlanan "Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim
Miifettisleri Kurulu Yonetmeliginin" 39. - 43. maddeleri geregince il egitim denetmenlerine
zorunlu yer degistirme uygulanmasi baslatilmistir (Resmi Gazete a). Bu uygulamay1 2009
yilinda yayimnlanan "Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y6netmelik" takip etmis ve bu ydnetmelikle okul ve kurum miidiirleri
bulunduklar1 egitim kurumundaki gorev siirelerine gore rotasyona tabi tutulmuslardir (Resmi
Gazete b). Okul ve kurum miidiirlerinin ardindan 2013 yilinda yayimlanan "Milli Egitim
Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik" ile il milli egitim miidiir yardimcisi, ilge milli egitim
midiirii ile 1l ve ilge milli egitim sube miidiirii kadrolarinda asaleten gorev yapanlar rotasyon
kapsamina dahil edilmistir (Resmi Gazete c). Son gilinlerde gorevi siiresine bagli olarak yer
degistirme konusu dgretmenler icin giindeme gelmis ve Milli Egitim Bakanlig1 bu konuda bir
taslak yonetmelik yaymlamistir. Taslak yonetmelik ardindan taslakla ilgili Ogretmen
gorilislerinin alinmasi tizerine ¢alistay gerceklestirilmistir. Calistay sonuglar1 da basin araciligi
ile kamu ile paylasilmis ve elde edilen son taslaga gore 8 ya da 12 yil siire sonun il ya da ilge

icinde 6gretmenin kurum degisikligi uygun gérilmiistiir.
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b1

Her ne kadar alanda “daha iyi is imkanlar1 veya firsatlar i¢in yer degistirme”, “calisanin
belirli siireligine farkli bir pozisyonda gérev yapmasi” gibi anlamlara gelse de genel olarak
rotasyon yer degistirme ile es anlamli olarak kullanilmig ve birbirine denk sorumluluklar
altinda, calisanin degisik yerlerde gorev yapmasina firsat saglayarak bir yarigma ortami
meydana getirmek olarak ifade edilmistir (Martin, 1999; Jorgensen, 2005; Tortop ve Anahtar,
1976). Ulkemizde 6zel sektorden farkli olarak 6zellikle kamu alaninda rotasyon belirli siire
icerisinde yapilan bir gorevin, niteliginde ¢ok fazla degisiklik olmadan bagka bir bolgede
yapilmasi i¢in igsgdrenlerin yer degistirmesi olarak da anlagilmaktadir.

Ogretmen rotasyonunun diger kademelerde uygulanirken rastlandig1 gibi ve yukarida
anlatilanlar 118inda hem olumlu hem olumsuz taraflarinin oldugunun, 6zellikle de zorunlu
yapilan rotasyonda bu sonuglarin daha olumsuz olup olmayacaginin, ayrica bazi arastirma
sonuglarina gore okul etkililigi, teskilat ve ogretmen acisindan olumlu ve olumsuz
sonuglarinin rotasyon muhataplarinin gorliglerine dayanilarak arastirilmasit 6nem arz
etmektedir. Bu sebeple bu ¢alismanin amaci 17 Nisan 2015 tarih ve 29329 sayili resmi
gazetede yaymnlanan Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeliginind8. Maddesine iliskin 6gretmenlerin goriislerini almaktir. Bu goriislerin

aliabilmesi i¢in asagidaki sorulara cevap aranmistir.



1.1 Problem

Milli egitim bakanligimizin 17 Nisan 2015 tarih ve 29329 sayili resmi gazetede
yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginin48.

Maddesinde soyle denilmektedir.

“(1) Ogretmenler, aym egitim kurumunda adayhk dahil toplamda en fazla 8 yil

gorev yapabilir.

(2) Aym egitim kurumunda yer degistirme yapilacak yiin 30 Eyliil tarihi
itibariyla toplam 8 yil gorev yapan 6gretmenlerin atamalari, yapilacak duyuru iizerine
ders yilinin sona erdigi tarihten itibaren en fazla iki ay icinde, cografi durum ve ulagim
sartlar1 goz oniinde bulundurularak valiliklerce belirlenen ilce gruplarinda olmak iizere
alanlarinda 6gretmen ihtiyaci bulunan egitim kurumlarina tercihleri dogrultusunda
hizmet puam iistiinliigiine gore yapilir. Tercihlerine atanamayanlar ile tercih
yapmayanlarin atamalar1 ise aym egitim kurumundaki gorev siiresi en fazla olandan
baslamak iizere alanlarinda 6gretmen ihtiyaci bulunan ilce gruplarindaki egitim

kurumlarina valiliklerce resen yapilir.”

Yonetmeligin ¢ikis tarihinden itibaren 6gretmenleri yer degisikligi telasi sarmis olsa
da baz1 6gretmenler kaygilansa da bir yandan da degisikligin egitim 6gretim icin 1yi olacagini
bu yer degisikligi ile Ogretmenlerinde motive olacagimmi bu sebeple egitim Ogretimin
kalitesinin artacagini diisiinmektedirler.

Bu sorundan yola ¢ikarak, bu arastirmada; 6gretmenlerin rotasyona iliskin goriisleri

incelenecektir.



1.2.Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin Milli egitim bakanligimizin 17 Nisan 2015 tarih ve 29329 sayil1 resmi
gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme

Yonetmeliginind8. Maddesine iliskin goriisleri nelerdir?

1.3. Alt Problemler

1- Ogretmenlerin mesleki tecriibeleri bu kanun maddesine kars1 goriislerini etkiler
mi?
2- Kanunun ilgili maddesi 6gretmenlerin okula ve egitime bakis acilarini ne yonde

etkilemistir?

1.4. Amag

Bu arasgtirmanin genel amaci, ilgili yOnetmeligin48. Maddesi hakkindaki goriislerini

belirlemektir.

Arastirmanin genel amaci dogrultusunda agagidaki sorulara yanit aranacaktir:

Milli egitim bakanligimizin 17 Nisan 2015 tarih ve 29329 sayili resmi gazetede
yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginin48.

Maddesindeiliskin goriisleri nelerdir?

a. Tecriibelerine
b. Yaslarina

c. Belirlenecek gorev siirelerini doldurmalarina gore degismekte midir?



1.5. Onem

Ulkemizde Milli egitim bakanligimizin 17 Nisan 2015 tarih ve 29329 sayili resmi
gazetede yaynlanan Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeliginin ile yiirtirliige giren 48. Madde ile 6gretmenlere uygulanacak rotasyona iliskin
gorev siiresini dolduran 6gretmenlerin beklentileri ve meslek hayatlarinin nasil olacagi belli
degildir. Ogretmenlerin bu belirsizlik icerisinde ne ile karsilasacaklar1 bilinmemektedir.
Ogretmenlerin yaptiklarina  bakilmaksizin basarilar1 dikkate almmaksizin  ¢ikarilan
yonetmelikleyapilmasi planlanan rotasyonun o6gretmenlerde hayal kirikligi yasamasini ve
telaslanmalarina neden olmustur.

Bu arastirmada Ogretmenlerin ilgili  yonetmeligin 48. Maddesine iliskin ne
diisiindiiklerini ve algilarin1 ortaya ¢ikarmak amaclanmistir. Ortaya ¢ikan bulgular 1s18inda

gerekli Oneriler verilmeye calisilmistir.

1.6 Varsayimlar

1.Ogretmenler sorulara igtenlikle cevap vermislerdir.

2.Goriisme formunda hazirlanan sorular ¢alisma kapsaminin niteligini tam olarak

yansitmaktadir.
1.7. Smirhhiklar

Arasgtirma, 2014-2015 Egitim-Ogretim Yilinda Denizli Ili Honaz ilgesi genelinde
Anaokulu, Ilkokul , Ortaokul ve Liselerde gorev yapan 6gretmenlerle sinirlidr.

Arastirmanin verileri kullanilan gériisme tutanag ile sinirlidir.
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1.8. Tanimlar

Is doyumu:is doyumu ise kars1 gelistirilen kisisel ve duygusal tutumlardir

Ozliik hakki:Genel memur statiisii i¢inde kisinin, kanunlarin ongordigi sekil ve sartlarla bagl
oldugu hakki.

Terfi: Bir gorevde derece, makam bakimindan yiikselme.

Atama:Birini bir goreve getirmek, tayin etmek.

Betimsel Istatistik:\erilerin toplanmasi, tablolar ve grafiklerle gosterilmesi 6zet degerlerin

hesaplanmas1 ve sunulmasi ile ilgili yontemleri igerir.

1.9. Kisaltmalar
MEB :Milli Egitim Bakanlig1
i.0. :ilkokul

0.0 :Ortaokul
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IKINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. KURAMSAL CERCEVE

2.1.1. 17 Nisan 2015 tarih ve 29329 sayili resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim

Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

“(1) Ogretmenler, aym egitim kurumunda adaylik dahil toplamda en fazla 8 yil

gorev yapabilir.

(2) Aym egitim kurumunda yer degistirme yapilacak yilin 30 Eyliil tarihi
itibariyla toplam 8 yil gorev yapan 6gretmenlerin atamalari, yapilacak duyuru iizerine
ders yilinin sona erdigi tarihten itibaren en fazla iki ay icinde, cografi durum ve ulasim
sartlar1 goz oniinde bulundurularak valiliklerce belirlenen il¢e gruplarinda olmak iizere
alanlarinda 6gretmen ihtiyaci1 bulunan egitim kurumlarina tercihleri dogrultusunda
hizmet puam iistiinliigiine gore yapilir. Tercihlerine atanamayanlar ile tercih
yapmayanlarin atamalar: ise ayni egitim kurumundaki gorev siiresi en fazla olandan
baslamak iizere alanlarinda o6gretmen ihtiyaci bulunan il¢ce gruplarindaki egitim

kurumlarina valiliklerce resen yapilir.” (17 Nisan 2015 tarih ve 29329 yonetmelik)

Bu calisma, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 6gretmenlere uygulanmasi planlanan
hizmet siiresine baglirotasyon uygulamasina iliskin 6gretmenlerin goriislerini tespit etmek ve
anlamak amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma nitel arastirma desenlerinden durum
calismas1 deseninde bir calismasidir. Orneklem olarak, yine nitel arastirmalarda kullanilan

amacl drneklem yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rneklem teknigi kullanilmistir.
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Yildirim ve Simsek'e (2006) gore nitel aragtirmalar, “gézlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigs, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gercekei ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi
aragtirmalardir”. Bu tanima ek olarak Yine (1984) de durum calismasini, giincel bir olguyu
kendi baglaminda (igeriginde)inceleyen, olgu ve i¢inde bulundugu icerik arasindaki sinirlarin
kesin hatlartyla acik olmadigr ve birden fazla argliman veya veri saglayicinin bulundugu
durumlarda ise kosulan gorgiil (ampirik) bir arastirma yontemi olarak tanimlamistir. Nitel
yontemlerin digerleri gibi durum g¢alismasi da; oOrgiitiin kendine has dogal cevresi icinde
gerceklestirilir ve arastirmanin asil gayesi olan baglam ve yasantilarin biitiinciil bir yorumunu

amag edinmistir (Y1ldirim ve Simsek, 2011).

2.2. lgili Arastirmalar

(Yoriik, Gilinbay1, 2014 )*’Bu calisma, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 6gretmenlere
uygulanmas1 planlanan hizmet siiresine baglirotasyon uygulamasina iliskin 6gretmenlerin
goriislerini tespit etmek ve anlamak amaciyla gerceklestirilmistir. Aragtirma nitel arastirma
desenlerinden durum calismas1 deseninde olup, biitiinciil tekli durum ¢alismasidir. Orneklem
olarak, yine nitel aragtirmalarda kullanilan amacli 6rneklem yontemlerinden kolay ulasilabilir
orneklem teknigi kullanilmigtir. Antalya Ili merkezinde bulunan ortaokullardan birinde gérev
yapmakta olan 60 brans 6gretmeninden ¢alismaya goniillii olarak katilmak isteyen 8 6gretmen
orneklem olarak se¢ilmis; bu se¢im esnasinda da 6gretmenlerin mevut okullarindaki hizmet
siireleri dikkate alinmistir. Arastirmada veriler Ekim, 2014 — Aralik, 2014 tarihleri arasinda

bireysel goriisme teknigi ile toplanmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formlari ile 25-35
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dakika siiresince yapilan goriigsmeler kaydedilip icerik analizine tabi tutulmus ve goriisler
“bireysel yararlar, bireysel olumsuzluklar, kurumsal yararlar, kurumsal olumsuzluklar,
hiikiimler, oneriler” seklinde 6 tema altinda kategorilestirilmigtir. Arastirma sonuglari,
belirtilen temalar altinda Ogretmenlerin goriislerini yansitan bulgular igermekte olup, bu
bulgular, goriislerdeki kisilerarasi gercekligin yani sira bireysel — gergekligin ortaya

cikarilmasi adina katilimeilar tarafindan metaforlarla desteklenmistir.”’

(Arabaci, 1.B. ve Saglam, H. 2012) *’Okul miidiirleri, okul ydnetiminin en kritik 6gesi
durumundadir. Midiirlerin motivasyonlari, okulun etkililik ve verimliliginde olduk¢a 6nem
tagimaktadir. Okul miidiirlerinin atanma ve yer degistirme uygulamalar1 da motivasyonlarini
etkileyebilmektedir. Cogu illerde okul miidiirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamalari
baslatilmigtir. Bu arastirma, okul miidiirlerine uygulanmakta olan zorunlu rotasyon
uygulamasi konusunda miidiir goriislerini belirlemeyi ve yoneticiler lizerindeki etkilerini
ortaya koymay1 amaglamaktadir. Aragtirmada nitel arastirma deseni kullanilmistir. Caligma
grubunu, Diyarbakir il merkezindeki resmi okullarda gorev yapan ve zorunlu rotasyon
uygulamasindan etkilenen 44 okul yoneticisi olusturmustur. Veri toplama araci olarak
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis, elde edilen verilerin igerik analizleri yapilmistir.
Arastirma sonucuna gore, okul yoneticileri zorunlu rotasyon uygulamalarini benimsemekle
birlikte, eksik ve hatal1 yonlerinin bulduklarini belirtmektedirler. Yoneticiler, okul miidiiriiniin
uzun siire ayn1 okulda gorev yapmalarinin okula zarar verecegini, farkli okullarda gorev
yapmanin yoOneticiyi daha da aktif ve verimli hale getirecegini diisiinmektedirler. Okul
yoneticileri zorunlu rotasyon uygulamasinda, tercih dis1 bir okula gonderilmenin yanlig
oldugunu diistinmektedirler.”’

(Kayik¢1, Ozdemir, Yoriik, 2014) “Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde

Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Yonetmelik”



-14-
ile il milll egitim miidiir yardimcisi, ilge milli egitim miidiird, il ve ilge milli egitim sube
miidiiri kadrolarinda bulunan egitim yoneticilerine zorunlu yer degisikligi (rotasyon)
getirilmistir. Uygulamanin ilk olmasi nedeniyle uygulayicilara, arastirmacilara Oneriler
sunmak igin yapilan bu arastirmanin amaci, il ve ilge egitim yoneticilerinin s6z konusu
yonetmelik hakkinda goriislerini ortaya koymaktir. Calisma betimsel tarama modelinde olup,
nitel arastirma desenlerinden “durum c¢alismasi” kullanilmistir. Amaghidrneklem yontemi
kullanilarak ~ belirlenen  c¢alisma  grubunu,  Antalya’da  goérevli 17  egitim
yoneticisi olusturmustur. Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir.
Yoneticiler, genel olarak zorunlu yer degistirmenin kendisinden ¢ok yonetmelikte yer alan
uygulama bi¢imini bir sorun olarak algiladiklar1 yoniinde goriisler belirtmigler ve rotasyondan
olumsuz etkilenmemeleri i¢in 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, rotasyonu kabul etmeyen
yoneticilere okul yoneticiligine geg¢is hakki taninmasi, degisikligin geriye dogru isletilmemesi
gibi Oneriler sunmuslardir. Sonuglardan hareketle yoneticilerin goriislerinin alinmasi ve

benzer arastirmalarin yapilmasi 6nerilmistir.

(Bahgal1 G, 2014) “’Bu arastirma ile, okul miidiirlerinin rotasyonunun miidiirlerin ve
ogretmenlerin motivasyonunu ve okul kiiltiirinii nasil etkilediginin ortaya koyulmasi ve
Tiirkiye i¢in yeni bir uygulama olmasi dolayisiyla, uygulamadaki aksakliklarin, miidiirlerin ve
ogretmenlerin bu uygulamaya doniik genel goriislerinin ve uygulamanin iyilestirilmesine
iligkin Onerilerinin belirlenmesi amaclanmistir. Olgubilim modelinde desenlenen aragtirmada
nitel aragtirma yontemine dayali bireysel gorlisme ve odak grup goriisme tekniginden
yararlanilmistir.  Ornekleme teknigi olarak amagli Srnekleme yontemlerinden, kolay
ulasilabilir durum 6rneklemesi teknigi kullanilmigtir. Aragtirma 2011-2012 6gretim yili bahar
déneminde Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne (MEM) bagli merkez ilgede 11 resmi ilk
ve ortadgretim okullarinda gorev yapan toplam 11 okul miidiirii ve bu okullardan dokuzunda

caligan 42 Ogretmenin katilimi ile gergeklestirilmistir. Arastirma verileri olgubilime dayali
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icerik analizi yoluyla ¢Oziimlenmis, arastirmanin alt amagclart temel alinarak bulgular
tanimlanmis ve yorumlanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak
ulasilan sonuglar alt amaclara yanit verecek sekilde oOrgiitlenmis, gelecekte yapilacak

arastirmalara ve uygulayicilara yonelik oneriler gelistirilmistir.”

Milli egitim bakanligimizin 17 Nisan 2015 tarih ve 29329 sayili resmi gazetede
yaymlanan Milli Egitim Bakanlign Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginin48.
Maddesi ile okullardaki degisimin egitim 6gretimin kalitesini arttiracagi kanisina varilmistir.
Bu arastirmanin amaci, rotasyona tabi tutulan ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6rgiitsel baglilik
diizeyinin belirlenmesidir. Genel tarama modeline uygun olarak diizenlenen arastirmada
rotasyona tabi tutulan ilkdgretim okulu midiirlerinin Orgiitsel baghlik diizeyleri ile alt
boyutlarinin demografik degiskenlere gore farklilagma durumu incelenerek orgiitsel baglilik
diizeyleri belirlenmistir. Arastirmanin érneklemini, istanbul ili Avrupa yakasinda 2010/2011
yillarinda rotasyona tabi tutularak ilkdgretim okuluna miidiir olarak atanan ve Nisan-Mayis
2012 tarihi itibariyle hala ayn1 gorev yerinde ilkdgretim okul miidiirii olarak gérev yapan 288
yonetici olusturmustur. Arastirmanin bulgulari, rotasyona tabi tutulan ilkogretim okulu
miidiirlerinin orgiitlerine yonelik baglilik boyutlarinda duygusal bagliligin yiiksek ¢ikarak onu
sirasiyla normatif baglilik ve devam bagliligin takip etmesidir.(Kayir, 2013)

Okul miidiirleri, okul yonetiminin en kritik 6gesi durumundadir. Miudiirlerin
motivasyonlary, okulun etkililik ve verimliliginde olduk¢a Onem tasimaktadir. Okul
miidiirlerinin atanma ve yer degistirme uygulamalar1 da motivasyonlarini etkileyebilmektedir.
Cogu illerde okul miidiirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamalar1 baglatilmistir. Bu
aragtirma, okul miidiirlerine uygulanmakta olan zorunlu rotasyon uygulamasi konusunda
miidiir gortslerini belirlemeyi ve yoneticiler {izerindeki etkilerini ortaya koymay1
amaglamaktadir. Aragtirmada nitel arastirma deseni kullanilmistir. Calisma grubunu,

Diyarbakir il merkezindeki resmi okullarda gorev yapan ve zorunlu rotasyon uygulamasindan
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etkilenen 44 okul yoneticisi olusturmustur. Veri toplama aract olarak yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmig, elde edilen verilerin igerik analizleri yapilmistir. Arastirma sonucuna
gore, okul yoneticileri zorunlu rotasyon uygulamalarini benimsemekle birlikte, eksik ve hatali
yonlerinin bulduklarimi belirtmektedirler. Yoneticiler, okul miidiiriiniin uzun siire ayni okulda
gorev yapmalarimin okula zarar verecegini, farkli okullarda gérev yapmanin yoneticiyi daha
da aktif ve verimli hale getirecegini diistinmektedirler. Okul yoneticileri zorunlu rotasyon
uygulamasinda,  tercth  dist  bir  okula  gonderilmenin  yanlis  oldugunu
diisiinmektedirler.(Arabaci, Saglam, 2012)

Bu arastirmanin amaci, ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin tabi oldugu rotasyon
uygulamasina iligkin, miidiir, miidiir yardimcis1 ve 6gretmenlerin goriislerini belirlemek ve
uygulamanin aksayan yonlerine ¢oziim Onerisi getirmektir. Arastirma 2011 — 2012 egitim
ogretim yilinda Burdur il merkezi ve merkeze bagli kdylerde hizmet veren ilkokul ve
ortaokullarda yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu otuz bes miidiir, otuz bes miidiir
yardimcist ve otuz bes Ogretmen olmak tlizere yliz bes egitimci olusturmaktadir. Arastirma
verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen goriigme formu ile yiiz ylize goriigme yontemi
kullanilarak toplanmistir. Veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Analiz siirecinde
verilen cevaplar; rotasyonun egitim ¢alisanlarinca; destekleme-desteklememe durumlari,
rotasyonun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin goriisleri ve uygulamanin aksayan ydnlerine
iliskin Onerileri olmak tizere dort grupta incelenmistir. Arastirma sonucunda egitim
calisanlarindan % 66’smin rotasyon uygulamasini destekledigi, % 18’inin desteklemedigi ve
% 15’inin de gerekli diizenlemelerle destekleyebilecekleri belirlenmistir. Rotasyon
uygulamasinin olumlu yonlerine iligkin yiiksek frekansh ortak goriislerin; “Farkli ve yeni
fikirler ortaya c¢ikmas1”, “kisiye ve kuruma motivasyon saglamasi”, “bilgi birikimi ve
tecriibenin yeni okula aktarilmasi” ve “kisiyi ve kurumu monotonluktan kurtarmasi” oldugu

belirlenmistir. Uygulamanin olumsuz yonlerine iligkin yiiksek frekansli ortak goriislerin;
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“okul miidiiriiniin uyum problemi ¢ekmesi, uyum siirecinde zaman kaybetmesi ve bu zaman
kaybimin verimsizlik yaratmasi”, “okul miidiiriiniin aile ve sosyal hayatinin etkilenmesi” ve
“rotasyon siiresinin bes y1l olmasindan dolay1 uzun vadeli projelerin hayata gecirilememesi,
projelerin yarim kalmasi1” oldugu tespit edilmistir. Rotasyon uygulamasina iligkin tim
egitimcilerin dile getirdigi en yiiksek frekansa sahip ortak oneriler ise; “miidiirlere uygulanan
rotasyon sekiz yila cikarilmasi”, “tiim egitim calisanlarina uygulanmasi” ve “rotasyon
uygulanirken calisanlarin, velilerin ve Ogrencilerin goriisiiniin dikkate alinmasi” olarak
belirlenmistir.(Gokyaka, Niyazi, 2013)

09.08.2011 tarih 28020 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile daha 6nce sadece okul miidiirlerine uygulanan
zorunlu yer degistirme uygulamast miidiir yardimcilarina da uygulanmaya baslamistir. Bu
caligmanin amaci, okul yoneticilerine uygulanan zorunlu yer degistirme uygulamasi hakkinda
okul yoneticilerinin ve o&gretmenlerin gorislerini belirlemektir. Olgubilim desenindeki
aragtirmada nitel veri toplama yontemleri kullanilmistir. Aragtirmanin g¢alisma grubunda,
amacl ornekleme teknigi kullanilarak belirlenen 23 okul miidiirii, 11 miidiir yardimecist ve 37
ogretmen olmak tizere 71 katilimec1 bulunmaktadir. Veriler, yedi sorudan olusan yari
yapilandirilmis gériisme formu ile toplanmis ve betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir.
Katilimcilarin, zorunlu yer degistirme uygulamasi ile ilgili gorisleri; 1) Zorunlu yer
degistirme uygulamasinin gerekgeleri, 2) Uygulamanin olumlu-olumsuz etkileri ve 3)
Uygulamanin 1iyilestirilebilmesi i¢in Oneriler temalar1 altinda ele alinmistir. Elde edilen
bulgulara gore, katilimcilar okul yoneticilerine uygulanan zorunlu yer degistirme
uygulamasina prensip olarak karsi olmadiklarini belirtmislerdir ancak bazi katilimcilar
zorunlu yer degistirmenin ideolojik nedenlerle uygulandigi goriisiindedir. Katilimcilarin,

uygulamanin olumlu-olumsuz etkileri ile ilgili gorisleri, orglit kiiltiird, iletisim ve uyum
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sorunlart ve bireysel yasam {iizerindeki olumsuz etkiler basliklart altinda toplanmustir.
Katilimeilarin biiyiik cogunlugu zorunlu yer degistirme uygulamasinin orgiit kiiltlirline zarar
verecegini, iletisim ve uyum sorunlarina neden olacagini ve bireysel yasamlarini
etkileyecegini diisiinmektedir. Katilimcilarin uygulamanin iyilestirilmesine iliskin Onerileri,
performans degerlendirme ve siire ve uygulanma zamani alt basliklar1 altinda toplanmustir.
Katilimcilarin farkl goriisleri olmasina ragmen, genel olarak yer degistirmenin 8—10 y1l gibi
bir zaman dilimi igerisinde yapilmasi konusunda goriis birligindedir. Katilimcilara gore
mevcut uygulama, saglikli bir performans degerlendirmeye dayanmamakta, basarili-basarisiz
yonetici ayrimi yapmamakta, kidemi temel Ol¢iit almakta ve bu nedenle de basaril
yoneticileri cezalandirmaya yonelik bir uygulamadir.(Y1lmaz, Altinkurt, Karakdse, 2012)
Aragtirmanin amact, 2010 yilinda okul yodneticilerine yonelik &lsquo;zorunlu
yer degistirme' uygulamasinin, okul yoneticileri tarafindan nasil degerlendirildigini
belirlemek ve yasanan sorunlarin neler oldugunu ortaya koyarak, yansimalarini incelemektir.
Karma aragtirma desenine gore tasarlanan arastirmada, es zamanli c¢esitleme stratejisi
kullanilmistir. Ornekleme teknigi olarak amach &rnekleme yontemlerinden olgiite dayali
ornekleme tekniginden yararlanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Izmir merkez
ilgelerdeki okullarda zorunlu yer degistirmeye ugramis 99 okul miidiirii ve bu okullarda
gorevli 99 miidiir yardimeist olusturmaktadir. Veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen
&lsquo;okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirme uygulamasina iligkin goriisleri anketi',
mahkeme tutanaklar1 ve zorunlu yer degistirme uygulamasi oncesi ile uygulama sonrasinda
okullarda uygulanan &lsquo;Memnuniyet anketleri' bulgularinin incelenmesi yoluyla
toplanmistir. Veri c¢oziimleme teknikleri olarak nitel ¢oziimleme teknikleri kullanilmus,
betimsel istatistiklere yer verilmistir. Bulgular, uygulamanin zamanlamasinda ve yer
degistirme Olclitlerinde sorunlar oldugunu; uygulamanin kisisel acidan ve okulun isleyisine

etkileri bakimdan olumlu ve olumsuz y6nlerinin bulundugunu; memnuniyet anketlerine gore,
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uygulamanin heniiz istenen sonuclari vermedigini, ancak bazi diizenlemelere gidilerek
uygulamanin devam ettirilmesi ve yayginlastirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.(Tonbul,

Sagiroglu, 2012)
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Arastirma temelde nitel bir ¢alismadir. Bu ¢alismada veri toplama yontemi olarak
goriisme teknigi kullanilmistir. Genel olarak nitel arastirmalargesitli kavramlarin, sorunlarin
ve siireglerin yorumlanmasini igerir. Nitelaragtirma siireci, ¢alismanin g¢esitli boyutlar
arasindaki igsel baglantilarinarastirmaci tarafindan yonetilmesi ile ortaya c¢ikan veri ve
analizlerin yeraldig1 diyalektik bir siirectir. Bu silirecin temelinde ¢aligmanin kapsami
ileiligkili olarak giinlilk hayatin ¢esitli boyutlarinin gézlenmesi, betimlenmesive analizinde
kullanilan yontemler arasindaki igsel iligkilerin nitel arastirmacilartarafindan yonetilmesi yer
alir (Miller &Dingwall, 1997).

Nitel tekniklerin kuskusuz bazi sinirliliklari vardir. Bu sinirliliklardan birincisi,dogal
ortama duyarlilik yani arastirmanin gergeklestigi dogal ortami bagka bir arastirma kapsaminda
aynen bulmak ya da yaratmak olanaksizhigidir. Ikinci sinirhlig: ise arastirmacinin katihmci
roltidiir. Nitel arastirmadaarastirmacinin veri kaynaklarina yakin olmas: ve olaylarin dogal
akisini etkileyebilme olasiliginin bulunmasi, geleneksel anlamda arastirmaanlayisina ters
diismekte ve bu yoniiyle nitel aragtirmanin yeterincenesnel olmadig: bir simirlilik olarak kabul
edilmektedir. Nitel arastirmadagok sayida bireyin ya da denegin arastirmaya katilmas: giigtiir.
Bu nedenletoplanan verilerin ayrintili ve derinlemesine olmasi algilari ortaya g¢ikarmayi
sinirlamaktadir. Arastirma deseninin beklenmeyen degisikliklere agikolmas: niteliksel
arastirmalar igin belirlenen baska bir sinirliliktir. Enonemli sinirhiliklardan biri de nitel
arastirmada toplanan verilerin sayilaraindirgenmesinin zorlugudur. Gegerlik ve giivenirligin
standart tekniklerlebelirlenmemesidir. Ciinkii nitel arastirmalar, nicel arastirmalarda
oldugugibi yaygin olarak kullanilan tanimlar, yontemler ve testler yoktur.(Yildirnm &Simsek,

2000).
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Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden “betimsel analiz” kullanilmistir.
Betimsel analizde dort agama vardir (Yildirim ve Simsek, 1999; 159): (1) Betimsel analiz igin
bir cerceve olusturma, (2) Tematik cerceveye gore verilerin iglenmesi, (3) Bulgularin
tanimlanmasi, (4) Bulgularin yorumlanmasi. Bu arastirma; verilerin onceden belirlenen

temalara gore diizenlenip, yorumlandigi i¢in betimsel analiz olarak tanimlanmaistir.

3.1.Arastirmanin Modeli
Bu ¢alismada nitel arastirma yontemleri arasinda yer alanBireysel goriisme modeli
tercih edilmis,konu ile ilgili hazirlanacak olan yapilandirilmig sorularla, 6gretmenlerin ilgili

yonetmelik hakkindaki goriisleri belirlenmeye caligiimistir.
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3.2. Evren ve Orneklem

Goriisme yapmak tizere, amacgli drnekleme (purposefulsampling) yontemi izlenmistir.
Amagli 6rnekleme yontemleri tam anlamiyla nitel arastirmasiireci i¢inde ortaya c¢ikmustir.
Amagli O6rnekleme zengin bilgiye sahipoldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine
calisilmasinda olanak vermektedir(Yildirim & Simsek, 2000).

Bu 6rneklemede se¢im i¢in 6nemlioldugu diisliniilen Olgiitler belirlenir. Bu dlgiitlere
gore secgilen Orneklemin,arastirma evrenini bitiin nitelikleri ile temsil edebildigi
diigtintliir.(Tavsancil & Aslan, 2001).

Arastirmada  Ozellikle, Ogretmenlerin, yasantilar1 ve  disiinceleribelirlemek
hedeflenmistir. Arastirma, Denizli ili Honaz ilgesindeki 6gretmenler ile gerceklestirilmistir.
Ilgili kanun maddesi ile gorevlerine son verilen okul miidiirleri galisma gr -16- rak
belirlenmistir. Bu g¢alismagrubuna ilgili yonetmeligin 48. maddesine iliskin goriislerini
formiile etmeleri i¢in asagida yazili olan, sekiz agik u¢lu sorunun yazili oldugu kagitlar
dagitilmistir. Ayrica, bu goriisleri destekleyecek nitelikte yapilandirilmisbir gériisme formu da
kullanilmigtir.  GoOriisme  yapilacak  yoneticiler MI-M2-M3.......... -M20 kodlariyla

isimlendirilmislerdir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Caligmada veri toplama yontemi olarak yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir.
Bu goriisme, daha ¢ok, 6nceden yapilan ve ne tiir sorularin ne sekilde sorulup, hangi verilerin
toplanacagimni en ayrintili bi¢imde saptayan, goriisme planimin aynen uygulandigi bir
goriismedir (Karasar, 2005). Bu tiirde yanitlayicidan dnceden belirlenmis yanit kategorileri
icinde Onceden belirlenmis bir dizi soruyu yanitlamasi istenir. GOriisme, ayni zamanda

standartlastirilmigsa biitiin yanitlayicilara, tiim sorular, ayn1 sirada ve standartlagtirilmis bir
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bicimde yoneltilir. Gorlismeyi yapan tarafsiz kalir. Biiylik oranda yapilandirilmis goriisme,
ozellikle cevap secenekleri de biitlinii ile yapilandirilmis ise daha ¢ok bir nicel veri toplama
teknigidir. Ancak ileri diizeyde yapilandirilmig miilakat yanitlar1 ya da gozlem verileri, ¢gogu
kez nicel diye tanimlanmakta birlikte bunlar ileri derecede diizenlenmis olsalar da gergekte

sayilara doniistiiriilmedikge nicel olarak tanimlanmayacaktir (Punch, 2005).

Aragtirmacilardan birinin katilimcilarla yiiz yiize gerceklestirdigi goriismeler, tutanak
yoluyla, katilimcilarin onay1 alinarak kayit altina alinmistir. Goriismelerden sonra kaydedilen
veriler, metne doniistiirilmistiir. Daha sonra metinler katilimcilara verilerek, kayitlarin
yanligsiz ve eksiksiz oldugunun dogrulanmasi ve bu yolla verilerin giivenirligi saglanmistir.
Gorlismeler, aragtirmacilar tarafindan hazirlanan Goériisme Formu’na (Ek-A ) bagl kalinarak

gerceklestirilmistir.
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Goriisme Formu(Ek:A)

Goriismede Kullanilan Sorular

Sorular

48. maddenin 6gretmenler lizerindeki etkisi konusunda ne diisliniiyorsunuz?

Ayni okul veya kurumda caligma siiresinin 8 yil ile siirli olmasi sizce

dogrumudur?

Ogretmenin il i¢inde 8 yilda bir okul degistirmesinin mesleki anlamda isine kars1

davranisinda etkisi ne olur?

Ogretmenin il i¢inde 8 yilda bir okul degistirmesinin 6grencilerine kars1

davranislarinda etkisi sizce ne olur?

Ogretmenlerin zorunlu rotasyonu sizce dogrumudur?

Ogretmenlere uygulanacak rotasyonun okul basarisina etkisi ne olur?
Rotasyonun 6grenci basarisi lizerindeki etkileri sizce ne olur?
Belirtilen siire sonunda istege bagli tercihte bulunmayan veya istedigi tercihe

yerlesemeyen 6gretmenin, acik bulunan ve ihtiyac olan kurum veya okullara Resen

atanmasi1 0gretmenin mesleki davranislari tizerindeki etkisi sizce ne olur?
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3.4. Verilerin Analizi
Verilerin analizinde betimsel analiz yonteminden faydalanilmistir. Betimsel analizi,
belirli kurallara dayali kodlamalarla, bir metnin bazi1 sozcliklerinin daha kii¢iik igerik
kategorileri ile Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanmaktadir
(Biiyiikoztiirk vd., 2008). Goriismelerden elde edilen ham veriler kodlama yapilarak,
kategoriler belirlenmistir. Veriler bu kategoriler altinda siiflandirilarak okuyucu i¢in anlamli
bir hale getirilmistir. Kodlama ve kategorilestirme islemi arastirmaci tarafindan tekrarl olarak
yapilmistir. Boylece arastirmanin problemine ve amacina bagl kalinarak, gereksiz kodlamalar
cikarilmis, gerekli goriilen kisimlarda yeni kodlamalar eklenmistir. Sonug¢ olarak her bir
katilimcinin konu hakkindaki goriislerinin ayr1 ayr1 goriilebilecegi tablolar elde edilmistir.
Arastirmada  Ozellikle, Ogretmenlerin, yasantilar1 ve  disiinceleribelirlemek
hedeflenmistir. Arastirma, Denizli ili Honaz ilgesindeki 6gretmenler ile gerceklestirilmistir.
Ilgili ydnetmeligin maddesi ile rotasyona tabi dgretmenler calisma grubu olarak belirlenmistir.
Bu ¢alismagrubuna ilgili yonetmeligin 48.maddesine iliskin goriislerini formiile etmeleri igin
asagida yazili olan, sekiz acik uglu sorunun yazili oldugu kagitlar dagitilmistir. Goriisme
yapilacak yoneticiler M1-M2-M3....... -M20 kodlariyla isimlendirilmislerdir. Ogretmenlerin

durumlar1 Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1 Odretmen Bilgileri

KATILIMCILAR MESLEKi DENEYiM YAS EGiTiM DURUMU SOSYO- COCUK

EKONOMIK  SAYISI

DURUM
M1 20 41 Lisans CALISIYOR 2
M2 4 36 Lisans CALISIYOR 2
M3 14 36 Lisans CALISMIYOR 1
M4 30 50 Lisans CALISIYOR 1
M5 13 34 Lisans CALISIYOR 3
M6 5 31 Y. Lisans CALISMIYOR 2
M7 17 41 Lisans CALISIYOR 2
M8 31 55 Lisans CALISIYOR 2
M9 6 29 Y. Lisans CALISMIYOR 1
M10 11 41 Lisans CALISMIYOR 1
M11 4 36 Lisans CALISIYOR 2
M12 6 33 Lisans CALISIYOR 1
M13 4 26 Lisans CALISIYOR 0
M14 5 31 Lisans CALISIYOR 1
M15 9 33 Lisans CALISMIYOR 1
M16 5 29 Lisans CALISIYOR 1
M17 7 34 Lisans CALISIYOR 1
M18 2 34 Lisans CALISIYOR 1
M19 2 29 Lisans CALISIYOR 0

M20 3 25 Lisans CALISIYOR 0
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUM

Arastirmada 6gretmenlerin kendilerine yoneltilen sorulara verdigi yanitlardan elde
edilen bulgular, temalar ve alt temalar altinda 6gretmen yanitlarindan dogrudan alintilar
yapilarak verilmistir. Dogrudan alintilarda frekansi yiiksek olan goriislere daha ¢ok yer

verilmistir Ayrica katilimeilara kod numaralari verilmistir.

Tablo 1. Katihmcilarin, mesleki deneyim, egitim seviyesine, yas,

Sosyo-Ekonomik durum ve c¢ocuk sayisina iliskin dagilhimlari.(n=20)

Degiskenler N %
Sosyo- Esi calisiyor 15 75
Ekonumik Esi ¢alismiyor 5 25
Durum
Gorev Okul Oncesi 5 25
Yaptigimz Okul | Ilkokul 5 25
Tiirii Ortaokul 5 25
Lise 5 25
Lisans 18 90
Egitim Yiiksek Lisans 2 10
Doktora 0 0
Mesleki Kidemi | 1-5 yil arasi 8 40
6-10 y1l arasi 4 20
11-15 y1l arasi 3 15
16-20 y1l arasi 2 10
21 y1l ve istii 3 15
Yas 20-30 5 25
30-40 10 50
40-50 3 15
50-60 2 10
Cocuk sayisi 1 8 40
2 7 35
3 1 5
Cocugu olmayan 4 20
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Arastirmaya katilan 0gretmenlerin tamami evli olup %75’in esi kamu veya ozel
kuruluslarda ¢alismaktadir. Geri kalan %25’in ise esi herhangi bir iste calismamaktadir.
Katilimcilar Milli Egitim Bakanligina Bagli resmi kurumlardan secilmis olup %251
Anaokullarinda c¢alisan okul Oncesi o6gretmenleri %251 ilkokullarda c¢alisan sinif
ogretmenleri, %25’1 ortaokullarda calisan brans Ogretmenleri ve %25°de liselerde calisan
brans 6gretmenleridir. Katilimcilarimizin %90°1 alanlarinda lisans egitimi yapmustir. %10°u
ise yiiksek lisans egitimini tamamlamislar. Katilimcilarimizin %40°1 Mesleki deneyim olarak
1-5 yil gorev yapmustir. Katilimcilarimizin %20°si  mesleki deneyim olarak 6-10 yil arasi
gorev yapmistir. Katilimcilarimizin %15°1  mesleki deneyim olarak 11-15 yil arasi gorev
yapmustir. Katilimeilarimizin %10’u mesleki deneyim olarak 16-20 y1l aras1 gorev yapmustir.
Katilmeilarimizin %151 mesleki deneyim olarak 21  yil ve st goérev yapmustir.
Katilimeilarimiz  yas ortalamalari ise %25 siklikla 20-30 yas araligindadir. Katilimcilarimiz
biiylik bir boliimii %50 siklikla 30-40 yas araligindadir. Katilimeilarimizin %15°1 40-50 Yas
araligindadir. Katilimcilarimiz %10 siklikla 50-60 yas araligindadir. 1 cocugu olan
katilimcilarimiz % 40, 2 ¢ocugu olan katilimcilarimiz
%35, 3 ve daha fazla ¢ocugu olan %5’tir. Cocuk sahibi olmayan katilimcilarimiz %20
sikilikla bulunmaktadirlar.

17 Nisan 2015 tarth ve 29329 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligin 6gretmenlerle alakali resen atanmalarinin
degiskenlere gore olumlu olabilecegi konusunda yorumlarda bulunmuslardir. Bu durum

tartisma boliimiinde agiklanmustir.
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tablo: 2 48. maddenin 63retmenler iizerindeki etkisi konusunda ne diisiiniivorsunuz?

Gorusler N %

48. maddenin 6gretmenler lizerindeki etkisi | Adaletli olmalidir. Olumlu 4 20
konusunda ne diigiiniiyorsunuz? Buluyorum.

Tedirgin oluyorum ve 9 45

Olumsuz buluyorum.

Rotasyon kesinlikle 2 10

yapilmalidir.

Resen atama magduriyet 4 20

yaratir.

Rotasyon i¢in 8 y1l kisa bir 1 5

stiredir

Katilimcilarin %20°si yapilacak atamalarin seffaflik ilkesine bagh ve adaletli
yapilmas1 durumunda rotasyon uygulamasini olumlu bulduklarint sdylemisleridir.
Katilimeilarin %45°’1 rotasyon ve resen atama Kkelimelerini duyduklarinda
telaslandiklarini, tedirgin olduklarim ve wuygulanacak bu yonetmeligi uygun
bulmadiklarimi1 sdylemislerdir.”’Tablo 2’de sorulan soruya verilen ¢48. Maddenin
ogretmenler iizerinde Ozellikle mesleki performanslarinda olumsuz etkiler
olusturacagim diisiiniiyorum. Ozellikle 6gretmenlerin tamda egitim 6gretim
uygulamalarimin geri bildirimlerini toplamaya baslayacag siralarda 48. Madde
dahilinde yapilacak islemler sadece 6gretmenlere degil 68rencilere de zarar verecektir.”’
Soylemislerdir. Buradan da anlasildigin gibi yonetmeligin sadece ogretmenler degil egitim
ogretime de =zarar verece8i seklinde yorumlar yapmislardir. Katilimcilarim %10°u
Rotasyonun kesinlikle yapilmasi gerektigini soylemektedir. Bir okula yerlesip uzun yillar
boyunca ayni okulda calismanin hem o&gretmeni olumsuz etkileyecegini hem de okul
ortaminin olumsuz etkilenecegini sOylemislerdir. Ayrica merkezi okullarda c¢alisan
ogretmenlerin yer degistirmek istememeleri adeta emekli olunacak okul demeleri kdylerde

calisan 6gretmenlerin Oniinii kapattigini ve bu sebeple de uzun yillar merkezi okullara
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gelemediklerini sdylemislerdir. Ayrica katilimcilarin “’Bu madde istedigi kurumda
calisti1 kisiler iizerinde olumsuz baski olustururken merkez okullarda calismak isteyen,
uzak ilce ve okul 6gretmenlerini memnun etmektedir.”” Seklinde verdikleri cevaplarda
hem olumsuz hem olumlu yanlarimi1 ortaya koymaktadir. Katilimeilarin %20°i resen
atamalarin magduriyet yaratacagim soylemislerdir.Ogretmenlerin bir egitim bdlgesinde
caligmaya basladiklar1 kendileri i¢in misyon olusturduklar1 bunlarin yaninda maddi ve manevi
olarak kendilerini ¢alistiklar: bolgelere ait hissettiklerini sdylemislerdir. Yeterli hizmet puant
olmayan Ogretmenlerin kosullar1 daha agir bir bolgeye resen atanmasinin Ogretmeni zor
durumda birakacagint bu sebeple de Ogretmenin mesleginde mutlu olamayacagini
soylemislerdir. Katilimcilarin  %35’1 rotasyonun dogru oldugunu ancak 8 yillik siirenin
kisa oldugunu soylemistir. Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken elinden gelenin en iyisini
yapmak istediklerini tam da yetistirdikleri 6grencilerin basarilarin1 gorecekleri ve motive
olacaklar1 zamanda rotasyonun yapilmasiin dogru olmadigini bu 8 yillik siirenin en az 12
yilmasi gerektigini soyledi. Katilimcilarin yukarida belirlenen alt temalara iliskin goriisleri
asagida verilmistir:

M1: “Bu madde istedigi kurumda c¢ahstig1 Kisiler iizerinde olumsuz baski
olustururken merkez okullarda cahismak isteyen, uzak ilce ve okul 0gretmenlerini
memnun etmektedir.”’

M2:  ¢’Adaletli yapilirsa olumsuz bir etki olmayacaktir.”’

M3: “Rotasyon uygulamasi ¢ok dogru bir uygulamadir. Ancak; bu madde
icerik bakimindan uygulamanin gerekliligine golge diisiirmektedir. Rotasyon
uygulamasi ortaya atildi@inda ogretmenlerin zihninde olusan alg1 ile bu madde
uyusmamistir.”’

M4: “Toplu kararlarda herkesi mutlu edemezsiniz. Yaris1i mutlu olacaktir
yaris1 mutsuz olacaktir, basarisim olumlu da etkileyebilir olumsuzda etkileyebilir. Etki

kisilere gore degiskenlik kazanacaktir.”’

M5:  “Atanamayan oOgretmenlerin, Valilikce resen yapilan atamalarindan
dolay1 magduriyet yasama durumu beni endiselendiriyor.”’
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M6:  “Olumsuz bir etkisi vardir. Ciinkii 8 yil boyunca bir yere uyum
sagladiktan sonra baska bir yere ge¢cmek hem ailevi hem de ekonomik nedenlerden
dolay: etkisizdir.”’

M7:  ©“Olumlu bir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum. Ciinkii cocuklarinin
egitimi, sosyal ¢evresini, yasantisini, okuldaki ¢alisma temposunu daha dogrusu herseyi
silip yeniden baslamak hem fiziksel hem de psikolojik olarak yapar.”’

M8:  ¢<Olumlu”’

M10: ¢’Olumsuz yonden bir etkisi olmadig diisiincesindeyim. Zira 6gretmenler
ancak kendi istekleriyle yer degistirmeleri gerektigi diisiincesindeyim.”’’

M11l: *’Kisiye gore degisir ben olumlu buluyorum.”’

M12: “Olumsuz etkiledigini diisiiniiyorum.”’

M13: “Ogretmenlerde endise olusturmaktadir.”

M14: “Ogretmenleri olumsuz yonde etkiledigini diisiiniiyorum.”’

M15: ¢Uzun siire gorev yapan 6gretmenleri tedirgin etmektedir.”

M16: ¢Olumlu yonlerinin de olacagim diisiiniityorum.”’

M17: ¢Baz 6gretmenler bunu firsat bilirken huzursuzluk olusturmustur.”

M18: “Ogretmenler arasinda stresli bir konu. Ahstigim bir yerden gitmek, yeni
bir yere adapte olmaya ¢calismak zor olacak.”’

M19: “Ogretmenlerin aklinda siirekli bir belirsizlik ve siipheli yer
degistirmelerden tedirginlik dogacaktir. 48. Madde bence asil amaca hizmet
etmemektedir.”

M20: “48. Madde Il merkezlerindeki yiiksek puanh 63retmenleri hayatlarim
olumsuz sekilde etkilemeyecektir. Zaten puanlar yiiksek oldugu i¢in yakin yerlerdeki
diger merkez okullarina atamasi gerceklesecektir. Burada ki umutsuzluk tasrada ki
ogretmende hala devam edecek ve onlar1 olumsuz etkileyecektir.”’
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Tablo: 3 Aym okul veva kurumda ¢alisma siiresinin 8 vil ile simirh olmasi sizce
dogrumudur?

Goriisler N %
Ayni okul veya kurumda calisma siiresinin | Dogru buluyorum. 14 70
8 yil ile sinirlt olmasi sizce dogrumudur?

Siire daha kisa olmalidir. 1 5
Uygun bulmuyorum rotasyon | 4 20
olmamalidir.

Siire daha uzun olmalidir. 1 5

Katilimcilarin %70°1 Ayni1 okul veya kurumda caligma siiresinin 8 yil ile sinirli olmasi
sizce dogrumudur? Sorusuna dogru buluyorum cevabini vermisleridir. 8 y1l gibi bir siirenin
cok kisa olmadigini bu siirede Ogretmenlerin ellerinden gelenin en iyisi yapabilecegini
sOylemislerdir. Daha uzun seneler ayni1 okulda calisan 6gretmenlerin mesleki heyecanlarini
kaybettiklerini mesleki korelme yasadiklarini bu nedenle de 8 yillik siirenin ideal bir siire
oldugunu ve yeni okullarinin 6gretmenleri motive edecegini ve egitim Ogretimde kalitenin
artabilecegini soylediler. Katilimcilarin %5°1 8 yillik siirenin ¢ok uzun oldugunu bu siirenin
kisa olmasmin egitim Ogretim kalitesini arttiracagini sdyledi. Katilimcilarimizin %20’si
rotasyonun uygun olmadigmi belirtmislerdir. Ogretmenlerin kendi istegi disinda 8 yillik
stirenin bitmesiyle birlikte puan {stiinliigiine gore zorunlu atamaya girmesinin dogru
olmadigin1 istemedigi yerlere atanan Ogretmenlerin mesleklerinde mutsuz olacaklarini
sdylemislerdir. Ogretmenlere zorlama yapilmamasini herhangi bir siire smirlamasina
gidilmemesi gerektigini sdylemisleridir. Katilimecilarimizin %5’ 1 rotasyon uygulamasinin
olumlu buldugunu ancak 8 yillik siirenin kisa oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin 8 yil gibi
kisa bir stirede okulu sahiplenemeyecegini tam okulu ¢evreyi tanimaya bagladigi zamanlarda
ise rotasyona tabi olunacagint bdylece tam anlamiyla mutlu olamayacagini

sOylemistir.Katilimcilarin yukarida belirlenen alt temalara iliskin goriisleri asagida verilmistir:
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M1l: ©Egitim ogretim penceresinden bakildiginda siire makul bir
siiredir.Ancak iilke c¢apindan o6gretmenlerin yer degistirme ihtiyaglar1 goz oniinde
bulundurulursa fazla oldugunu diisiiniiyorum.Kesin bir cevap istenirse siire dogrudur.”’

M2: “Hayir daha kisa da olabilir.”

M3: “Evet, 8 yil oldukca dogru sec¢ilmis bir zaman dilimidir.”’

M4:  “Dogrudur, her zaman hava degisikliginde fayda vardir.”

M5:  ©“Kismen dogru. Ama bu atamalar o6gretmeni zor durumda
birakmamali.”’

M6:  “’Dogru degildir. Uyumlu ¢alisma olduktan sonra yilin bir 6nemi yoktur.”’

M7: ¢“Hayir degil. Zaten insan memnun degilse calisma performansindan veya
kendi egitim meyvelerini yemezse zaten calistifi yerde mutlu olmaz. Ama c¢alisma
performansindan da memnunsa gitmenin de manasi yok.”’

M8:  “Dogrudur”’

M9:  ¢Degildir. Egitim ve 6gretime olumlu yonde katkisi oldugu miiddetce kac
yildir ayni kurumda oldugunun bir 6nemi yoktur.”’

M10: ¢“’Dogrudur”’
M11: ¢Smirlandirma getirilmesini dogru bulmuyorum.”’

M12: “Rotasyona katiliyorum ancak 8 yildan uzun olmah bence.”’

M13: ¢Evet dogru, degisiklik daha faydah olabilir hem egitimci acisindan hem

de egitim kurumu agisindan.”

M14: ¢ Bence dogru.Ciinkii degisiklik hem kurum adina hem de 6gretmen

adina faydah olabilir.”’

M15: “Dogru olacagr kanaatindeyim.Okul ve 6grenciler acisindan da olumlu
yonleri olacaktir.”

M16: €8 yil bir okulda olmanmn elbette ki avantajlar1 vardir. Ogrenci profilini
tanirsimiz, velilerle kolay iletisim kurarsimiz... Ama yiiziiniiz eksir, heyecan azalr,
motivasyon eksilebilir. Tebdili mekanda ferahlik vardir ilkesiyle basar1 ve motivasyon
daha zinde tutulabilir.”

M17: “Ogretmenlerin yer degistirme siirelerinin 8 yil olmas1 eger 4+4+4 devam
ederse uygun, aksi halde 6grenciler acisindan sikintih olabilir.”’
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M18: ¢Olabilir hem 6gretmen, hem o6grenci profili bakimindan farkhhklar
iyidir. Fakat bu uygulama hedefine uygun bir uygulama degildir.”

) M19: “Aym okulda en fazla 8 yil cahsma sartimm dogru buluyorum.
Ogretmenlerimiz bir siire sonra tiikenmislik duygusuna kapihyorlar. En azindan okul
degisikligi yeni bir heyecan getirmis olacaktir.”’

M20: “Dogru bulmuyorum. Eger amag¢ esitligi saglamaksa, o amaca da
ulasabilecegini diisiinmiiyorum. Tiirkiye’nin hicbir kosesinde egitim sartlar1 ortam
olarak esit degil. Zaman ve kadro degisiklikleriyle bu esitsizlik ortadan kalkamaz. Daha
da olumsuz sekilde var olan kemiklesmis yapilara zarar verecektir.”’

Tablo: 408retmenin il icinde 8 yilda bir okul degistirmesinin mesleki anlamda

isine karsi davranisinda etkisi ne olur?

Goriisler N %
Ogretmenin il i¢inde 8 yilda bir okul | Goreve odaklanma | 5 25
degistirmesinin mesleki anlamda isine kars1 | sorunlar1 yasanacaktir.
davranisinda etkisi ne olur? Yeni okul yeni heyecan ve | 10 | 50
kendini yeniler.
Rotasyona tabi Ogretmenler | 1 5
igini gevsetir.
Meslek anlaminda farklilik | 4 20
olmaz

Katilimeilarin %25 iOgretmenin il icinde 8 yilda bir okul degistirmesinin mesleki
anlamda isine karst davranmisinda etkisi ne olur?Sorusuna 8 yilda bir okul degistirmenin
Ogretmenin yeni gorev yerlerine adaptasyonu zorlastiracagini alismakta zorluk ¢ekeceklerini
bu nedenle de bu siire zarfinda yapilan egitim Ogretimin kalitesinin diigebilecegini
sdylemislerdir. Ogretmenlerin resen atanmasi durumunda ise yeni gorev yerlerini
kabullenememe olabilecegini, hem okul ortaminda hem de aile ortaminda sikintilar
yasanabilecegini bu durumunda Ogretmeni hem maddi hem de manevi anlamda sikinti
yagamasina neden olacagini sdylemislerdir. Katilimcilarin %50° si 8 yilda bir okul
degistirmenin mesleki korelmeyi engelleyecegini 6gretmen igin her yeni okulun yeni bir

heyecan anlamina geldigini bdylece dgretmenlerin bu yeni is yeriyle birlikte kendilerini de
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yenileyeceklerini sdylemiglerdir. Katilimcilarin %5°1 8 yillik siirenin kisa bir siire oldugunu
rotasyona tabi 0gretmenlerin gelecek kaygisina kapilacaklarini, telaglanacaklarini bu sebeple
de son yillarinda tayininin nereye ¢ikacagini diislinerek tercihlerinden birine atanamazsa
acaba resen nereye atarlar endisesinde olacak ve okulu bos verebileceklerini sOylemistir.
Katilimcilarin = %20°si  Meslek anlaminda farkliik olmayacagini  mesleki deneyimi olan
Ogretmenlerin islerini her neresi olursa olsun yine ellerinden gelenin en iyisini yapacaklarini
soylemiglerdir. Katilimcilarin yukarida belirlenen alt temalara iliskin goriisleri asagida

verilmistir:

M1l: ¢ Her yer degisikliginde 6grenciyi, veliyi, kiiltiirii, ihtiyaclari, ahskanhklar
tammmasi gerektiginden zaman kaybi olacaktir.Ancak cesitliligin mesleki tecriibeye

katkisi cok fazla olacagindan degisiklik daha faydah olacaktir.”

M2: “Yeni okul yeni arkadaslar Kkiside yeniligi getirir olumlu etkilerinin olacagim

diisiinityorum.”’
M3: “Hayr, 8 yil sonra bagka bir kurumda calismak bir 6gretmeni olumsuz yonde
etkilemez. Sahsi fikrim yeni bir kurum ve ¢alisma arkadaslar1 yeni fikir, yeni ufuk

demektir.””

M4:  “Cok etkisi olmaz diye diisiiniiyorum. Sonucta bu istedigi yerde calisiyor

olmasinda bagh”’

M5:  “Ogretmeni sosyal ve ekonomik hayatimi zorlastirmazsa olumlu bir etkisi olur.”’
M6: “’Mesleki anlamda her hangi bir etkisi olmaz.”’

M7:  “Yani kendimi diisiiniiyorum; calisma performansimi diisiiriir. Ama benim icin

en Onemlisi ailem ve cocuklarim i¢in diisiiniiriim. Benim degil ailemin diisiince ve

davranisi 6nemli.”’
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M8:  “’Belirgin bir farklihk yaratmaz.”’
M9:  “’Her hangi bir etkisi olmaz zira 6gretmen meslek bilinci ve vicdan sahibidir. Her

zaman ve her yerde ayn1 hassasiyeti gosterecektir.”’

M10: “Olumlu etKisi olur.”’

M11l: ¢ Okul degisikliginin mesleki anlamda artisinin yani katkisinin olacagim

sanmiyorum.’’

M12: <8 yil kisa bir siire, isini olumsuz etkileyebilir.”’

M13: “Olumsuzluklar1 olumluya cevirmek gerektigini diisiiniiyorum. ilk asamada yeni
ortama uyum saglama sorunu yasanabilir ama egitimcinin kendini yenilemesia¢isindan

iyi olabilir.”

M14: ¢“Olumsuz: Yeni bir ortama adapte olmakta sorun yasayabilir.Olumlu : Siirekli

kendini yeniler.”’

M15: “Ogretmen acisindan yeni bir ortama alisacagindan zor olabilir.”

M16: ¢Kisinin aym binada, aym yoéneticiyle ve aym is arkadaslar1 ile uzun siire
calismasi meslek heyecanimi azaltmaktadir. Okul degisikligi kiside oryantasyon gibi bir

alisma evresi olustursa da sonrasinda daha verimli olacagi kanaatindeyim.”’

M17: “Dedigim gibi 6gretmen acisindan sikintili bi durum. Okulun alanina sartlarina
ogrenci profile ahstiktan sonra 8 yil sonra sil bastan baslamak zor. Ogretmende bir

bikkinhik sikint1 mesleginden soguma yasanabilir.”’

M18: ¢“Okulunu ve o6grencilerini rotasyona az bir siire kala sahiplenmeyebilir, is

giizarhk yapabilir.”’

M19: “Olumlu olacagim diisiiniiyorum. Akademik basaris1 daha iyi olan okullara

gecmesi durumunda daha arastirmaci daha ¢cok meslegine bagh 6gretmenler olabilir.”’
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M20: “Mesleki olarak oOgretmenlerin belki 6grenci davramslari o6rneklendirme
yelpazesi genisleyecektir. Lakin Coziimciil yaklasim sergilenmesi zor olacaktir. Goreve
odaklanma sorunlar1 yasanacaktir. Egitim- o6gretimin temelinde bilimsellik vardir.
Dolayisiyla nedensellik mevcuttur. Getirilen maddelerin, Degisikliklerin nedenselligi

sorgulanmali, 6@retmen dgrenci acisindan sonuclar diisiiniilmelidir.”’

Tablo: 5 Osretmenin il icinde 8 yilda bir okul degistirmesinin 68rencilerine karsi

davranmislarinda etkisi sizce ne olur?

Gortisler N %
Ogretmenin il icinde 8 yilda bir okul | Cevreyi taniyana  kadar | 3 15
degistirmesinin ogrencilerine kars1 | Ogretmen zorluk yasar.
davranislarinda etkisi sizce ne olur? Davraniglarda farklihk | 13 | 65
yasamaz.
Ogretmen Sorumluluktan | 2 10
kacar.
Olumlu davranislar sergiler 2 10

Katilmeilarin = %15°i  Ogretmenin il iginde 8 yilda bir okul degistirmesinin
ogrencilerine karsi davranislarinda etkisi sizce ne olur? Sorusuna 6gretmenin, okulu, ¢evresini
ve Ogrencileri taniyana ve alisana kadar belli bir zaman gegecegini bu sebeple de bu zaman
zarfinda 6grencilere karsi samimi olamayacagini sOylemislerdir. Bu zamaninda hem §gretmen
hem de 6grenci agicindan zor bir siire¢ oldugunu sdylemislerdir. Katilimeilarimizin %65°1
ogretmenlerin  davranislarinda herhangi bir degisiklik olmayacagini  sdylemislerdir.
Ogretmenlerin islerini hakkiyla yaptiklar1 siirece higbir &gretmenin uyum sorunu
yagamayacagmi oOgrencileri ile ilk gilinden itibaren iyi iliskiler kuracagini ve mesleki
deneyimlerini kullanarak bu gecis donemlerinde hi¢ farklilik yasamayacaklarin1 sdylediler.
Katilimcilarin %10’u 6gretmenlerin bazi sorumluluklari almaktan kagabilecekleri konusunda
yorumlar yapmuslardir. Ogretmenlerin diger meslek guruplari gibi olmadigim 6grencileri ile
aralarinda bir bag kuruldugunu sdylemislerdir. Ancak mutsuz olan §gretmenin sorumluluktan
kagabilecegini bu sebeple de egitim 6gretim kalitesinde bir diisiis olabilecegini sdylemislerdir.
Katilimeilarin %10’u 6gretmenlerin 6grencilerine karst olumlu bir bakisin olusacagini yeni

gorev yerlerinin meslek heyecanini arttiracagini boylece hem 6gretmen 6grenci iletisiminde
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hem de egitim 6gretimin kalitesinde bir artis olacagini sdylemislerdir. Katilimcilarin yukarida

belirlenen alt temalara iliskin goriisleri asagida verilmistir:

M1: “Okullarin belirli cevrelerden 6grenci aldigimi diisiiniirsek c¢evreyi taniyana

kadar zorlanabilecegini ama ¢ok uzun siirmeyecegini diisiinmekteyim.”’

M2: “Kisiden kisiye degisecek bir durum, bazilari 6@rencileri sahiplenmeyebilir.”’

M3:  “Ogretmenlik mesleginin etigi geregi hicbir etkisi olmamasi gerekir.”’

M4:  ¢Olmaz, zaten onun 6grencileri iist okullara gidecek ve ayrilacaktir.”

M5:  “Gegici bir siire kalacagim deyip, sorumluluklarinin bazilarim goz ardi
edebilir.”

M6:  “’Ogrencilere bir etkisi olmaz.”’

M7: >’Kisi isini ve kendini bilirse bir sikint1 olmaz. Ogrenci icinde birsey degismez.”’

M8: ¢’Fazlaca olumsuz bir etki olmaz, hatta yeni ortamlar yenilenmeyi saglar.”’

M9: “Sadece uyum siirecinde biraz olumsuz durumlar meydana c¢ikabilir. Sonrasinda

her hangi bir olumsuz durum s6z konusu olamaz.”’

M10: “Olumlu etkisi olur.”

M11l: ¢Etkisi olmaz 6gretmen her yerde 6gretmendir.”’

M12: “Ogrencilere olumsuz yansiyacagim diisiinmiiyorum.”’

M13: “Ogrencilere olumsuz bir etki yapacagim diisiinmiiyorum.”’

M14: ¢ Egitimcileri etkileyecegini diisiinmiiyorum.Egitim 8 y1l kadar uzun degil aym

kurumda.”
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M15: 8 yil kisa olmadigindan olumsuz etkileyecegini diisiinmiiyorum.”’

M16: “Ogrencilerin farklilasmas1 soncu onlarin seviyesi ve kiiltiirel yapisin1 tanima
siireci dogacaktir. Bu o0gretmenin biraz daha duyarh ozverili ve ilgili olmasim
gerektirmektedir. Aym1 zamanda farkh 6grenci, farkh zeka seviyeleri, farkh tecriibeleri

de beraberin de getirmektedir.”

M17: “Eger o6gretmen basladigi ogrencileri mezun ettikten sonra yer degistirmesi

olursa 6grenci acisindan bir sikint1 olmaz.”’

M18: 3. Madde de soyledigim gibi sorumsuzluk ve sahiplenme eksikligi dogabilir.”’
M19: ¢Ogrencilere kars1 duygularinda degisiklik olacagim diisiinmiiyorum.”’

M20: “Ogrencilere karsi yaklasimda 6n yargilar yasanacagim diisiiniiyorum. Hem

ogrenci hem oOgretmen uyum siirecinde egitim adina zarar gorecekler. Ogretmen

meslegini sorguladig: gibi 6grenciyi de sorgulayacaktir.”

Tablo: 6 Oretmen rotasyonu sizce dogrumudur?

Goriisler N %
Ogretmen rotasyonu sizce dogrumudur? Dogrudur yenilenme | 12 | 60

anlamina gelir.

Adil yapilmasi 6nemlidir. 3 15

Tercihlere ve 6zel durumlara | 1 5

saygt  duyulmalidir  resen
atama olmamalidir.

Rotasyon yanlig bir | 4 20
uygulamadir.

Katilimeilarm %60°1 Ogretmen rotasyonu sizce dogrumudur? Sorusuna rotasyonun
dogru bulduklarin1 yer degistirmenin ayn1 zamanda mesleki anlamda da yenilenme anlamina
geldigini sOylemislerdir. Ayrica 6gretmenlerin yer degistirmesi okul huzurunu da olumlu

yonde etkileyecegini okulda olumlu bir hava olusmasini saglayacagini sdylemistir. Okulda
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anlasamayan Ogretmenlerin olmast hem kendi huzurlarint hem de kurum huzurlarini
bozmaktadir. Bu durumda yer degisikligi Yapan 6gretmenlerin yeni gorev yerlerinde daha
mutlu olacagimi 6gretmenin mutlu olmasinin 6grenciyi de mutlu edecegini bu sebeple de
egitim Ogretimin kalitesin de artis olacagmi sOylemislerdir. Rotasyon uygulamasinda
ogretmenlerin 8§ yilda bir yer degisikligi yapmasi demek kurum igerisinde olumsuz guruplarin
dagilacagi veya Oniine gegilecegini soylemislerdir. Katilimcilarin %15 olasilikla atamalarin
adil ve seffaf yapilmasi gerektigini soylemektedir. Adil yapilmayan atamalarin 6gretmenler
arasinda sikinti yagatacagini guruplagmalarin artacagini ve mesleki korelmelere neden
olacagin1 sOylemislerdir. Katilimeilarin %35°1 Tercihlere ve 6zel durumlara saygi duyulmasi

gerektigini sdylemislerdir. Ogretmen 8 yildir ayn1 okulda calisiyor ve rotasyona tabi ancak dgretmenin
de bir hayat: oldugu unutulmamalidir. Ogretmenin ¢ocugunun oldugu onun bir okulunun oldugu yani
kurulmus diizenlerinin oldugunu sdylemistir. Bu nedenle resen atama yapilmamasinin dogru
olmadigimi soylemistir. Katilimeilarin %20’si rotasyon uygulamasina karsi olduklarini gelecegimize
sekillendiren biz Ogretmenlerin magdur edilmesinin yanlis olacagini sdylemislerdir. Rotasyon
uygulamasinin yanlis bir uygulama oldugunu bu nedenle de uygulanmamasini séylemislerdir. Eger

uygulanmasi durumunda ise 6gretmenler i¢in magduriyetlerin yagsanacagini soylemistir.Katilimcilarin

yukarida belirlenen alt temalara iliskin goriisleri asagida verilmistir:

M1: ¢ Dogrudur. Yer degisikligi, hem 6@retmen hem de kurum agisindan yenilenme

anlamina gelmektedir.”’

M2: “Ozel durumlar géz oniinde bulundurularak ve adil bir seklide yapilirsa

olabilir.”

M3: “’Atama sisteminin sikisikhigi ve yanhshgi sebebiyle yapilmasi gerekliydi. Zorunlu

olusu bu yiizden yanhs degil.”’

M4:  “Dogrudur. Otorite kurma hiziplesmelerin 6niine gecer, olumsuz gruplagsmalarin

oniine gecer.”’
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“’Nasil mesleklerimizi seciyorsak, calisma ortamlarimzi da kendimiz se¢me

hakkina sahip olmahyiz.”

M6:

M7:

M8:

MO:

M10:

M11:

M12:

M13:

M14:

M15:

M16:

“Dogru degildir.”’

>>Zorunlu olmasidogru degildir.”

“’Evet, uygulanmasinda sosyal denge ve egitim esitligi acisindan fayda vardir.”’

“Degildir.”

“Dogrudur.”

“’Rotasyonun olumsuz etkileyecegini sanmiyorum.’’

© Dogru.”

“Dogru.”

“Dogru.”

“Dogru.”

¢>-Zorunlu olan ¢ogu seye karsiyim. Ama hayata, egitime topluma renk katmasi

icin rotasyon olmali. Belki bu siire 10-12 yila c¢ikartilabilir. Bu rotasyon sonucu

merkezde calisan bi o6gretmen merde ki bir okula, kdyde c¢alissan ise baska bir

kéyokuluna tayin isteyebilecek. Ogretmen zaten isteyebilse il ici tayini ile kendisi

goniillii olarak istedigi yeri yazar.”

M17:

“Iyi ve kétii yanlar1 var. Insanlar evlerini okula yakin yerlerde tutuyor yada

aliyorlar. Aym sekilde ¢ocuklarim da ona gore okullara gonderiyorlar. Is yerinin

degismesi huzuru bozar ama égretmenin kok salmasim engeller.”’
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M18: “Hedefe uygun oldugunda olabilir. Hedef neydi ¢ok kotii okullara deneyim ve
basarili 6gretmenleri de gotiirmek degil miydi. Bu kapsamda her 6gretmenin en kohne
yerlerde ve okullarda ¢alismasi1 gerekir. Fakat uygulama merkez okullar1 arasinda
transfer gibi bir sey. Okullar1 a-b-c-d gibi gruplara ayirip, her grup okulda biitiin

ogretmenler en az 8 y1l gorev yapmahdirlar.’’

M19: “Yasadig: sehir degismedigi miiddetce dogru buluyorum.’’

M20: ¢Zorunlu rotasyoncu bir egitimci olarak dogru bulmuyorum. Egitim adina

faydadan ¢ok zarar getirecegine eminim. Tipki 4+4+4 gibi...”’

Tablo: 7 Osretmenlere uygulanacak rotasyonun okul basarisina etkisi ne olur?

Ogretmenlere uygulanacak rotasyonun okul | Goriisler N %
.. Higbir etkisi yoktur.
basarisina etkisi ne olur? 1GDIL Stidst yoktut 8 40
Ogretmen ogrenci iliskileri | 1 5
resmi olur bdylece kurallar
isler

Degisim taze kan saglar. | 10 |50
Basariy1 arttirr.
Rutinlesmeyi engeller. 1 5

Katilimcilarin %40°1 Ogretmenlere uygulanacak rotasyonun okul basarisina etkisi ne
olur? Sorusuna ’’ Higbir etkisi yoktur.”’cevabini vermislerdir. Ayni kurumda uzun yillar
calismanin 6gretmeni olumsuz etkileyecegini yeni kurum ve 6gretmen ortaminin dgretmenin
basarisini arttiracagini soylemistir. Ayrica okulda belirli araliklarla yapilan degisimin okul
bagarini olumlu yonde etkileyecegini soylemislerdir. Katithmeilarin %35°i  <’Ogretmen dgrenci
iligkileri resmi olur bdylece kurallar isler’” demistir. Ayni kurumda uzun yillar ¢alisan bir 6gretmenin
hem okulu hem ¢evreyi ¢ok iyi tanidigin1 bu sebeple 6gretmenlerin daha bencil diisiinmeye basladigini
boylece olmasi1 gereken bazi kurallarin goéz ardi edilebildigini sOylemistir. Katilimcilarin %50’si

bR}

“’Degisim taze kan saglar. Basariy1 arttirir.””  Ogretmenler yeni bir kuruma atandiginda yeni heyecan
yasadigmi bu durumunda kurum basarisin1 arttiracagini - sOylemistir. Katilimcilarin - %5°i
“’Rutinlesmeyi engeller.”” Séylemislerdir. Ayni okulda uzun yillar ¢alisan 6gretmenlerin okulda ayni

yontemlerle ve ayni sekilde calismaya devam ettiklerini degisime kendilerini kapattiklar1 ancak yeni
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okullarinda yeni ortamlarinda bu tekdiize ve degisime kapali g¢alismalarim birakacaklarini bu

durumunda okul basarisini olumlu etkileyecegini soylemislerdir.
M1: “Okul basarisi iizerinde her hangi bir tesiri olmaz. Basarih 6gretmen her yerde
gayretli olacaktir.Dolayisiyla rotasyonun basariya direkt bir tesiri olmaz ancak istedigi

kuruma gidemeyen 6gretmenler harig.”’

M2: “Yer degistirmelerle 6gretmen kadrosu degisecegi icin iliskiler daha resmi

olacaktir bu durumda kurallar daha kolay isleyecektir.”’

M3: “Bence yeni meslektaslar ve idarede ki gorevli yeni meslektaslarimizin uzun
siirebirlikte calismas1 kurumu yararsiz bir rutine sokuyordu. Bu yiizden c¢alisma
arkadaslarinin ve ortamin degismesi okul basarisimi artirir diye diisiiniiyorum.”’

M4:  ©Cok etkilemez biitiin 6gretmenlerin islerini yapacaklarim diisiiniiyorum.”’

M5:  “Okul basarisinda olumlu yonde bir etki saglayabilecegini diisiinmiiyorum.

Ciinkii basar tek bir etken ile gerceklesmez.”’

M6: “Okul basaris1 o6gretmen-o6grenci ve veli iicgeninde oldugu icin sadece

ogretmenin degismesi sorusuna dogru cevap verilemez.”’

M7: >Tabi ki iyi olmaz. Ciinkii rotasyon degisikligi ile okul basaris1 pek etken

degildir. Okul basaris1 veli-okul-6grenci ii¢geniyle ilgilidir.”

M8:  ¢“’Okullar arasinda basar yiizdeleri birbirlerine yaklasir.”’

M9:  “ilk 4 yildan sonra giizel neticeler ahnabilir.”

M10: ¢ Okul basarisinin yiikselecegini diisiiniiyorum.”’

M11l: ¢Olumsuz yonde etkiler.”

M12: ¢Okula belirli araliklarla yeni soluklarin ve diisiincelerin gelmesi basariy

artirir’’
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M13: “Yenilik her aman icin olumludur yeni diisiinceler, yeni insanlar....vb.”

M14: ¢Siirekli yenilenen kadro, yeni o6gretmenler okul basarisini olumlu etkiler

bence.”

M15: ¢Siirekli yenilenen kadro, yeni 6gretmenler okul basarisini olumlu etkiler

bence.”

M16: ¢Yenilenme acisindan iyi olacaktir.”’

M17: ¢8 yil uzun bir siire. Yapilan rotasyon ile en fazla 1 yil uyum siirecinde belki
basar1 etkilenebilir. Ama sonrasinda daha etkili olacagim diisiiniiyorum Ki okulda ki
tiim 6gretmenler aynm1 anda rotasyona tabi olmuyorlar.”

M18: “Degistirmez.”’

M19: “Yukarida anlattigim sekilde olur ise esitlik ilkesinden herkes kaderine raz gelir

bu da olumsuz sonug¢lar dogurur. Aksi halde fiyaskodur.”’

M20: “Okul basarisim ogretmen ortam degisikliginden gelen giidiiyle artacagin

diisiiniiyorum.”’
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Tablo: 8 Rotasvonun 63renci basarisi iizerindeki etkileri sizce ne olur?

Rotasyonun ogrenci basaris1 iizerindeki | Goriisler N %
o I i :

etkileri sizce ne olur? Olumlu etki eder > 25

olumsuz etkilenir. 5 25

Basariy1 etkilemez 10 |50

Katilimcilarin %25°1 Rotasyonun 6grenci basarist lizerindeki etkileri sizce ne olur?
Sorusuna ’Olumlu etki eder.”” Cevabini vermislerdir. Rotasyon siirecinde 6gretmenin 6zliik haklari
korunursa bu durumun hem okul bagaristm hem de Ogretmen basarimi olumlu etkileyecegini
soylemislerdir.  Katilimeilarin %25 i “’olumsuz etkilenir.”” Cevabim vermislerdir. Ogretmen
degisiminin 6grencileri olumsuz etkileyecegini bu durumunda basariyr diisiirecegini sdylemislerdir.
Katilmcilarin - %50° si “’Basariy1 etkilemez’’ demislerdir. Rotasyona ugrayacak siniflarin ara smif

olmamasi nedeniyle 6grencilerin bagarini etkilemeyecegini sdylemislerdir.

M1l: “Rotasyon yapilan 6gretmene ara siiflar verilmedigi miiddetce bir tesiri olmaz.
Ara sinifta 6gretmen degisikligi 6grenciyi olumsuz etkiler. Biitiin bunlara ragmen bir
basarisizhik var ise bu rotasyonun degil 6gretmenin basarisizhgidir.Ben bu rotasyon
olayma ozliikk haklan olarak bakmaktayim. Basarih bir 6gretmeni nereye verirseniz

verin basarili olacaktir. Sisteme kiismesi ise memuriyet ile bagdasmaz.”’

M2: ¢ Ara sinifta 6gretmen degisikligi olmayacagi icin olumsuz etkilenmez.”’

M3:  ©“Siif 6gretmeni olan arkadaslar okuttuklari siniflar1 mezun ettikleri icin bir
sikint1 olacagini diisiinmiiyorum. Brans 6gretmenleri her yil farkh simif ve 6grencileriyle

zaten goriisityordu bu yiizden rotasyon 6grenci basarisini etkilemez.”’

M4: “Basarih 6gretmen onemlidir. O da baska cocuklar1 basarih kilar, sonucta

birileri iziiliir birileri sevinir.”’

M5:  “Ara simf okutan 6gretmenlerin 6grencilerinden ayrilmak zorunda olmasi,

ogrencilerini olumsuz yonde etkileyebilir.”’
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M6:  ¢’6. Soru gibi sadece 6gretmen degisikligi bu soruya dogru etkiler veya etkilemez

diye cevap verilemez.”

M7: ’Ogretmen degisikligi bu soruyu dogru etkiler veya etkilemez diye cevap

veremem.’’

M8: “Ogrencilerin esit egitim ve 6gretimlerinden faydalanmalar1 saglanmis olur.

Bolgesel ve okullar arasi 6@renci basarilar1 birbirine yakinlasir.”’

M9:  ©Ilk 4 yil olumsuz etkileri olacag diisiincesindeyim.”

M10: “Ogrenci basarisi iizerinde olumlu etki saglar.”

M11: “Rotasyon 6gretmeni olumsuz yonde etkiler. Ogrencide bu durumdan olumsuz

etkilenecektir.”’

M12: “Ogrencilerin basaris1 6gretmenlerin Kisisel gayretiyle ilgili bence. Rotasyon

etkilemez.”’

M13: ¢Rotasyonun etkileyecegini diisiinmiiyorum.”’

M14: ¢Notr.”

M15: ¢Pek etkilenecegini sanmiyorum.”’

M16: “’Brans o6gretmenleri ve simif 6gretmenlerinin 4+4+4 sistemine gore rotasyon
siiresi belirlendigi icin 6grenci iizerinde yetkisi olmayacaktir. Ciinkii sistem oturursa
hicbir ogrenci ara donemde ogretmen degistirmemis olacaktir. Ancak merkez
okullarinda, ozellikle de 1. Kademe de 6gretmen basarih ve sevilen birisi ise 0grenci
velileri de 6gretmenin gittigi okula ikamet veya baska bir yollarla ¢ocugunu tasiyacak.”’

M17: “Ogretmenine gore degisir.”’

M18: “Ogretmen mutsuz ise 6grencileri de mutsuz ve basarisizdir.”’



-47-

M19: < Okul basarisi artinca zaten ilk etkilenen 6@renci basarisi olacaktir.””

M20: ¢Okul basarisina paralel sekilde 6grenci basarisi da etkilenecek’’

Tablo: 9 Belirtilen siire sonunda istege bagh tercihte bulunmavyan veva istedigi tercihe

verlesemeven o0gretmenin, acik bulunan ve ihtivac olan kurum veva okullara Resen

atanmasi 0gretmenin mesleki davranislari iizerindeki etkisi sizce ne olur?

Belirtilen siire sonunda istege bagli tercihte | Goriisler N %

bulunmayan  veya  istedigi tercihe | Resen atama  mutsuzluk | 14 | 70
yaratir.

yerlesemeyen 6gretmenin, a¢ik bulunan ve ['Gze] durumlar goz oniinde | 4 20
bulundurulmalidir.

ihtiya¢ olan kurum veya okullara Resen | —
Istemeyerekte olsa yeni gorev | 1 5

atanmasi Ogretmenin mesleki davraniglari | yerine alisacaktir.
Adaletli ve saffaf atama |1 5
yapilmalidir.

uzerindeki etkisi sizce ne olur?

Katilimcilarin %70°1 “’Belirtilen siire sonunda istege bagl tercihte bulunmayan veya
istedigi tercihe yerlesemeyen 6gretmenin, agik bulunan ve ihtiya¢ olan kurum veya okullara

Resen atanmas1 6gretmenin mesleki davranislari tizerindeki etkisi sizce ne olur?’’ sorusuna “’

29

Resen atama mutsuzluk yaratir.”” Cevabini vermislerdir. Ogretmenin kendi istegi disinda resen
atanmasinin hem mesleki davraniglarini hem de okulbasarisini olumsuz etkileyecegini sdylemislerdir.
Ogretmenlerin mesleklerinde mutsuz olacaklarmi bu durumunda hem ailesini hem de &grencilerini
olumsuz etkileyecegini soylemislerdir. Katilimcilarmn  %20’si  <’Ozel durumlar géz 6niinde
bulundurulmahdir.”” Ogretmen rotasyonlarinda resen atama yapilmasimin dogru olmadigini
Ogretmenlerin 6zel durumlarinin mutlaka goéz oniinde bulundurulmasi gerektigini soylemislerdir.

>

Katilmeilarin - %351 “’istemeyerekte olsa yeni gdrev yerine ahgacaktir.”” Cevabini vermistir.
Ogretmenligin bir meslek oldugunu ve insanlarinda hayatlari  buradan kazandiklariyla
stirdiirdiiklerini bu nedenle de 6gretmenler resen atama yapilsa bile yeni gorev yerlerine alisacaklarini
sOylemistir. Katilimeilarin %5’ “’Adaletli ve saffaf atama yapilmalidir.”” Cevabini vermislerdir.
Ogretmen rotasyonlarinin yapilmasinda adaletli davranilmasi durumunda dgretmenlerin bu atamalara
herhangi bir sekilde kars1 ¢ikmayacagini sdylemisleridir. Ancak resen atamalarda 6gretmenlerin 6zliik

haklarini zedeleyecek sekilde davranilmamasini s6ylemistir.
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M1: “Olumsuz olacaktir. istenmeyen yer degisikligi Ogretmeni mutsuz edecek
muhtemelen Kiistiirecektir. Ancak bir ¢cok oégretmenin istemedigi yerlerde calismak
zorunda oldugunu diisiiniirsek sistemin O0gretmenlerin mutsuz edilmesi iizerine degil
mutlu olmasi iizerine kuruldugu herkesce bilinmelidir. Resen yeri degisen 68retmen
mutsuz olup performansi diiserken onun yerine gelen égretmenin mutluluga bagh

performans artisi gozlemlenecek dolayisiyla kayip sayilmayacaktir.”’

M2: “Ozel durumlara sahip o6gretmenin bu durumlar1 g6z Oniinde
bulundurulmahdir. Ogretmeni ¢ok zor durumda birakacak atamalar meslekten

sogutabilir.”’

M3: “Rotasyon es deger veya daha makul bir kuruma resen yapilirsa, bu 6gretmeni
mutsuz ve isteksiz calismaya sevk eder. Kurumunun adil davranmadigim diisiinen
calisanin kurumu sahiplenme istegi ve dahi caliyma performansi biiyiik o6l¢iide azalir.
Bu yiizden rotasyon bir doniisiim halinde gerc¢eklesmeli. Rotasyon bolgeleri adil
ayarlanmali, her c¢ahsanin calisma hayati boyunca bu bolgelerde esit siirelerde

calistirilmasi saglanmahdir.”

M4: “Tamamen olumsuz olur. Ogretmeni zorla istemedigi yere atamak moral ve
motivasyonu bozacaktir, Madem oyle iste boyle felsefesine yoneltecektir, oldugu kadar

moduna girmesine neden olacaktir.”
M5:  “Ogretmenin kendi istemedigi bir kurum veya okula resen atanarak, sosyal ve
ekonomik hayatin1 zorlastirmas1 mesleginde mutlu ¢calismasina engeldir. Mutsuz bir

calisma da 6gretmenin basarisini, dolayisiyla 6grencinin basarisini da olumsuz etkiler.”’

M6:  ¢’Bir 6gretmeni mutlu ve basarili oldugu bir yerden zorla gondermek motivasyon

ve mesleki acidan olumsuz etkiler.”’

M7: Cahstigim yerde mutlu ve basarihysam zorla rotasyon olmaz,

motivasyonumuzu olumsuz etkiler.”’

M8:  “listeksizlik yaratsa da gérevdir yapilmah. Zamanh 63retmen kabullenecektir.’’
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M9: ¢Biitiin meslek gruplarinda bu sekilde isteksizce zorunluluga dayal yer

degistirmelerin olumsuz sonug¢lar doguracag diisiincesindeyim.”’

M10: ¢Bdyle bir atama 6gretmenin motivasyonunu diisiiriir. Yeni gittigi okula adapte
oluncaya kadar fazla bir basar1 beklememek gerekir. Beklediginden daha iyisini bulma
ihtimalini goz ard1 etmemek gerekir.”’

M11l: ¢“Bu madde tam bir faciadir. Es durumu a¢isindan zorluk ¢ikabilir.”’

M12: ¢QOgretmenin iste ki motivasyonunu olumsuz etkiler.”’

M13: ¢Egitimcinin aile yasantisim etkilemeyecek sekilde diizenleme yapilmahdir.”’

M14: “Ogretmen icin sikinti olusturabilir. Atama yilda bir kez yerine belirli

donemlerde tekrarlanacak 6gretmenin aile yasantisim etkilemeyecek sekilde yapilmal.”’

M15: “Es durumu acisindan zorluk olusturabilir.”’

M16: “Bu noktada Milli Egitim sagduyulu ve diiriist olmal, acik olan okullarin
tamamim1 agmal ki 6gretmen biitiin tercihleri yapabilsin. Thtiyac listesinde kadrolarin
tamami acilmamaktadir. Sonrasinda da 6gretmen once ki calistig1 okuldan sartlari1 daha

zor olan baska bir okula tayin istemek zorunda birakilmaktadir.”’

M17: ¢Higte olumlu bir durum degil. Sinavla, puanla atandig1 kurumdan istemedigi

bir kuruma atanmak 6gretmeni mesleginden sogutur.”’

M18: “Ogretmeni istemedigi bir sekle ve kaliba sokacagindan umutsuzluktan ve

basarisizhiktan baska bir sonu¢ dogurmaz.”’

M19: “Resen atamayr kesinlikle dogru bulmuyorum. Resen atamayla o6gretmen

olumsuz sartlara itilmektedir.”’
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M20: “Tabi ki olumsuz etkilenir. Bu meslege karsi nefrete dahi doniisebilir.
Ogretmenin verimliligini diisiiren bir olay olarak goriiyorum. Hizmeti veren

ogretmendir. Dolayisiyla hizmeti alan herkes bundan olumsuz etkilenecektir.”’

5. ONERILER

[
1

Rotasyon siireleri tekrar diizenlenebilir.

N
1

Rotasyon siirecinde 6gretmenlerin 6zliikk haklar1 korunmalidir.

w
1

Rotasyon siirecinde atamalar seffaf ve adaletli yapilmalidir.

w
1

Resen atamalarda 6gretmenlerin 6zel durumlari dikkate alinmalidir.
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Goriisme Formu(Ek:A)

Goriismede Kullanilan Sorular

Sorular

48. maddenin 6gretmenler lizerindeki etkisi konusunda ne diisliniiyorsunuz?

Ayni okul veya kurumda calisma siiresinin 8 yil ile smirli olmasi sizce

dogrumudur?

Ogretmenin il i¢inde 8 yilda bir okul degistirmesinin mesleki anlamda isine karsi

davranisinda etkisi ne olur?

Ogretmenin il iginde 8 yilda bir okul degistirmesinin Ogrencilerine karsi

davranislarinda etkisi sizce ne olur?

Ogretmenlerin zorunlu rotasyonu sizce dogrumudur?

Ogretmenlere uygulanacak rotasyonun okul basarisina etkisi ne olur?
Rotasyonun 6grenci basarisi tizerindeki etkileri sizce ne olur?
Belirtilen siire sonunda istege bagli tercihte bulunmayan veya istedigi tercihe

yerlesemeyen 6gretmenin, agik bulunan ve ihtiyag olan kurum veya okullara Resen

atanmasi1 0gretmenin mesleki davranislari tizerindeki etkisi sizce ne olur?
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